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APRESENTAGAO

Temos a satisfagdo de apresentar o Relatério Anual de Informages relativo ao exercicio de
2020, demonstrando o compromisso dos Administradores com a transparéncia da gestdo da SAO
FRANCISCO. O Relatério Anual foi elaborado pelas éareas operacionais da SAO FRANCISCO em
conformidade com a legislagéo aplicavel, em especial quanto as disposi¢des constantes da Resolugao CNPC
n°® 32, de 04 de dezembro de 2019, no que se refere a divulgagdo, acompanhamento, avaliagao e prestagao
de contas da Diretoria Executiva da SAO FRANCISCO & Patrocinadora, aos Conselhos Deliberativo e Fiscal
e aos participantes ativos e assistidos dos Planos de Beneficios.

Este relatério dispde ainda sobre informagdes alinhadas ao que determina a Resolugdo CGPC
n° 13, de 01/10/04, em especial quanto aos seguintes artigos:

Art. 7°: A estrutura organizacional deve permitir o fluxo das informagdes entre os varios niveis
de gestéo e adequado nivel de supervisgo.

Paragrafo unico. A EFPC deve manter estrutura suficiente para administrar seus planos de
beneficios, evitando desperdicios de qualquer natureza ou a pratica de custos incompativeis.

Art. 16. Observado o disposto em normas especificas, as politicas de investimento, as
premissas e hipoteses atuariais estabelecidas para periodos de tempo determinados devem
ser divulgadas aos patrocinadores, instituidores e empregados da EFPC e aos participantes e
assistidos dos planos de beneficios, de modo a propiciar o empenho de todos para a realizagéo
dos objetivos estabelecidos.

§ 1° O orcamento da EFPC, segregado por plano de beneficios, deve ser elaborado
considerando as especificidades de cada plano.

Art. 17. Sem prejuizo do disposto em normas especificas, a comunicagdo com os participantes
e assistidos deve ser em linguagem clara e acessivel, utilizando-se de meios apropriados, com
informagdes circunstanciadas sobre a satide financeira e atuarial do plano, os custos incorridos
€ 0s objetivos tragados, bem como, sempre que solicitado pelos interessados, sobre a situagéo
individual perante o plano de beneficios de que participam.

Paragrafo unico. A divulgagéo dos custos a que se refere o caput deve abranger 0s gastos
referentes a gestéo de carteiras, custodia, corretagens pagas, acompanhamento da politica
de investimentos, consultorias, honorérios advocaticios, auditorias, avaliagbes atuariais e
outras despesas relevantes.

Em consonancia com os principios e praticas de governanga, o Relatorio Anual de Informagbes
foi estruturado de forma a demonstrar os resultados alcangados pelos Planos de Beneficio no quarto trimestre
de 2020 e o consolidado no exercicio, nele estdo exibidas as informagbes sobre os investimentos, as
demonstragdes contabeis, 0s pareceres do auditor-independente, a rentabilidade dos planos de beneficios, a
situacdo atuarial dos Planos de Beneficios, as despesas administrativas, bem como as demais informagdes
relevantes acerca do desempenho da SAO FRANCISCO. Sempre que possivel, emprega-se a comparagao
do apurado no trimestre, com o trimestre do exercicio imediatamente anterior e, em algumas situagbes, com
mais de um exercicio.

Em ano desafiador para as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar devido aos
impactos diretos nos investimentos e na gestdo da entidade provocados pela pandemia do covid-19, que
resultou em grande volatilidade nos precos dos ativos, destaca-se a estratégia de investimentos dos Planos
Administrados pela SAO FRANCISCO que resultou, ao final do exercicio, em niimeros satisfatorios diante do
cenario.
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Visando facilitar o entendimento, visualizar tendéncias e eventuais desvios em relagéo as metas,
foram construidos indicadores os quais visam proporcionar aos leitores uma interpretagédo das informagdes
transmitidas pelos dados disponibilizados.

Resumidamente destacamos por segmento as a¢des mais importantes implementadas e que em
grande parte tém natureza continuada:

GOVERNANCA

Conforme prevé a legislagdo vigente e seu Estatuto, a SAO FRANCISCO mantém sua estrutura
de governanga composta pelo Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva. Em carater
consultivo, a Fundagéo também dispde do Comité de Investimentos e Comissao de Riscos de Investimento.

A SAO FRANCISCO tem por missao:

“Administrar solugbes previdenciarias com seguranga e transparéncia de forma a
garantir recursos financeiros para pagamento das obrigagbes contratadas pelos
participantes”.

Atenta as melhores praticas de Governanga, os administradores da SAO FRANCISCO tém
desenvolvido um grande esforgo no sentido de implementar, no prazo habil estabelecido na legislagdo, uma
série de medidas baixadas pelos érgéos fiscalizadores a exemplo da Resolu¢do CNPC 32, de 4 de dezembro
de 2019, Instrugdo Normativa PREVIC 33, de 23 de outubro de 2020, Instrugdo Normativa PREVIC 34 , de
28 de outubro de 2020 e em especial a Lei 13.709, de 14 de agosto de 2018 — Lei Geral de Prote¢éo de Dados
- LGPD.

Com o objetivo de se habilitar a adesdo ao Cddigo de Boas Praticas de Governanca e
Investimentos da ABRAPP, a S&o Francisco buscou implementar um conjunto de agdes, a exemplo do
planejamento estratégico 2021/2023 que esta disponivel para consulta no site bem como os planos de agéo
para 2021. Cabe destacar que se encontra em curso, a elaboragdo do mapeamento e documentagao dos
processos de trabalho e a construgao da matriz de risco.

COMUNICAGAO

A direcdo da Sdo Francisco tem buscado formas de aperfeicoar e buscar novos canais de
comunicagao com os seus participantes. Destacam-se o portal dos participantes, a nova pagina eletronica, as
notas e comunicados de relevancia. O canal do 0800 sera ampliado para uso de envio de mensagens pelo
WhatsApp pelo participante. A S&o Francisco tem adequado suas formas de comunicagdo em atendimento
ao que dispde a Resolugdo CNPC 32, de 04 de dezembro de 2019.

RELACIONAMENTO COM OS PARTICIPANTES

O “Portal do Participante”, apesar de pouco tempo de lan¢ado, ja se consolidou como a principal
ferramenta de troca de informagdes entre a Sdo Francisco com seus participantes ao oferecer uma série de
informagdes e servigos, tais como: contracheque, atualizagdo de dados cadastrais, extrato de reserva de
poupanca e de cotas, informe de rendimentos, dentre outros. Essa facilidade praticamente eliminou
deslocamentos desnecessarios dos participantes e economia processual para a Sdo Francisco. Além de ter
inserido a entidade no mundo digital, devido a pandemia, se tornou o principal veiculo utilizado para
atendimento dos participantes e suas familias, sem a necessidade das presengas individuais. A area de
beneficios continua a criar janelas de atendimento que em breve estardo em funcionamento, ainda mais
robustas, dado a identificagdo de necessidades trazidas pelo atendimento em home office.

11



&BO FRy
© Yo,

)

&
9
2
S
e

3a00°

Apresentacéo

) >
% Na
& <
“RipApE SO

Ressaltam-se os investimentos e avangos obtidos pela S&o Francisco no segmento tecnolégico,
sem 0s quais nao seria possivel transpor os obstaculos impostos nesse momento de pandemia. Todas as
atividades continuaram sendo realizadas remotamente pela web. Os processos de trabalho ndo sofreram em
momento algum qualquer tipo de prejuizo ou interrupgéo. Os participantes continuaram sendo atendidos nas
suas solicitagbes e os assistidos e pensionistas receberam seus pagamentos criteriosamente conforme
estabelecido no cronograma. Duvidas e dificuldades dos participantes ndo contempladas no Portal, foram
plenamente atendidas por meio de e-mails. Foram aproximadamente 650 e-mails recebidos e prontamente
respondidos, mantendo assim a qualidade do relacionamento com o Participante que sempre foi caracteristica
marcante da S&o Francisco.

BENEFICIOS

No que diz respeito aos aspectos relacionados as premissas atuariais revistas no final de 2020,
temos que, para o Plano | — BD, foram revistas a Composigao Familiar de Beneficios a Conceder, que foi
atualizada com base no cadastro atual de dependentes e a Taxa Real de Juros, que passou de 4,20% ao ano
para 5,15% ao ano, compativel com as proje¢des realizadas pelos consultores financeiros da Entidade e
atestado pelo AETQ; para o Plano Il - Saldado, foi revista a Composi¢do Familiar de Beneficios a Conceder,
que foi atualizada com base no cadastro atual de dependentes. Com relagdo ao quadro de participantes, a
Séo Francisco exerce um esfor¢o continuo no sentido de buscar novas ades6es ao Plano CODEPREYV, com
destaque para uma ocorréncia que teve grandes implicagdes que foi o Programa de Desligamento Incentivado
realizado pela principal patrocinadora no final do ano de 2019 e inicio de 2020. No ano de 2020, o Codeprev
registrou 16 inscricbes, 8 cancelamentos de inscrigdo, 1 concessdo de beneficio por morte de ativo, 2
concessdes de aposentadoria normal e a manutengao de 12 participantes na condi¢ao de auto patrocinados.
No Plano Saldado ocorreram 37 concessdes de novos beneficios de aposentadoria normal e 1 encerramento.
No Plano de Beneficios | foram registrados o encerramento de 29 beneficios de suplementacdo de
aposentadoria e de 2 beneficios de suplementagéo de pensao por morte por motivo de falecimento. Nao ha
dados para atribuir 0 alto nimero de 6bitos a pandemia do COVID-19, mas cabe ressaltar que o nimero de
6bitos, em 2020, foi muito superior ao registrado nos anos anteriores. O Plano | também concedeu 14
beneficios de suplementacdo de penséo por morte e o restabelecimento de 1 aposentadoria por invalidez.

INVESTIMENTO

Em sintese os Planos de Beneficios administrados pela Sao Francisco apresentaram os
seguintes resultados no quarto trimestre de 2020 e no consolidado no ano:

PLANO DE BENEFICIOS I (BD) - Encerrou com 1 participante ativo, 539 aposentados e 264 pensionistas. A
rentabilidade registrada no 4° Trimestre foi positiva de 7,74%, contra uma meta atuarial registrada no
periodo (INPC com defasagem + 4,20% a.a.), de 3,80%, assim, identifica-se que o desempenho dos
investimentos ficou acima do minimo atuarial em 3,94 pontos-base, motivada pela alta do mercado acionario,
refletindo positivamente no Segmento de Renda Variavel do Plano. Com este resultado registrado no periodo,
a rentabilidade acumulada no exercicio de 2020 foi positiva em 3,84%. Descontada a Meta Atuarial registrada
no periodo (INPC+4,20% a.a.), que atingiu 9,62%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo do minimo
atuarial em 5,78 pontos-base.
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Evolugdo dos resultados - Plano BD
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PLANO DE BENEFICIOS Il (CODEPREV) - O Plano de Contribuigio Definida, aberto a novas adesdes,
encerrou 0 4° Trimestre de 2020 com 944 participantes ativos, 4 aposentados e 2 pensionistas. A rentabilidade
do Plano registrada no 4° Trimestre foi positiva de 7,41%. Descontada a Taxa Indicativa do periodo (INPC+
3,50% a.a.) que atingiu 4,23%, o desempenho dos investimentos ficou acima do minimo indicativo em 3,18
pontos-base. A queda das taxas dos titulos publicos, todos marcados a “Mercado”, impulsionaram os pregos
para cima, que ajudado pela alta do mercado acionério, constituiram as razées na obtengao do resultado
positivo consolidado do Plano. Com este resultado registrada no periodo, a rentabilidade acumulada no
exercicio de 2020 foi positiva em 4,36%. Descontada a Taxa Indicativa registrada no periodo (INPC+3,50%
a.a.), que atingiu 9,14%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo da Minima Indicativa em 4,78 pontos-
base.

33 504 097 25247 644 2

— — Fatrmn — AT

Codeprev - Evolugao do Valor da Cota

w— N ahox G2 Cona

PLANO DE BENEFICIOS IIl (Plano Saldado) - Encerrou o0 4° Trimestre de 2020 com 225 participantes ativos,
97 aposentados e 6 pensionistas. A rentabilidade do Plano registrada no trimestre foi positiva de 7,28%, contra
a meta atuarial registrada no periodo (INPC com defasagem + 4,20% a.a.) de 3,80%, resultando no
desempenho dos investimentos acima do minimo atuarial em 3,48 pontos-base. Tal como ocorreu nos demais
planos, a queda nas taxas dos titulos publicos marcados a mercado e a alta do mercado acionario,
constituiram as razbes para a obteng&o do resultado positivo. Com este resultado registrado no periodo, a
rentabilidade acumulada do Plano no exercicio de 2020 foi positiva em 3,93%. Descontada a Meta Atuarial
registrada no periodo (INPC+4,20% a.a.), que atingiu 9,62%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo
do minimo atuarial em 5,69 pontos-base. O detalhamento do impacto esta mais elucidativo no comentario do
PLANO DE BENEFiICIOS | (BD).
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PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA, registrou rentabilidade negativa no 4° trimestre de (3,39%),
contra rentabilidade positiva de 0,06% no 3° trimestre de 2020. Descontada a Taxa de Referéncia
(INPC+4,20% a.a.) que atingiu 4,40%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo do Minimo Referencial
em 7,79 pontos-base. Com este resultado registrado no periodo, a rentabilidade acumulada do Plano no
exercicio de 2020 foi negativa em (4,07%). Descontada da Taxa de Referéncia do periodo (INPC+4,20% a.a.)
que atingiu 9,88%, o desempenho ficou abaixo da Taxa Referencial em 13,95 pontos-base. Quanto a queda
observada no trimestre, deveu-se a reavaliagao do imovel sede contabilizada em dezembro. Assim como nos
demais planos, estamos determinados a ndo possuir iméveis, inclusive no PGA, segundo a Resolugéo
N°4.661-CMN, de 25.05.2018, estamos proximos de completar 9 (nove) anos para eliminarmos a posi¢ao
detida.

GESTAO FINANCEIRA DO PGA - O acompanhamento do custeio demonstrou que o total arrecadado,
somado aos rendimentos obtidos nas aplicagdes financeiras do préprio PGA, ndo foram suficientes para cobrir
todos os gastos, em fungéo disso, gerou reversdo nos Fundos Administrativos nos Planos em R$ 2.321 mil.
Individualmente, os movimentos em cada plano, ocorreu da seguinte forma: reverséo de R$ 1.442 mil no BD;
constituicdo de R$ 126,3 mil no CODEPREYV e reversao de R$ 1.005,3 mil no SALDADO. O Saldo do Fundo
Administrativo do PGA encerrou o ano de 2020 em R$ 10.868 mil.

Visando enfrentar os desafios atuais e futuros a Sdo Francisco tem se empenhado em qualificar
sua reduzida forga de trabalho, investindo recursos em tecnologia e adotando boas praticas administrativas,
esse conjunto de atitudes contribuem com a sustentabilidade e a formag&o do conhecimento dos riscos do
seu negacio.

O Relatério esta estruturado por plano, na seguinte sequéncia: (i) Apresentagao; (ii) Aspectos
Gerais; (iii); Os Planos de Beneficios: 1/BD; Plano II/CD-Codeprev e Plano Il - Saldado; e, (iv) Plano de
Gestéo Administrativa-PGA.

A Diretoria Executiva e os Conselhos Deliberativo e Fiscal da Fundagdo S&o Francisco,

empenhados em assegurar o fiel cumprimento dos compromissos previdenciarios que marcaram a trajetéria
de 35 anos de existéncia desta instituigdo, desejam a todos uma étima leitural

DIRETORIA DA SAO FRANCISCO
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1 DISTRIBUIGAO GEOpRAFICA DOS EMPREGADOS DAS PATROCINADORAS
PARTICIPANTES E NAO PARTICIPANTES DOS PLANOS E AUTOPATROCINADOS
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*

12
Autopatro
cinados

* Dos 1158 participantes, 187 sao
participantes tanto do Plano Codeprev
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FIGURA 1. Participantes Ativos
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FIGURA 2.Distribuigao por Superintendéncia
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1 Concessdo de Aposentadoria Normal
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FIGURA 3.Participantes Assistidos por Plano de Beneficios
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FIGURA 5.Distribuigao de Assistidos por UF - Plano BD
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2 COMPORTAMENTO ECONOMICO E VARIAVEIS MACROECONOMICAS

21 ASPECTOS GERAIS DE MERCADO:

211 Cenario Econémico

Findo o exercicio de 2020, é possivel afirmar que, quer onde se coloque uma lupa,
veremos um ano excessivamente atipico. A Pandemia do Covid-19, extremamente letal, deixou 0 mundo de
joelhos ao longo do ano. Nao poderiamos e ndo temos como mirar para os cinco continentes de forma diferente;
todos os segmentos da sociedade moderna pararam e sorrateiramente se langaram em desafios cotidianos
para lidar com as novidades que foram sendo impostas. Novas expressdes surgiram no modus operandis de
nossas atitudes: “O Novo Normal”; “Lockdown”; “Fique em Casa”, “Use a mascara” e “Vacinag¢do”. N&o muito
distante, percebeu-se um ano que elevou a curva da pobreza no mundo, porém, tornou visivel uma crescente
corrente de solidariedade de pessoas e instituigdes, com o objetivo de amenizar as necessidades individuais,
resultante da baixa atividade econdmica, baixa produgéo e a perda de empregos, 0 que elevou de forma direta
a queda do Produto Interno Bruto (PIB) das principais economias mundiais, onde se inclui o Brasil, tornando-

se um ano desafiador para os gestores das EFPC’s. Assim foi 0 ano de 2020.

No quarto trimestre, especificamente na Europa, apareceu um novo embate contra
aquilo que se denominou a “Segunda Onda” do Covid-19, elevando de forma rapida a volatilidade no mercado
financeiro e de capitais, aliados aos agentes formadores de opinido, que continuaram acompanhando a luta
interna e externa de combate a maior crise de saude-econdémica global, essa letal e devastadora pandemia.
Nesse periodo, os paises continuaram aliados com todas as forgas na area de pesquisas cientificas, na busca
incessante de uma vacina, apontada como solugao, que, direta e indiretamente repercutisse no menor prazo
possivel a finalizagdo do “Isolamento Social” e a seguranga das pessoas na retomada das atividades
econdmicas nos quatro cantos do planeta. Este periodo foi caracterizado por diferentes fatos que
alimentaram més a més as expectativas dos mercados financeiro e de capitais no Brasil e no mundo:

OUTUBRO DE 2020:

No decorrer do més de outubro, a pandemia voltou a manifestar-se em varios paises da
Europa, ratificando as previsdes cientificas de uma provavel “Segunda Onda” do Covid-
19. Na Europa, onde a situagao tornou-se mais grave, diversos paises retornaram ao
processo de adotar novamente medidas de restricbes a circulagdo da populagéo e a
atividade de servicos. A situagéo nao foi diferente em todo o mundo:

MERCADO INTERNO:

“No Brasil a politica fiscal seguiu como uma das principais incertezas sobre o cenario. Ao
longo do més, o ministro Paulo Guedes se reaproximou do presidente da Camara dos
Deputados, Rodrigo Maia, melhorando temporariamente o sentimento do mercado.
Entretanto, este gesto ndo gerou nenhuma agéo concreta e a pauta de reformas seguiu
paralisada, 0 novo programa assistencial do governo permaneceu sem definicdo de
formato e fonte de financiamento e continuaram as dificuldades de instalagdo da Comiss&o
Mista de Orcamento. A antecipagao da disputa sobre a presidéncia da Camara contribui
para manter um cenario complexo no futuro proximo. Na economia, a inflagdo comegou
em outubro, mostrar sinais de normaliza¢do antes do antecipado, com reflexo na elevagao
das projegdes. Por outro lado, os dados de mercado de trabalho tém surpreendido
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positivamente, mantendo um viés positivo para o crescimento no curto prazo. O Copom,
por sua vez, adotou um tom mais conservador na ata de sua Ultima reuniéo, apontando
elevacao do risco fiscal e tornando uma eventual redugéo da taxa Selic muito improvavel”.
(Fonte: 19Advisory-Consultoria/Outubro 2020 e OCCAM-Brasil/Carta-Out./2020).

MERCADO EXTERNO:

“‘No front internacional, 0 més de outubro foi marcado pela manifestagédo com forga total
do Novo Coronavirus no velho continente, isto é, a “Segunda Onda” do Covid-19 se
confirmou em varios paises da Europa. “Por si s6, as quarentenas nestes paises
reduziram um pouco mais a atividade econémica, e ainda, aumentou o receio de que a
segunda onda possa afetar o mundo todo. Para suavizar a queda na atividade, novamente
0s governos precisaram ajudar pelo lado fiscal e os bancos centrais com estimulos
monetarios. Em relagdo aos estimulos fiscais parece esta tudo certo, o Banco da
Inglaterra, injetou quase 1,0 trilhdo de dolares, pretende aumentar esta cifra em mais
200,0 bilhdes de dolares. Isso também valeu para o Banco Central Europeu, que ja jogou
mais de 2,5 trilhdes de ddlares na economia e ndo pretende parar téo cedo”. “Nos EUA,
destaque para a reta final das elei¢des. A lideranca do candidato democrata segue
confortavel, com a probabilidade de uma “onda azul” que englobe também o Congresso
relativamente alta. Neste cenario, espera-se uma alta a chance de um elevado pacote de
gastos. No entanto, é importante frisar que apesar de ser positivo para a economia global
mais estimulo fiscal americano, o vetor mais importante para o fim da fase aguda da crise
global segue sendo a Vacinagdo em Massa da Populagdo’. (Fontes: 19Advisroy-
Out./2020 e OCCAM-Carta Out./2020).

NOVEMBO DE 2020:

Em novembro de 2020, a busca incessante pela vacina contra o Covid-19 e a divulgagao
dos resultados de eficacia dos principais laboratdrios, foi o principal direcionador do
cenario otimista registrado em todo o mundo, com praticamente todos os ativos
apresentando excelentes retornos.

MERCADO INTERNO:

“Em novembro, as defini¢des de eleigdes no Brasil e nos EUA contribuiram de forma direta
para a valorizagao dos ativos. No Brasil, os partidos mais extremistas ndo apresentaram
um desempenho tao favoravel, o que por si s6 ja reduz a polarizacéo e o excesso de
volatilidade no mercado, e mais, os partidos de centro, principalmente centro direita,
ganharam terreno, fortalecendo o poder do Congresso Nacional no embate contra
possiveis algadas populistas do Poder Executivo, e neste ponto, favorece e muito uma
resolugdo mais eficiente da divida publica brasileira. Por outro lado, apesar do més
extraordinério e de melhoras relativas no cenério atual, o mercado brasileiro continua
precificando uma dificuldade enorme do pais resolver o problema fiscal no préximo ano.
O principal receio apontado é uma possivel continuagao do Auxilio Emergencial ou de um
novo programa de transferéncias de renda para a populagéo que nao tenha contrapartida
de receitas, desequilibrando ainda mais as contas publicas. Entrando em inflagdo, nos
ultimos quatro meses, os precos estdo acelerando, pressionando as expectativas de
inflagdo maior em 2021, e se isto de fato se concretizar, 0 Banco Central do Brasil se vera
obrigado a elevar a taxa basica de juros, a taxa SELIC, que hoje esta em 2,00%. A
proje¢do do Relatério Focus (copilado elaborado pelo Banco Central que engloba a
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opinido dos principais economistas do pais) é de taxa SELIC encerrando o préximo ano
em 3,00%. Dado todo este cenario apresentado, em novembro de 2020, os titulos publicos
indexados a inflagdo (NTN/B’'s ou Tesouro IPCA) rentabilizaram em média 2,00%,
enquanto os titulos publicos prefixados (LTNs e NTN/F's ou Tesouro Prefixado)
rentabilizaram 0,36%. Os titulos publicos pos-fixados (LFTs ou Tesouro SELIC)
rentabilizaram 0,10%, mais uma vez abaixo da propria taxa SELIC, precificando o risco
fiscal. O ativo livre de risco representado pelo CDI, rentabilizou 0,15% no més. No mercado
de agdes, o Ibovespa, principal indice acionario brasileiro, rentabilizou impressionantes
15,90%, acumulando no ano queda de 5,84%, apds acumular uma queda de 36,86% no
primeiro trimestre de 2020, registrando excepcional recuperagéo ao longo dos ultimos trés
meses. No exterior, 0 S&P 500 e o MSCI World, principal indice acionario americano e
principal indice mundial respectivamente, rentabilizaram 10,75% e 12,66%”. (Fonte:
I9Advisory - Cenario novembro de 2020).

MERCADO EXTERNO:

‘Nos EUA, a vitoria de Biden sobre Trump trouxe um otimismo adicional ao mercado,
pautado basicamente em expectativas de mais estimulos fiscais nos proximos meses.
Biden escolheu para sua equipe econémica a ex-presidente do Federal Reserve (Banco
Central dos EUA) Janet Yellen, que possui uma filosofia mais expansionista, ou seja,
gastadora, o mercado sabendo disto, se animou. Nos mercados globais, 0 més de
novembro foi marcado por dois grandes eventos que contribuiram para uma forte alta dos
ativos de risco: a eleicdo americana e os resultados de eficacia das vacinas da Pfizer e da
Moderna. A segunda onda de COVID-19 na Europa acabou sendo ignorada pelos
mercados. Apesar do cenario de Blue wave (“Onda Azul’) ndo ter ocorrido, j& que o
Senado provavelmente permanecera com os republicanos, os mercados comemoraram a
redugdo da incerteza. A configuragdo do Senado acabou sendo vista positivamente pelo
mercado na medida em que dificulta um aspecto ruim da politica econémica democrata -
a alta de impostos corporativos, permitindo a manutengdo de uma politica monetéaria
frouxa. Quanto a Europa, além do gigantesco pacote de estimulo fiscal na ordem de 750,0
bilhdes de Euros para todo o bloco aprovado em julho, os paises do bloco continuaram
apresentando elevadas dificuldades de recuperagao, motivada diretamente pela segunda
onda do Covid-19. Em novembro, o0 S&P 500 e o MSCI World, principal indice acionario
americano e principal indice mundial respectivamente, rentabilizaram 10,75% e 12,66%,
respectivamente”. (Fontes:19Advisory-Nov./2020; Carta Nov./2020-Gap-Asset).

DEZEMBRO DE 2020:

MERCADO INTERNO:

“No Brasil, decorrido 0 més de dezembro, a vacinagao ainda néo havia iniciado, motivado
pela falta de aprovagdes da Anvisa. Apesar da perceptivel falta de planejamento por parte
do Governo Federal, o pais conta com um dos melhores sistemas de vacina¢do do mundo,
e quando comegar a vacinar, pode inclusive terminar antes de alguns paises que ja
iniciaram suas imunizagdes. No ambito econdmico, o Banco Central decidiu mais uma
vez manter a Taxa Basica de Juros-Selic, em 2,00% a.a., e anunciou que pretende manter
neste patamar por mais um tempo, se as condigdes fiscais contribuirem paraisto, ou seja,
0 Governo Federal e o Congresso ndo poderdo se aventurar em aumentar os gastos
fiscais nos proximos meses. Se isto se confirmar, e tivermos em 2021 menos gastos, o
Banco Central podera manter a SELIC muito baixa, estimulando a rapida recuperagao da
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economia. Neste contexto, os Titulos Publicos indexados a inflagédo (Tesouro IPCA ou
NTN-B) rentabilizaram em média 4,85%, enquanto os titulos publicos prefixados (Tesouro
Prefixado ou LTN e NTN-F) rentabilizaram 1,95%, ambos apresentaram a melhor variagéo
mensal de 2020. Os titulos publicos pds-fixados (Tesouro SELIC ou LFT) rentabilizaram
0,33%, bem acima do CDI, que rentabilizou 0,16% no més. No mercado de agdes, o
Ibovespa, principal indice da bolsa de valores brasileira, rentabilizou 9,30%, encerrando o
ano com 119.017 pontos, com alta acumulada de 2,92%, ap6s registrar queda de 36,86%
no primeiro trimestre de 2020. No exterior, 0 S&P 500 e 0 MSCI World, principais indices
de agdes dos EUA e do mundo, rentabilizaram no més 3,71% e 4,14% respectivamente”.
(Fontes: I19Advisory-Dezembro/2020).

e COPOM: Na sua ultima reunido de 2020 realizada nos dias 08 e 09 de
dezembro, o Comité decidiu por unanimidade manter a taxa basica de juros da
economia-Selic em 2,00% a.a., sinalizando que néo deve elevar a Selic. A
Autoridade Monetéaria observa que apos alguns meses de inflagdo muito
elevada, o IPCA devera mostrar resultados modestos ao longo do primeiro
trimestre de 2021. “Ainda assim, o Banco Central comunicou em sua ultima
reuniao que seu forward guidance (recurso utilizado por Bancos Centrais, para
ancorar expectativas e, assim, evitar que o mercado seja surpreendido por suas
decisbes), pode ser retirado em breve, dada a expectativa de convergéncia da
inflagdo para a meta ao longo de seu horizonte relevante”. (Fonte: Bacen/Carta
Mensal/OCCAM/Dezembro/20).

o TAXA DE DESEMPREGO: De acordo com os dados divulgados pelo IBGE,
segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pnad
Continua), a Taxa de Desemprego no Brasil no trimestre de outubro a
dezembro de 2020, caiu para 13,90%, em comparagdo com o periodo de
setembro a novembro de 2020 quando atingiu a taxa de 14,00%, ainda muito
afetado pela pandemia. Com este resultado, o ano de 2020 encerrou com “Taxa
Média Anual” de 13,50%, a maior taxa desde 2012. Em 2019, essa média era
de 11,90%, segundo os dados oficiais divulgados pelo IBGE. A populagéo
efetivamente desempregada formada por pessoas que procuraram emprego e
nao encontraram, somou 13,4 milhdes de pessoas, taxa que continua batendo
recorde em meio a pandemia da Covid-19 e a baixa atividade econémica.
(Fonte: Pnad/IBGE-26.02.2021).

GRAFICO 1. TAXA DE DESEMPREGO X QUANTIDADE DE DESEMPREGADOS

DESEMPREGO NO BRASIL
- PERIODO: 2015 a DEZEMBRO DE 2020 - FONTE: Pnad/IBGE
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e PIB - BRASIL: A economia brasileira cresceu 7,7% no terceiro trimestre de
2020, frente ao trimestre anterior na série com ajuste sazonal, segundo o
IBGE. O desempenho registrado no 3° trimestre, deveu-se as atividades
industriais de transformagdo com crescimento de 23,7%. Também se
destacou o aumento de 8,5% em eletricidade e gas, agua, esgoto e
atividades de gestdo de residuos; Construgdo com crescimento de 5,6% e
Industrias Extrativas com variagcdo positiva de 2,5%. Apesar da manutengao
da Taxa Basica de Juros- Selic em 2,00% a.a., a economia continua lenta,
porém ha sinais de recuperagdo no médio prazo. Segundo os dados
divulgados pelo Banco Central - FOCUS - Relatério de Mercado
(24.12.2020), a mediana do mercado para o crescimento da economia subiu
as projegdes para 2020, com queda de (4,40%). Para o exercicio de 2021 a
expansao esta projetada crescimento de 3,49% - (Fonte: IBGE).

GRAFICO 2. PRODUTO INTERNO BRUTO - PIB / BRASIL - 2015 X 2021

COMPORTAMENTO DO PIB - BRASIL - ACUM. ANO - %
- PERIODO: 2015 a 2021 -
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“Em dezembro de 2020, mais uma vez, os estimulos monetarios e fiscais salvaram o més.
O Federal Reserve, banco central dos EUA, anunciou que podera aumentar ainda mais
seu balango nos proximos meses, se necessario, 0 mercado financeiro entendeu que isto
é um sinal de que mais estimulos virdo. Do outro lado, o Congresso dos EUA, apés meses
de discusséo, aprovou um cheque de 600 dblares para boa parte dos americanos, pacote
este gigantesco. Todavia, Trump exigiu mais, e 0 Congresso acatou os pedidos do atual
presidente, aumentando o cheque para 2 mil délares. O mercado financeiro viciado em
estimulos foi a loucura, mais dinheiro circulando podera trazer maior crescimento ao longo
de 2021, acelerando ainda mais a recuperacdo econémica. Na Europa, por fim, o Brexit
foi concluido, com acordo entre as partes, Reino Unido e Unido Europeia. Foi um acordo
de cavalheiros, a principio, bom para ambos os lados, ndo foi uma ruptura brusca, o que
seria um desastre. Sem a incerteza do futuro do bloco, os investidores ganham em
previsibilidade para tomar suas decisdes. Ainda, melhor do que estimulos e acordo de
saida, a vacinagao de fato se iniciou ao redor do mundo, com destaque para Reino Unido
e EUA e mais outros 50 paises, aproximadamente. Nem mesmo uma nova variante da
COVID-19 espantou o otimismo. O numero de vacinados ainda é muito pequeno, todavia,
ja € um comego”. (Fontes:19Advisory-Dezembro/2020).
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EUA: O PIB dos Estados Unidos teve um crescimento de 4% no quarto trimestre
de 2020, na comparagdo com o terceiro trimestre em termos anualizados. Com
este resultado, a economia dos Estados Unidos encolheu 3,50% em 2020, a maior
queda desde 1946, apds a 2% Guerra Mundial, segundo dados divulgados pelo
Escritério oficial de Estatisticas (BEA) do Departamento de Comércio do pais”.
(Fonte: InfoMoney).

GRAFICO 3. PRODUTO INTERNO BRUTO - PIB / EUA - 2014 X 2021

PIB EUA - CRESCIMENTOD AMNUAL - %
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CHINA: “A economia da China ganhou velocidade no quarto trimestre de 2020, o
Produto Interno Bruto-PIB registrou alta de 6,50%, com o crescimento superando
as expectativas ao encerrar um ano marcado pelo coronavirus em boa forma e
pronta para expandir ainda mais em 2021. Com este resultado o Produto Interno
Bruto-PIB cresceu 2,3% em 2020, tornando a China a Gnica grande economia do
mundo a evitar contragdo no ano passado uma vez que muitos paises tiveram
dificuldades para conter a pandemia de Covid-19, com projecdes otimistas para
2021 e 2022, com crescimentos projetados de 8,00% e 2,40%, respectivamente”.
(Fonte: Moneytimes).

GRAFICO 4. PRODUTO INTERNO BRUTO - PIB /CHINA - 2010 X 2022
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e EUROPA: “Segundo a Agéncia de estatisticas da Uniao Europeia, Eurostat, de
acordo com suas estimativas preliminares, o Produto Interno Bruto dos 19
paises que usam o euro caiu 0,7% na comparagdo com o trimestre anterior,
registrando queda de 5,1% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. A
Eurostat informou que, de acordo com sua primeira estimativa do crescimento
anual para 2020, com base em dados trimestrais ajustados ao calendario e
sazonalmente, o PIB recuou 6,8% na zona do euro”. (Fonte: Moneytimes).
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- 2014 a 2021 -
15,00% 2 £ £ 2 £ 2 =
10,00% § 2 8 8§ & 3§ =
5,00% i ol .. '5'
0.00% a & & 0 &5 > -1 —l
(5,00%) x £ _I?
(10,00%) 8 |02
(15,00%) n g =
5 & o A s 8 B A S
B B ST S S B S ,}q’ﬁ' & &
i il
S & &
N"«. '{3‘*\ L, FE;L.
P
o 0
& &

2.1.2 Variaveis Macroeconomicas Internas

2.1.2.1 Taxa Basica de Juros da Economia - SELIC

O Comité de Politica Monetaria - COPOM, em sua sétima e ultima reuni&o realizada em 2020,
nos dias 08 e 09 de dezembro, decidiu por unanimidade, manter a Taxa Basica de Juros da Economia -
SELIC em 2,00% a.a., sem viés. Em relagdo a atividade econémica brasileira, indicadores recentes sugerem
a continuidade da recuperagao desigual entre setores, em linha com o esperado. Contudo, a Autoridade
Monetaria descreve que prospectivamente, a incerteza sobre o ritmo de crescimento da economia permanece
acima do usual, sobretudo para o periodo a partir do final de 2020, concomitantemente ao esperado
arrefecimento dos efeitos auxiliares emergenciais. As ultimas leituras de inflagéo foram acima do esperado e,
em dezembro, apesar do arrefecimento previsto para os precos dos alimentos, a inflagdo ainda deve se mostrar
elevada. Apesar da pressé&o inflacionaria mais forte no curto prazo, o Comité mantém o diagnéstico de que os
choques atuais sdo temporarios, mas segue monitorando sua evolugéo com atengdo, em particular as medidas
de inflagéo subjacente. As projecOes de inflagé&o situam-se em torno de 4,3% para 2020; 3,50% para 2021 e
4,00% para 2022. (Fonte: Comunicado COPOM - 09.12.2020).
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GRAFICO 5. TAXA BASICA DE JUROS DA ECONOMIA - SELIC - PERIODO 2019 X 2020
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2.1.2.2 Taxas de Inflagéo — 2020

Segundo publicagdo do IBGE, a inflagdo medida pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo - IPCA (indice oficial do Governo Federal), em dezembro registrou alta de 1,35%, ficando 0,46 ponto
percentual acima dos 0,89% registrado em novembro. Com este resultado, a inflagdo oficial fechou o 4°
trimestre com alta de 3,13% - acumulando no ano 4,52%, o maior indice desde 2016, com resultado acima do
esperado pelo mercado. O resultado de 2020 ficou acima do “Centro da Meta” perseguido pelo Banco Central,
de 4,00%, porém, dentro da margem de tolerancia de 1,50 ponto para mais ou para menos, podendo variar
entre 2,50% a 5,50%. O resultado do més foi diretamente impactado pela alta de 14,09% nos pregos dos
alimentos e bebidas que pesou de forma acentuada no bolso dos brasileiros, provocado pela demanda desses
produtos; a alta do délar e dos pregos das Commodities no mercado internacional, fortalecido pelo movimento
global de alta dos pregos, num ano marcado pela Pandemia do Novo Coronavirus/Covid-19. Segundo o
Relatério de Mercado Focus de 08.01.2021, divulgado no dia 11 de janeiro, a projecéo era de alta de 4,37% no
IPCA. (Fonte IBGE - 12.01.2021/Relatdrio Focus-08.01.2020).

De acordo com as previsdes do BACEN (Focus - Relatério de Mercado - 08.01.2021), a inflagao
projetada para 2021 é de 3,34%, abaixo, portanto, do “Centro da Meta” (3,75%) estabelecido pelo Conselho
Monetéario Nacional - CMN.
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GRAFICO6.  INDICES DE PREGOS ACUMULADOS - 2020
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2.1.2.3 Taxa Real de Juros - 2020

Motivado pelas pressdes inflacionarias no curto prazo e a partir de outubro se tornaram mais forte,
o juro real no Brasil fechou 2020 abaixo de zero, o nivel mais baixo em toda a série histérica iniciada em 2002.
Todo processo se confirmou a partir decisdo do Comité de Politica Monetaria - COPOM quando decidiu por
unanimidade manter a Taxa Basica de Juros da Economia-Selic em 2,00% a.a. em sua ultima reunido do ano,
realizada nos dias 08 e 09 de dezembro - “Em dezembro o cenario externo, a ressurgéncia da pandemia em
algumas economias tem revertido 0s ganhos na mobilidade e devera afetar a atividade econdémica no curto
prazo. No entanto, os resultados promissores nos testes das vacinas contra a Covid-19 tendem a trazer melhora
da confianca e normalizacdo da atividade no médio prazo. A presenca de ociosidade, assim como a
comunicacdo dos principais Bancos Centrais, sugere que 0s estimulos monetarios terdo longa duracéo,
permitindo um ambiente favoravel para economias emergentes. Em relacdo a atividade econémica brasileira,
indicadores recentes sugerem a continuidade da recuperacdo desiqual entre setores, em linha com o esperado.
Contudo, prospectivamente, a incerteza sobre o ritmo de crescimento da economia permanece acima da usual,
sobretudo para o periodo a partir do final deste ano, concomitantemente ao esperado arrefecimento dos efeitos
dos auxilios emergenciais. O COPOM ressalta que, em seu cendrio basico para inflacdo, permanecem fatores
de risco em ambas as direcdes. Por outro lado, o nivel de ociosidade pode produzir trajetéria de inflacdo abaixo
do esperado, notadamente quando essa ociosidade esta concentrada no setor de servicos. Esse risco se
intensifica caso uma reversdo mais lenta dos efeitos da Pandemia prolonque o ambiente de elevada incerteza
e de aumento da poupanca precaucional”. (Fonte: Comunicado Copom - 09.12.2020).

Descontando da Taxa de Juros Selic acumulada nos ultimos 12 meses 2,81%, da Inflagéo de 12
meses 4,52%, os juros reais se situaram negativo em (1,71%) posicionado em 31/12/2020, contra 1,63%
positivo registrada no mesmo periodo de 2019.
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GRAFICO7.  TAXA REAL DE JUROS - 2020
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2.1.24 Taxa de Cambio - 2019/2020

O prego do dolar (ptax) no mercado brasileiro fechou o 4° trimestre valendo R$ 5,1967, registando
queda de 7,87% no periodo. Com este resultado, a moeda americana acumulou alta de 28,93% no decorrer do
exercicio de 2020, aumentando sistematicamente a desvalorizagdo do real. A queda observada no decorrer do
quarto trimestre na moeda americana, esta diretamente atrelada ao pacote fiscal de US$ 900,0 bilhdes, com
nova ajuda aos norte-americanos, promovida pelo Governo Donald Trump, evitando que o seu governo
entrasse em Shutdown (Paralisagdo), incentivos monetérios aliada ao combate do Covid-19, principal
preocupacao do cenario global. A economia mundial continua atrelada as discussoes, agoes e intervengdes
monetarias no @mbito global praticadas pelos Bancos Centrais de todos os paises, com intuito evitar o colapso
econdmico e salvar suas economias, motivadas pela reducdo das atividades econdmicas. No Brasil, as
expectativas no decorrer do quarto trimestre ainda refletiram negativamente em relagéo ao cenario interno, com
consequente desaceleragé@o no crescimento econdmico, refletindo negativamente na avaliagéo do real.

GRAFICO8.  COMPORTAMENTO DO DOLAR - % / R$ - 2019 X 2020
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2.1.3 AVALIAGAO DOS FUNDOS

2.1.3.1  Fundos de Investimentos em Agdes - FIA

A Fundagéo Séo Francisco de Seguridade Social -SAO FRANCISCO, encontra-se alocada em
Fundos de Investimentos de Agdes-FIA com objetivo de proporcionar aos Planos sob a sua gestéo,
rentabilidade mediante a aplicagao de seu patriménio em agdes, cuja carteira seja composta majoritariamente
por companhias com histéricos consistentes de resultados, pagamento de bons dividendos e/ou juros sobre o
capital proprio aos acionista, com registro na Comissdo de Valores Mobiliarios-CVM e possuam solidez
econdmica e potencial de crescimento no longo prazo.

A) SAGA SF - FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES: O Fundo tem como objetivo alvo,
um unico investidor profissional (Exclusivo), qual seja, a FUNDACAO SAO
FRANCISCO, destinando-se especificamente a receber investimentos, direta ou
indiretamente, nos termos da legislagéo atualmente em vigor, observando no que
couberem, as modalidades de investimento, os limites e as vedacdes estabelecidas na
Resolugéo N° 4.661- CMN, de 25.05.2018 - cabendo ao cotista o controle e consolidagéo
dos limites de alocagdo e concentragdo das posi¢des consolidadas dos recursos dos
planos previdenciarios.

e GESTORA: SAGA - Consultoria e Gestdo de Investimentos Financeiros Ltda.

e ADMINISTRADORA: BNY - Mellon Servigos Financeiros DTVM S.A.

o CUSTODIANTE: Itat Unibanco S.A.

e VALOR DO FUNDO CONSOLIDADO EM 31.12.2020: Encerrado 0 4° trimestre
encontrava-se alocados nos Planos sob a gestdo da Fundagao Sao Francisco a
aplicagdo consolidada (I/BD; III/CD; 1l/BS e PGA) o valor total de R$
172.244.057,94.

e DESEMPENHO DO FUNDO: Encerrado o 4° trimestre 0 Saga SF registrou alta
de 22,64%. Com este resultado, a rentabilidade acumulada do Fundo no ano foi
positiva em 4,91%, contra uma alta de 3,62% do I1BrX-50 Benchmark do Fundo.

B) ICATU - VANGUARDA DIVIDENDOS - FIA: Fundo constituido sob a forma de
“Condominio Aberto” com prazo indeterminado de duragéo, regido por Regulamento
proprio, pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM N° 555, de 17.12.2014 (ICVM
555/2014), suas posteriores alteragbes e demais disposicdes legais e regulamentares
que Ihe forem aplicaveis. O Fundo tem como objetivo proporcionar aos seus COTISTAS
rentabilidade por meio de oportunidades oferecidas pelo mercado de Renda Variavel,
investido em companhias abertas com histérico consistente de distribuicao de resultados
por meio de pagamento de Dividendos e/ou juros sobre o capital proprio ou com
perspectiva de comecar a distribuir resultados dentro de doze meses, observando no
que couberem, as modalidades de investimento, os limites e as vedagdes estabelecidas
na Resolugao N° 4.661- CMN, de 25.05.2018.

28



&R0 FRy
+© e,

FUNp,
9
o
300°

Comportamento econdmico e variaveis macroecondmicas

%, il

g
Uripape =5

GESTORA: ICATU - Vanguarda Gestdo de Recursos.

ADMINISTRADORA: BEM - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

CUSTODIANTE DO FUNDO: Banco Bradesco S.A.

CUSTODIANTE SAO FRANCISCO: Itati Unibanco S.A.

VALOR DO PATRIMONIO DO FUNDO CONSOLIDADO EM 31.12.2020:
Encerrado 0 més de dezembro de 2020 o Patriménio Liquido do Fundo
encontrava-se em R$ 1.500.161.277,42 (Um bilhdo quinhentos milhdes cento e
sessenta e um mil duzentos e setenta e sete reais e quarenta e dois centavos).

POSICAO CONSOLIDADA FUNDAGAO SAO FRANCISCO NO FUNDO EM
31.12.2020: Encerrado o més de dezembro de 2020 o Valor Consolidado da
Fundacdo alocado no Fundo totalizava R$ 105.613.338,12 - correspondentes a
7,04% do Fundo, distribuidos nos Planos sob a gestdo da Fundagdo Séo
Francisco (I/BD; IIl/CD; II/BS e PGA).

DESEMPENHO DO FUNDO: Encerrado o 4° trimestre o ICATU-VANGUARDA
DIVIDENDOS registrou alta de 20,14%. Com este resultado, a rentabilidade
acumulada do Fundo no ano foi negativa em 9,45%, contra uma alta de apenas
2,92% do IBOVESPA Benchmark do Fundo. O fraco desempenho foi motivado
pela queda acentuada do mercado acionario registrada no primeiro e terceiro
trimestre de 2020, causada pela elevada volatilidade do mercado, resultado do
baixo desempenho da economia nacional e global, em fun¢do da pandemia do
Novo Coronavirus/Covid-19, com forte impacto nas empresas, refletindo
negativamente nas carteiras dos Fundos de Renda Variavel.

2.1.3.2 Fundos de Investimentos em Cotas de Fundos de Investimentos - Multimercado

A Fundagdo Séo Francisco de Seguridade Social -SAO FRANCISCO, encontra-se alocada em
Fundos de Investimentos em Cotas de Fundos de Investimentos-Multimercado com objetivo de
proporcionar aos Planos sob a sua gestao, rentabilidade mediante a aplicagdo de seu patriménio, visando obter
ganhos acima do CDI no longo prazo.

A) OCCAM - RETORNO ABSOLUTO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO: O Fundo é uma comunh&o de recursos,
constituido sob a forma de Condominio Aberto. A politica de investimento do fundo
consiste em aplicar no minimo 95% (noventa e cinco por cento) em cotas do OCCAM
RETORNO ABSOLUTO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, inscrito no
CNPJIMF sob n° 17.248.340/0001-39 ("Fundo Master"), administrado pelo
ADMINISTRADOR e gerido pela GESTORA com o objetivo de obter retornos de longo

prazo.

GESTORA: OCCAM - Brasil Gestdo de Recursos Ltda

ADMINISTRADORA: BNY - Mellon Servigos Financeiros DTVM S.A.
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o CUSTODIANTE DO FUNDO: BNY MELLON BANCO S.A.

e CUSTODIANTE SAO FRANCISCO: Itai Unibanco S.A.

e VALOR DO PATRIMONIO DO FUNDO CONSOLIDADO EM 31.12.2020:
Encerrado 0 més de dezembro de 2020 o Patriménio Liquido do Fundo
encontrava-se em R$ 6.438.283.304,40 (Seis bilhdes quatrocentos e trinta e oito
milhdes duzentos e oitenta e trés mil trezenos e quatro reais e quarenta centavos).

o POSICAO CONSOLIDADA FUNDAGCAO SAO FRANCISCO NO FUNDO EM
31.12.2020: Encerrado o més de dezembro de 2020 o Valor Consolidado da
Fundagdo alocado no Fundo totalizava R$ 82.383.508,60 - correspondentes a
1,28% do Fundo, distribuidos nos Planos sob a gestdo da Fundagdo Sé&o
Francisco (I/BD; II/CD; IIl/BS e PGA).

e DESEMPENHO DO FUNDO: Encerrado o 4° trimestre 0 OCCAM-RETORNO
ABSOLUTO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO registrou alta de 1,22%. Com este resultado,
a rentabilidade acumulada do Fundo no ano algou 8,75%, contra 0 2,76% do CDI
no mesmo periodo, Benchmark do Fundo.

2.1.3.3 Fundo de Investimento Renda Fixa

A Fundagéo Séo Francisco de Seguridade Social -SAO FRANCISCO, encontra-se alocada em
Fundos de Investimento de Renda Fixa com objetivo de proporcionar a administragéo das disponibilidades e
liquidez, para suportar os compromissos previdenciais relativas a gestéo dos Planos de Beneficios sob a gestéo
da Fundagéo, com objetivo de superar a médio/longo prazo, a variagao do CDI.

A) BRASIL PLURAL HIGH YIELD FIRF CRED PRIVADO: Fundo de Renda Fixa
(Classificacdo Anbima) - tendo como publico-alvo os investidores em geral que buscam
superar, a médio/logo prazo, a variagdo do CDI, seguindo, no que lhe for aplicavel, as
disposi¢des da Resolugéo N° 4.661-CMN, de 25.05.2018.

e GESTORA: Brasil Plural - Gestdo de Recursos Ltda

e ADMINISTRADORA: BNY - Mellon Servigos Financeiros DTVM S.A.

o CUSTODIANTE DO FUNDO: BNY MELLON BANCO S.A.

o CUSTODIANTE SAO FRANCISCO: Ita Unibanco S.A.

e VALOR DO PATRIMONIO DO FUNDO CONSOLIDADO EM 31.12.2020:
Encerrado 0 més de dezembro de 2020 o Patriménio Liquido do Fundo
encontrava-se em R$ 239.980.711,00 (Duzentos e trinta e nove milhdes,
novecentos e oitenta mil setecentos e onze reais).
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e POSICAO CONSOLIDADA FUNDAGAO SAO FRANCISCO NO FUNDO EM
31.12.2020: Encerrado o més de dezembro de 2020 o Valor Consolidado da
Fundacgdo alocado no Fundo totalizava R$ 52.416.272,95 - correspondentes a
21,84% do Fundo, distribuidos nos Planos sob a gestdo da Fundagdo S&o
Francisco (I/BD; I1I/CD; II/BS e PGA), na forma a seguir:

- PLANO - - VALOR ALOCADO - - % de Participagdo No
-R$ - Patriménio do Fundo
e |IBD 16.402.592,15 6,83%
e |l/BSaldado 8.874.439,70 3,70%
e CD/Codeprev 27.023.120,72 11,26%
e PGA 116.120,38 0,05%
TOTAL - R$ - 52.416.272,95 21,84%

e DESEMPENHO DO FUNDO: Encerrado o 4° trimestre o0 BRASIL PLURAL HIGH
YIELD FIRF CRED PRIVADO registrou alta de 0,63% no periodo. Com este
resultado, a rentabilidade acumulada do Fundo no ano algou 0,93% - contra o
2,76% do CDI no mesmo periodo, Benchmark do Fundo.
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GRAFICO 9. COMPORTAMENTO DOS iNDICES REAIS

COMPORTAMENTO DOS PRINCIPAIS INDICES DE REFERENCIA
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) 0 2017 2018 2019 JAN/20 FEV/20 MAR/20 ABR/20 MAI/20 JUN/20 JUL/20 AGO/20 SET/20 OUT/20 NOV/20 DEZ/20
—@—|BRX50 26,82% 14,53% 29,15% (1,88%) (8,66%) (30,37%) 10,48% 9,10% 9,33% 8,15% (3,42%) (4,62%) (0,54%) 16,21% 9,42%
—8—SMALL CAPS 49,36% 8,13% 58,20% 0,45% (8,27%) (35,07%) 10,19% 5,07% 14,43% 9,50% (1,23%) (5,44%) (2,28%) 16,64% 7,52%
—e— DIV 25,30% 15,95% 45,16% (1,58%) (6,18%) (25,53%) 3,76% 5,00% 8,95% 6,53% (4,83%) (4,63%) 0,65% 14,40% 8,94%
—e—CDlI 9,93% 6,42% 5,96% 0,38% 0,29% 0,34% 0,28% 0,24% 0,21% 0,19% 0,16% 0,16% 0,16% 0,15% 0,16%
—o— |HFA 12,41% 7,09% 11,12% 0,56% (1,57%) (6,24%) 2,90% 1,87% 1,81% 2,68% 0,25% (1,90%) (0,28%) 2,99% 2,71%
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GRAFICO 10. COMPORTAMENTO DOS iNDICES ACUMULADO

COMPORTAMENTO ACUMULADO DOS PRINCIPAIS INDICES DE REFERENCIA
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Com a diversificagdo da Carteira de Investimentos, o portifélio dos ativos da Fundagao passou a
contar com Fundos cuja performance persegue outros indices, sao eles:

2.1.34

IBRX50: O indice Brasil 50 (IBrX50) ¢ o indicador do desempenho médio dos 50
ativos mais negociados e mais representativos do mercado de agoes brasileiro. O
indice € resultado de uma carteira tedrica de ativos, reformulada a cada quatro
meses. Ele &€ composto exclusivamente de agdes e Units.

SMALL CAPS: Small Caps sao agoes de empresas cujo valor de mercado é mais
modesto quando comparado ao de uma empresa de grande porte. Elas também
podem ser chamadas de agdes de terceira linha. O termo vem do inglés e é usado
para designar acbes de empresas menores, com baixa liquidez, mas com alto
potencial de valorizagao.

IDIV: E o indice de Dividendos do Mercado Bovespa, este indice tem por objetivo
aferir o desempenho das agdes das empresas que se destacaram em termos de
remuneracao dos investidores, sob a forma de dividendos e juros sobre o capital
préprio, oferecendo ao investidor uma viséo segmentada do mercado acionario.

CDI: Certificado de Deposito Interbancario, € um titulo de emisséo das institui¢des
financeiras, que lastreia as operagdes do mercado interbancério, ou seja,
transagdes entre bancos.

IHFA: O indice de Hedge Fundos ANBIMA reflete a evolugdo de uma aplicagdo
hipotética em uma cesta de fundos selecionados. Para preservar a
representatividade do indicador, sua composicdo tedrica € revista
trimestralmente, é simplesmente um indice composto de fundos e o seu valor

reflete a evolugdo de uma aplicagéo hipotética nas cotas desses fundos.

Indicadores Financeiros - 2020

TABELA 1. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS - 2020

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS - 2020
ACUMULADO VARIAGOES NOMINAIS - 2020 ACUMULADO

S VOSIDEIVERCADO 2019 jan/20 | fevi20 Imarl20 | abr/20 | mail20 | juni20 | julr20 IagolZO | set/20 | out/20 | novi20 | dez/20 2020
IBOVESPA 31,58% | (163%) | (6.43%) (29.91%) 1025% | 857% 876% | 827% | (344%) (480%) (0.68%) 1590% 930% 2,92%
IBrX-50 29,15% | (188%) | (8,66%) (3037%) 1048% | 9,10% 933% | 815% | (341%) (462%) (054%) 16.20% 942% 3,62%
IBrX-50 ACUMULADO 2015% | (188%) | (10.38%) (37,60%) (31,06%) | (24.78%) | (17.76%) | (11.06%) (14,09%) (18.06%) (1851%) (5.30%) | 3.62% 3,62%
USS$ (PTAX) % 4,02% 592% | 537%  1556%  439% | (001%) = 092% | (498%) 515%  309% | 2,33% | (7.63%) (253%)| 2893%
col 597% 038% | 029%  034%  028% 0,24% 022% | 019% | 016%  016% 016%  015% & 0,16% 2,76%
CDI ACUMULADO 597% 038% | 067%  101%  130% 1,54% 176% | 196% @ 212% @ 228% | 245% @ 2.60% @ 2,76% 2,76%
TAXASELIC 597% 038% | 029%  034%  028% 0,24% 022% | 019% | 016%  016% 016%  015% 0,16% 2,76%
POUPANGA 617% 050% | 050% | 050%  050% 0,50% 050% | 050% & 050%  050% @ 050% @ 050% & 050% 6,17%

INDICES DE INFLAGAO
IGP-M  (FGV) 7,32% 048% | (0,04%)  124%  080% 0,28% 156% | 223% @ 274% 434% | 323% | 328% | 096% | 23,4%
IGP-DI (FGV) 7,68% 009% | 001% | 164%  005% 1,07% 160% | 234%  387% 330% | 368% | 2.64% | 076% | 23,08%
INPC  (IBGE) 4,48% 019% | 017% & 018%  (023%) | (025%) @ 030% | 044%  036% 087% & 089% 095% | 146% 5,45%
IPC-SP (FIPE) 4,38% 029% | 011% | 010%  (030%) | (024%) = 039% | 025%  078% 112%  119%  103% | 0,79% 5,64%
IPCA (IBGE) 431% 021% | 025% | 007%  (031%) | (038%) & 026% | 036%  024% 064%  086% 089% | 1,35% 452%
META ATUARIAL (*) 8,43% 157% 053% 051%  052% 0,11% 009%  064% 078% 070% 122% 1.24% 130% 9,62%
TAXA INDICATIVA (*) 8,14% 048% 046% 047%  006% 0,04% 059%  073% 065% 116% 118% 124% 175% 9,14%
REFERENCIA () 9,60% 053% 051% 052%  011% 0,09% 064%  078% 070% 122% 124% 130% 181% 9,88%
META ACUMULADA - 157% | 211% | 2,63%  317% 3,29% 338% | 405% @ 487% 561% 689%  821%  962% .
META ACUMULADA 12 MESES 954% | 929% | 883%  813% 7,18% 669% | 694% | 725%  T7A44%  837%  923% & 962%
TAXA INDICATIVA ACUMULADA 048% | 094% | 141%  147% 1,50% 210% | 284% | 351%  471%  595%  7.26% 9,14%
TAXA INDICATIVA ACUMULADA 12 MESES 796% | 756% @ 693%  605% 5,62% 593% | 629%  654% 752% @ 844% | 888% & 9.14%
REFERENCIA ACUMULADA 053% | 105%  158%  169% 1,79% 244% | 325% | 398%  524%  654% @ 7.92% & 988%
REFERENCIA ACUMULADA 12 MESES - 935% | 889% @ B819%  724% 6,75% 700% | 731% | 750% 843% @ 929%  9,68% & 9.88%
DOLAR PTAX (VENDA) USS$ 4,0307 42693 | 44986 51986 54268 | 54262 = 54762 | 52034 54714 56405 57719 | 53317 | 51967
(*) INPC (com defasagem) +4,20% a.a.
(**) INPC+3,5% a.a.
(***) INPC (sem defasagem) + 4,20% a.a.
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2.2 MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS:

Este topico visa apresentar o comportamento dos Segmentos em que estao aplicados no mesmo
veiculo por mais de um plano.

2.21 Renda Fixa

Encerrado o quarto trimestre, o mercado de Renda Fixa continuou ao longo do trimestre com
elevada e persistente alvo da crise, remetendo-se a “Segunda Onda do Covid-19” no periodo, registrando
sucessivos momentos de elevada volatilidade praticamente em todos os ativos financeiros, com os prémios de
risco nos ativos brasileiros cedendo no decorrer do periodo, 0 que pode ser observado no fechamento da “Curva
de Juros” dos Titulos Publicos. Com a Taxa Basica de Juros Basicos da Economia - SELIC mantida nos
ultimos cinco meses em 2,00% a.a., a Taxa Selic registrou no periodo o menor nivel da série histérica do
Copom, iniciada em 1996. Com afrouxamento monetario implementado pela Autoridade Monetaria,
consequentemente tornou-se a parte longa da curva de juros menos atrativa para os potenciais investidores, ai
incluido os gestores institucionais.

O COPOM decidiu manter a Taxa Basica de Juros- SELIC em 2,00% na sua Ultima reunido do ano
realizada nos dias 08 e 09.12.2020, e anunciou que pretende manter neste patamar por mais um tempo, se as
condicoes fiscais contribuirem para isto, ou seja, 0 Governo Federal e 0 Congresso ndo poderdo se aventurar
em aumentar os gastos fiscais nos proximos meses. Se isto se confirmar, e tivermos em 2021 menos gastos,
0 Banco Central podera manter a SELIC muito baixa, estimulando a rapida recuperacdo da economia, e este é
0 cenario base atual do mercado financeiro, com a taxa SELIC sendo alterada somente nos ultimos meses de
2021, encerrando em 3,00%. (Fonte: 19Advisory-dezembro de 2020).

O fator Covid-19 reduziu acentuadamente no decorrer do quarto trimestre, a aversao ao risco,
onde os investidores buscaram demandar menos risco soberano, gerando no decorrer do periodo baixa
generalizada das taxas das NTN/B’s longas e curtas. Os fundamentos sugerem a manutengao do juro baixo,
sem um horizonte de tempo, reduzindo sistematicamente os ganhos das aplicagdes de renda fixa.

2.2.2 Renda Variavel

Internamente o pais viveu nos ultimos trés meses do ano fortes discussdes em volto aos desafios
e riscos fiscais, bem como as incertezas politicas e sobre a vacinagéo no Brasil. As reformas propostas pelo
Governo Federal (Reforma Tributaria, Administrativa e Pacto Federativo) ndo evoluiram e os impasses com o
Congresso Nacional, aliada as incertezas do estouro do teto de gastos pelo governo federal continuaram no
radar das autoridades, mantendo-se como um fator de risco extremamente importante para o mercado
financeiro e de capitais.

Em que pesem as dificuldades inerentes a um ano extremante atipico, convivendo com o inimigo
invisivel: O Covid-19 em todo 0 mundo, 0 mercado acionario medido pelo indice da Bolsa de Valores de Séo
Paulo-IBOVESPA, principal indice da bolsa brasileira, fechou 0 més de dezembro de 2020 com alta de 9,30%,
aos 119.017,00 pontos, encerrando o quarto trimestre com alta de 25,81%. Com este resultado, o mercado
acionario, medido pelo IBOVESPA encerrou o0 ano com alta de 2,92%, ap6s registrar uma queda de 36,86%
acumulada no primeiro trimestre. Em que pese a auspiciosa valorizagdo no quarto trimestre, a baixa
performance do mercado acionario em 2020, deveu-se diretamente pela reducédo das atividades macros da
economia, gerada a partir do isolamento social, resultado da pandemia global do Covida-19. Vide Grafico a
sequir:
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GRAFICO 11. COMPORTAMENTO DO IBOVESPA - 2008 X 2020 - PONTOS X % -

- COMPORTAMENTO DA BOLSA DE VALORES - IBOVESPA/EM PONTOS -
- PERIODO: 2008 a DEZEMBRO DE 2020
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2.2.3 Segmento de Investimentos Estruturados

Nesse Segmento estdo alocados os recursos dos Planos em 3 (trés) ativos distintos:

eEnergia PCH - FIP/ Projeto Juruena;
oGeracgao de Energia FIP Multiestratégia, e
eFundo de Investimento Multimercado.

2.2.3.1 Energia PCH - FIP / Projeto Juruena

e Gestor: Vinci Partners
e Administrador: Santander Securities Services Brasil DTVM S.A.

O ENERGIA PCH - FIP é um Fundo em Participagdes com objetivos de investir em projetos
voltados para o setor de energia elétrica, constituido por um portfélio de quatro projetos: (i) Projeto Juruena,
(ii) Projeto DERSA - Rio das Gargas; (iii) Projeto DERSA - Térmicas e (iv) Projeto Tetrahedron. Dos quatro
projetos identificados como tendo potencial de desenvolvimento, o projeto Juruena é o Unico que se encontra
totalmente concluido, em geragdo comercial.

A Juruena, atualmente Hydria - Geragao de Energia, € uma holding investidora em ativos de
geracdo de energia elétrica, detentora de cinco subsidiérias integrais, Pequenas Centrais Hidrelétricas-
PCH’s, com poténcia instalada total de 91,40 MW, com inicio da operagdo comercial em junho e agosto de
2011. Todas as Pequenas Centrais Hidrelétricas estao localizadas no Rio Juruena, no estado do Mato Grosso,
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afluente pela margem esquerda do Rio Teles Pires, formador do Rio Tapajos, bacia hidrografica do Rio
Amazonas.

NOME POTENCIA INSTALADA
PCH - Cidezal 17,00 MW
PCH - Parecis 15,40 MW
PCH - Rondon 13,00 MW
PCH - Telegrafica 30,00 MW
PCH - Sapezal 16,00 MW

O Energia PCH - FIP Multiestratégia € composto com os projetos anteriormente discriminados,
sendo 100% das Cotas Integralizadas em 31.12.2020 (4.400,720370), todas detidas exclusivamente pelas
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC’s, conforme apresentado no gréfico a seguir:

GRAFICO 12. PARTICIPAGAO DOS COTISTAS NO FUNDO - ENERGIA PCH / FIP - 31.12.2020
ENERGIA PCH/FIP - PROJETO JURUENA

- PARTICIPAGAO DOS COTISTAS NO FUNDO - (R$) e (%)
- POSIGAO EM: 31.12.2020-

VALOR EM REAIS POR COTISTAS === % DE PARTICIPAGAO POR COTISTA
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5.516.583,83

2,18%

59.426.842 34

0,73%

0,00%

CELOS POSTALIS FUNCEF PETROS FAPES SF- (PlanoBD) SF-(PlanoBS) NUCLEOS

Encerrado o 4° trimestre de 2020, encontrava-se alocado no Energia PCH - FIP o valor de
R$ 40.465.869,90 - sendo: R$ 24.110.385,32 do Plano BD, correspondentes a 6,20% dos ativos totais do plano
e 3,21% do projeto e, R$ 16.355.484,58 do Plano BSaldado, correspondentes a 4,99% dos ativos totais do
plano e 2,18% do projeto.

A renovagao da outorga para as usinas, como constante das condi¢fes contratuais, encontra-se
prevista para 2032. O retorno aos cotistas era estimado em IGP-M + 9,82% a.a. se houver a renovagao da
outorga, caso contrario, o retorno previsto podera ser de IGP-M + 4% a.a.

Encerrado o 4° trimestre de 2020, os dados relevantes sobre as empresas investidas sao
atualizados periodicamente como pratica empregada pelo Gestor (“Vinci Partners”). Ha a realizagéo de call’s
relativas as agdes imediatas como também, com informagdes mensais formais aos Cotistas.

A escolha do assessor financeiro (Credit Suisse), ocorrida em julho de 2018 com objetivo de
formalizar o Processo de Desinvestimento e identificar os potenciais investidores com efetivo
acompanhamento dos Cotistas, o processo apesar de lento, encontra-se em andamento. Encerrado o quarto
trimestre de 2020, o Relatorio emitido pelo Gestor (Vinci Partners), que trata especialmente do tema COVID-19
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2.2.3.2 Geragdo de Energia FIP Multiestratégia

o Gestor: BRPP Gestao de Produtos Estruturados Ltda (Grupo Brasil Plural).
e Administrador: BNY MELLON Servigos Financeiros DTVM S.A.

e Companhias Alvos: as sociedades an6nimas, abertas ou fechadas, emissoras de titulos e
valores mobiliarios, que atuem, direta ou indiretamente, no setor de geragao de energia e que possam ser
objeto de Propostas de Investimento pelo FUNDO.

o Estratégias Para os Projetos: Atuagdo em vérios Estados brasileiros nas areas de: UTE Gas;
Edlica, Hidro; Comercializagdo e Biomassa, incorporando a cada projeto alta gestéo corporativa.

e Patriménio Liquido Fundo em 31.12.2020: R$ 8.008.142,29 (Oito milhdes oito mil cento e
quarenta e dois reais e vinte e nove centavos).

Encerrado o 4° trimestre de 2020 o Geragao de Energia FIP Multiestratégia com investimento
total de R$ 336.435,06 - sendo: R$ 200.448,83 do Plano I/BD, correspondentes a 0,05% do ativo total do Plano
e R$ 135.986,23 do Plano lll/BSaldado, correspondentes a 0,04% do ativo total do Plano.

A Diretoria de Finangas participa ativamente no processo de desinvestimento dos ativos e ao
Comité de Investimentos-Cl estéo discriminados o desenrolar dos acontecimentos, com atengao as agdes do
Gestor e Administrador. No Processo de Desinvestimento constante do Regulamento do Fundo, tinha-se como
data de “Vencimento Final” em 29.06.2019. O processo de desinvestimento ndo ocorreu na data estabelecida
pelo regulamento, motivado pela mudanga do gestor aprovada pela AGC realizada em 26.02.2018 e a nédo
formalizagdo do processo de desinvestimento com aprovagdo do Comité de Investimentos do Fundo. Na
Assembleia Geral de Cotistas-AGC realizada na data de 29.06.2019, deliberou: “A manutencdo dos registros
das Cotas em Clearing (antiga CETIP) e atual (B3) pelo periodo do prazo do plano de liquidagdo do Fundo, ou
seja, 24 de junho de 2021, podendo ainda ser prorrogado até 29 de junho de 2023”.

Findo o 4° trimestre de 2020, o ativo registrou rentabilidade negativa de (3,27%) no periodo, com
este resultado o ativo acumulou no ano queda de (97,00%). O processo de desvaloriza¢do do patriménio do
Fundo se originou em 2017, por ocasido da destituigdo da Atico Gestora e criadora do fundo, fato promovido
de forma agodada e extemporaneo. Em 02.07.2020, por meio da AGC, foi aprovada a Contratagdo do Escritorio
de Advocacia “Vieira Rezende Advogados” - para assessorar o Fundo nas medidas de responsabilizagéo contra
0 antigo gestor e outros, no ambito judicial/arbitral, quanto na esfera administrativa.

2.2.3.3 Fundo de Investimento Multimercado - OCCAM Retorno Absoluto/FICFI

Trata-se de um Fundo Multimercado, como veiculo de alocagéo de recursos dos Planos. A
aprovagao decorreu de um processo exaustivo e minucioso, que contou com as analises técnicas da empresa
de Consultoria 19Advisory-Consultoria Financeira Ltda e da equipe técnica da Diretoria de Financas,
referendada pelo Comité de Investimentos - Cl. As alocagdes de recursos neste Fundo estdo em consonancia
a Politica de Investimento 2020/2024 e atendeu no decorrer do exercicio de 2020 as recomendagdes da
Consultoria 19Advisory, com objetivo de diversificar o portfélio dos investimentos na busca de auferir melhores
resultados nos investimentos adequados ao nivel de risco para o cenario vivido e, por consequéncia, o
atingimento das metas atuariais dos Planos.
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224 Segmento Imobiliario

A Resolucado N° 4.661-CMN, de 25.05.2018, que dispde sobre as diretrizes de aplicagdo dos
recursos garantidores dos Planos administrados pelas EFPC, encontra-se vedado a aquisi¢ao de terrenos e
imoveis, mas, permitida a manutengdo do estoque, desde que sua alienagao venha a ocorrer no prazo de 12
(doze) anos. Apos a aprovagdo da nova Resolugéo, no Segmento Imobiliario foram incluidos os “Fundos
Imobiliarios” (FII) e Cotas de Fundos (FICFII); CRI e CCI, assim constituidos: (i) Empreendimento Fernandez
Plaza / Salvador - BA; (ii) Centro de Distribui¢gao - Sao Cristovao - Rio de Janeiro - RJ e (iii) CRI -
Companhias Securitizadoras: (a) BRC - Securitizadora e (b) Infrasec - Securitizadora.

Encerrado o 4° trimestre de 2020 encontrava-se investido no Segmento o valor de
R$ 21.645.288,50 - sendo: R$ 14.164.280,77 do Plano I/BD, correspondentes a 3,64% do patriménio do plano;
e, R$ 7.481.007,73 do Plano Il / BSaldado, correspondentes a 2,88% do patrimdnio do plano.

No Plano de Gestdo Administrativa-PGA, em 31.12.2020 encontrava-se alocado o valor de R$
2.310.100,00 - contra o valor de R$ 3.589.171,10 em 30.09.2020 - registrando uma queda nominal de (35,64%)
no periodo, relativo ao Imével Sede da Fundacao - correspondente a 18,46% do total do patriménio do plano.
Quanto a queda observada no trimestre, deveu-se a reavaliagdo do imével sede contabilizada em dezembro.
Assim como nos demais Planos, estamos determinados a ndo possuir imoveis, inclusive no PGA, segundo a
Resolugdo N°4.661-CMN, de 25.05.2018, estamos proximos de completar 9 (nove) anos para eliminarmos a
posicao detida.

2.24.1 Empreendimento Fernandez Plaza - Salvador - BA

O empreendimento Fernandez Plaza, localizado na Praga de Salvador-BA, é constituido por 56
(cinquenta e seis) salas, sob a administracdo da José Alberto Imdveis Ltda. Encerrou o 4° trimestre de 2020,
com o nivel de desocupagéo atingindo 75,00%, ou seja, do total das 56 salas detidas pelos Planos somente
encontram-se alugadas 14. No periodo de vigéncia da Politica de Investimento 2020/2024, além de néo
destinar recursos para o0 Segmento Imobiliério, manteve-se a orientagéo visando diminuir a vacancia das salas
além da busca de solugdes e alternativas para alienacdo das unidades, mas, ainda, dependem
fundamentalmente da melhoria do desempenho econdmico e liberagao da sua Escritura.
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2.2.5 Ativo Total Consolidado sob Gestido da SAO FRANCISCO
GRAFICO 13. EVOLUGAO DO ATIVO TOTAL

EVOLUCAO DO ATIVO TOTAL

1.000.000.000 -

900.000.000 -

800.000.000 -

968.833.474

867.462.846
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614.863.13

300.000.000 -

511.830.620
517.182.599
555.483.443
569.502.231

454.815.560
453.836.824
467.372.18
479.466.468
486.722.21

200.000.000
100.000.000

12 Tri de 2013
29 Tri de 2013
39 Tri de 2013
42 Tri de 2013
12 Tri de 2014
29 Tride 2014
39 Tride 2014
42 Tri de 2014
12 Tri de 2015
22 Tri de 2015
32 Tri de 2015
42 Tride 2015
12 Tri de 2016
29 Tri de 2016
32 Tri de 2016
42 Tri de 2016
12 Tri de 2017
29 Tri de 2017
39 Tri de 2017
42 Tri de 2017
12 Tri de 2018
29 Tri de 2018
39 Tri de 2018
42 Tri de 2018
12 Tri de 2019
22 Tri de 2019
39 Tri de 2019
42 Tri de 2019
12 Tri de 2020
22 Tride 2020
32 Tride 2020
42 Tri de 2020

Encerrado o exercicio de 2020, o Ativo Total Consolidado atingiu 0 montante de R$ 981,7 milhdes - contra R$ 968,8 milhdes registrados em dezembro
de 2019, algando alta de 1,33%, assinalando pequena recuperagdo no decorrer do ano. A pequena variagdo patrimonial positiva registrada no periodo, tem sua
explicacdo fundada na alta da taxa de juros dos titulos publicos marcados a “Mercado” e a acentuada variagdo negativa do mercado acionario no decorrer do primeiro
e terceiro trimestre, acumulando no ano alta pifia de apenas 2,92% - medida pelo indice da Bolsa de Valores de Sdo Paulo-IBOVESPA, contra uma alta de 31,58%
em 2019, refletindo negativamente no Segmento de Renda Variavel dos Planos sob a gestdo da Fundag&o. Vale ressaltar, que a gestéo tatica desenvolvida pelo Comité
de Investimentos-Cl e chancelada pela Diretoria Executiva e o Conselho Deliberativo, o procedimento adotado no decorrer de 2020 foi no sentido de manter as posicdes
em carteira, dada a elevada volatilidade dos pregos no curtissimo prazo, observada no mercado bursatil nacional e internacional. O momento foi de cautela e harmonia
na gestdo dos recursos, dada as incertezas no cenario internacional e os efeitos do “Isolamento Social” no combate da pandemia do Covid-19; a baixa atividade
econdmica e a segunda onda da pandemia sobre a economia brasileira, o que ja esta ocorrendo em Varios paises europeus.
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3 DEMONSTRAGAO CONTABIL CONSOLIDADA

Compete observar que na apuragdo das Demonstragdes Contabeis os langamentos realizados
observaram o Principio da Competéncia, o qual determina que os efeitos das transagdes e outros eventos
certos de sua ocorréncia nos meses vindouros proximos, sejam reconhecidos nas demonstragdes levantadas
independentemente do recebimento ou pagamento delas. Isto pressupde a simultaneidade da confrontagao de
receitas e de despesas correlatas. As contribuigdes para o plano CODEPREV, por ser um plano com registro
das reservas individuais, em cotas, tm os seus registros realizados pelo Regime de Caixa.

Os langamentos contdbeis primaram pela existéncia de documentos idéneos, claros, com
identificacdo do fato contabil, além da utilizacdo de complementos aos histéricos padrdes detalhando as
caracteristicas dos documentos que os originaram. Quando utilizada informagdes internas, estas estdo
identificadas pela cadeia de responsabilidade definida na estrutura orgénica da Entidade.

A Fundagao Sao Francisco optou por empregar a segregacao real. Entende a Entidade que assim
agindo apresenta a necessaria acuidade ao postulado que define conceitualmente uma Entidade contabil,
respeitando a natureza e a finalidade das transagdes. E possivel dessa forma, avaliar com distingdo o conjunto
de dados da Fundagédo Sao Francisco, consolidada em atendimento a exigéncia legal, como também os dados

produzidos pela gestdo de cada um dos Planos de Beneficios e da Gestdo Administrativa, em separado:

QUADRO 1. BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2020 2019 2020 2019
DISPONIVEL 24 115 | EXIGIVEL OPERACIONAL 24.109 23.543
Gestéo Previdencial 23320 22.893
REALIZAVEL 979.400 965.018 | Gestédo Administrativa 753 615
Gestao Previdencial 41.217 44307 | Investimentos 36 35
Gestao Administrativa 4.020 3.887
Investimentos 934.164 916.825 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 5.927 5.874
Titulos Publicos 451.919 512.658 | Gestéo Previdencial - -
Créditos Privados e Depdsitos 12.195 11.163 | Gestao Administrativa 5466 5411
Fundos de Investimento 457.661 379.473 | Investimentos 461 463
Investimentos Imobiliarios 9574 10.468
Empréstimos e Financiamentos 2605 2.853 | PATRIMONIO SOCIAL 951.754 939.416
Depos.Jud. Recursais 210 210 | Patriménio de Cobertura do Plano 926.336 913.790
Provisdes Matematicas 922.519 908.433
Beneficios Concedidos 481.989 454.239
Beneficios a Conceder 440530 454.193
PERMANENTE 2.366 3.700 Equilibrio Técnico 3817 5.357
Imobilizado 2.366 3697 Resultados Realizados 3817 5.357
Diferido 1 2 (+) Superavit Técnico Acumulado 3817 7626
(-) Défict Técnico Acumulado - (2.269)
Fundos 25418 25.626
Fundos Previdenciais 12.756 10.630
Fundos Administrativos 10.868 13.189
Fundos dos Investimentos 1.793 1.808
TOTAL DO ATIVO 981.790 968.833 TOTAL DO PASSIVO 981.790 968.833

A consolidacdo do Balango Patrimonial néo se trata de uma simples soma de contas, pois, como

prescreve 0 proprio postulado da Entidade contébil, a consolidagdo exige que sejam retirados os efeitos
provocados pelas relagdes mutuas entre as Entidades contabeis, os Planos de Beneficios e 0 PGA — Plano de
Gestdo Administrativa. Assim é que no consolidado, o que um plano deve ao outro ndo aparecera, bem como
0 “resultado da equivaléncia patrimonial” (registro do fundo administrativo) nos Planos de Beneficios.

Destaca-se que n&o se trata de transagdes entre planos, haja vista que a legislagéo a proibe, mas,
precipuamente, as relagdes de custeio dos planos com o PGA, bem assim, a formagdo dos fundos
administrativos, respeitando a origem dos recursos e 0s gastos administrativos incorridos relativamente a cada
plano, quando identificaveis diretamente, ou por aplicagao de rateios nos demais casos.
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QUADRO 2. APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

2020
DEFINICAO BD BS cD Consolidado
A) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ANTERIOR - 2.268.853 7.626.247 - 5.357.393
A1) CONSTITUIGAO/REVERSAO FUNDOS ACUMULADO EXERCICIO ANTERIOR - - 10.629.787 10.629.787
1- CONTRIBUICOES 10.414.258 4.000.318 | 29.189.617 43.604.193
(+) Patrocinadores 3.817.818 - 13.692.340 17.510.158
(+) Participantes Ativos 111.323 - 16.143.425 16.254.748
(+) Autopatrocinados - - 256.625 256.625
(+) Participantes Assistidos 6.725.491 - 2.037 6.727.528
(+) Divida Contratada - 4.000.318 - 4.000.318
(-) Custeio - 240.375 - |- 904810 1.145.184
2- DESTINACOES - 44.748.432 |-  9.244.715 |- 6.339.915 |-  60.333.062
(-) Beneficios - 44.748.432 |- 9.244.715 |- 6.339.915 |- 60.333.062
3- CONSTITUICOES/REVERSOES DE FUNDOS 14.520 - - 14.520
(+/-) Quotas quitagdo por morte (Fundo para garantia de Empréstimo) 14.520 - - 14.520
4- INVESTIMENTOS 12.545.014 11.013.968 7.828.420 31.387.402
(+) Renda Fixa 15.997.596 15.082.982 5.150.057 36.230.635
(+) Renda Varigvel - 1.310.170 |- 2.532.870 4.202.868 359.829
(+) Imdveis - 722.893 |- 490.325 - 1.213.218
(+) Empréstimos 466.420 221.375 - 687.796
(-) Custeio - 1.885.940 |- 1.267.195 |- 1.524.505 |-  4.677.641
5- FORMACOES DE RESERVAS 26.961.099 |- 12.496.289 | 28.551.586 43.016.395
(+/-) Beneficios Concedidos 26.953.796 |- 54.531.082 172.725 |- 27.404.561
(+/-) Beneficios a Conceder 7.303 42.034.792 | 28.378.860 70.420.956
B) RESULTADO DEFICITARIO/SUPERAVITARIO DO EXERCICIO ( 1+2+3+4+5 ) 5.186.460 |- 6.726.719 - |- 1.540.259
C) CONSTITUICAO/REVERSAO FUNDO PREVIDENCIAL( 1+2+3+4+5 ) - - 2.126.536 2.126.536
D) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ATUAL - EQUILIBRIO TECNICO ( A+B ) 2.917.606 899.528 - 3.817.134
E) RESULTADO CONSTITUICAO/REVERSAO FUNDO PREVIDENCIAL ( A1+C) - - 12.756.323 12.756.323
QUADRO 3. CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS
Consolidado dez/20 | dez/19 AVALIACAO
Vertical Horizontal
Investimentos 934.163 | 916.824 em relagao
2020 2019 a 2019
Titulos Publicos 451.919( 512.659| 48,4% 55,9% -11,8%
Créditos Privados e Depdsitos 12.195 11.163 1,3% 1,2% 9,2%
Companhias Abertas 12.195 11.163 1,3% 1,2% 9,2%
Fundos de Investimento 457.661| 379.470| 49,0% 41,4% 20,6%
Multimercado (FIM) 82.384 75.758 8,8% 8,3% 8,7%
Direitos Creditdrios (FIDC) 4.201 4.682 0,4% 0,5% -10,3%
Acoes 277.857| 248.677| 29,7% 27,1% 11,7%
Participagbes/FIP 40.802 47.228 4,4% 5,2% -13,6%
Renda Fixa 52.416 3.125 5,6% 0,3% 1577,3%
Investimentos Imobiliarios 9.574 10.469 1,0% 1,1% -8,5%
Empréstimos 2.605 2.853 0,3% 0,3% -8,7%
Depos.Jud. Recursais 210 210 0,0% 0,0% 0,0%
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41 PREVIDENCIAL

411 Receitas Previdenciarias
GRAFICO 14. PATRONAL X ASSISTIDOS

Contribuig¢do dos Assistidos
Patronal x Participantes = Em mil Reais

6.531,46 S.225,49

6.253,28

3.429,22

2.698,00

1.906,46

Total- 6.223,40 Total- 8.073,11 Total- 9.682,49 Total- 10.164,25 Total- 10.466,21

O aumento das contribuicbes, em comparagdo ao mesmo periodo do ano

anterior, deve-se ao reajuste dos beneficios em janeiro de 2020.

GRAFICO 15. PATRONAL X ATIVOS

Contribuig¢ao dos Ativos
Patronal x Participantes - Em mil Reais

RS 10.654.632,61
17.628,18

Total de receita das

contribuigoes
13.376,80 previdenciarias do
Plano de Beneficios
I- BD, no exercicio
de 2020.

13.177,86

73,44 91,62 66,97 104,18 77,10 111,32

Patronal Participante
2020

Patronal Participante

Participante Patronal Participante
2017 2018 2019
Total- 171,15 Total- 188,42

Patronal

Patronal Participante

Total - 30.806,04 Total - 25.963,39 Total- 165,05
39,13% 60,87% 40,92% 59,08%

42,78% 57,22% 48,48% 51,52% 44,49% 55,51%

1. Nao ha divida das Patrocinadoras, CODEVASF e SAO FRANCISCO, com o Plano de Beneficios | — BD.
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41.2 Despesas Previdenciarias

GRAFICO 16. DESPESAS PREVIDENCIARIAS

44.063.348,22

43.618.241,74

40.730.552,26
40.337.707,97

38.516.749,37

2016 2017 2018 2019

2020

A variacdo das despesas previdenciarias refere-se ao reajuste dos beneficios em jan/2020, pela
variagao anual do INPC-IBGE de 4,48% e dos resgates de contribuicbes efetuados por ex-
participantes demitidos em 2019, no total de R$ 1.589.087,24, e pelos &bitos ocorridos no
periodo.

GRAFICO 17. DESPESAS POR BENEFICIOS NO TRIMESTRE

4,20%
74,16% RS 1.851.053,29
RS 32.675.870,19

ldade 7 5 o 90/0
Tempo de Contribuicdo R$ 479.930,89
Especial

' 4,03%
’ns 1.774.090,42

12,51%
RS 44,06
Milhoes

R$5.517.974,23

0,29%
R$ 129.146,23
Peculio

~_

R$ 1.635.282,97
Resg. Contrib.

44



&BO FRy
+© Yo,

&
=)

FU
/\to‘q
300°

Beneficio Definido — BD

< v
2 W
) 5
“Ripape S0

4.2 INVESTIMENTO

4.21 Performance do Plano | - BD - Descontada da Meta Atuarial

O Grafico abaixo identifica 0 desempenho dos investimentos acumulados do Plano I/BD. As
variagdes foram obtidas dos registros constantes do Demonstrativo Atuarial - DA, portanto, foram apuradas
pelo Atuario, iniciando-se em 1994 a 2020. Fica evidente que nos ultimos vinte e seis anos, a rentabilidade
mantém-se acima da Meta Atuarial.

Os resultados desfavoraveis (motivado pelo desempenho do mercado bursétil) observados no
periodo de 2008 a 2013 e no decorrer do primeiro e terceiro trimestre de 2020 reduziram o0s ganhos acumulados,
mas, de nenhuma forma, foram capazes de zerar os ganhos auferidos pelos investimentos. No encerramento
do exercicio de 2020, a taxa permaneceu superior a 71%, no entanto, apresenta instabilidade de ganho,
motivado pela baixa performance do mercado acionario em 2020, prejudicado pelo fato episédico observado
na economia global: “O Combate ao Covid-19 e a baixa atividade econdmica”. Os resultados do Plano
permitiram ao Comité de Investimentos-Cl manter os processos estratégicos de médio e longo prazo sem
alteragdo em sua estrutura de alocagao. A racionalidade das estratégias conservadoras adotadas seguiu guiada
pelo entendimento de que o objetivo dos investimentos do Plano néo poderia se pautar na busca de maximas
rendas, mas, tendo a meta como padréo de desempenho adequado, alocar os recursos visando a seguranga
dos ativos antes da rentabilidade.

GRAFICO 18. DESEMPENHO ACUMULADO ACIMA DA META - 1994 A 2020

RENTABILIDADE ACUMULADA ACIMA DA META DO PLANO I/BD - EM RELAGAO A META ATUARIAL - %
- PERIODO: 1994 a 2020 -
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4.2.2 Enquadramento Legal - Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocagdes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel, Estruturado, Imobiliario e Operagées C/ Participantes, encontrava-se, no encerramento do
4° Trimestre de 2020, em conformidade com os limites estabelecidos na Politica de Investimento 2020/2024,
aprovada pelo Conselho Deliberativo.
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GRAFICO 19. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS
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TABELA 2. ENQUADRAMENTO LEGAL
ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2019 x 2020 - PLANO DE BENEFICIO | - BD -
3 2019 dezembro/2020 POLITICA DE INVESTIMENTO | LIMITE LEGAL
SEGMENTOS DE APLICACAD - : ) LINITE RESOLUGAO P
VALOR(RS) |% DEALOCAGAO| VALOR(RS) |% DEALOCACAO| LIMITETATICO e | i Bet
RENDA FIXA 24011.116,22)  5222% | 19403230953  49,92% 39.11% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 11745200445  28.66% [117.190.681,65 30,15% 28.69% 35,00% 70,00%
ESTRUTURADO 6177886758 | 1507% |60.89293310| 1567% 19,19% 20,00% 20,00%
IMOBILIARIO 13.899.953 46 3,3%% 14.164.280,77 3,64% 3,53% 5,00% 20,00%
OPERACOES C/ PARTICIPANTES | 2.668.005,56 0,65% 2419985 83 0,62% 0,69% 15,00% 15,00%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00% 0,00 0,00% 8,79% 10,00% 10,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS | 409.810.847,27 100%  |388.700.190,88|  100% 100%
(+) Disponivel - Conta 11 9.64531 VARIAGAD 3.285,48
o . e NOMINAL o
[-) Exigivel de Investimentos -165.429 50 -183.042 38
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 409.655.063,08)y 515%  |388.520.433,98
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4.2.3 Rentabilidade

A rentabilidade do Plano no 4° trimestre de 2020 registrou uma alta de 7,74%. Descontada a
meta atuarial registrada no mesmo periodo (INPC com defasagem + 4,20% a.a.), que atingiu 3,80%, o
desempenho dos investimentos ficou acima do minimo atuarial em 3,94 pontos-base, motivada pela alta do
mercado acionario no periodo, refletindo positivamente no Segmento de Renda Variavel do Plano. Com este
resultado registrado no periodo, a rentabilidade acumulada do Plano no ano foi positiva de 3,84%. Descontada
a Meta Atuarial registrada no periodo (INPC+4,20% a.a.), que atingiu 9,62% a.a., o desempenho dos
investimentos ficou abaixo do minimo atuarial em 5,78 pontos-base.

TABELA 3. RENTABILIDADE ACUMULADA POR PERIODO

RENTABILIDADE DO PLANO I/BD

4° TRIMESTRE DE 2019
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS i
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES
RENDA FIXA 157% 3,34% 7,00% 7.00%
RENDA VARIAVEL 8,76% 21,82% (0,22%) (0,22%)
ESTRUTURADO 047% 0,50% (1,43%) (1,43%)
IMOBILIARIO (0,80%) 2,86% 9,98% 9,98%
OP. COM PARTICIPANTES 2,12% 5,94% 21.48% 21,48%
RENTABILIDADE DO PLANO 3,35% 7.74% 3,84% 3,84%
METAATUARIAL 1,30% 3,80% 9,62% 9,62%
DIVERGENCIA 2,05% 3,94% (5,78%) (5,78%)

GRAFICO 20. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA

RENTABILIDADE X META ATUARIAL ACUMULADA - %

—e— META ATUARIAL —e—RENTABILIDADE

15,00%
9,62%
10,00% 8,21%
6,89%
5,00% I 338%  W0% 3,84%
1,57% 270

0,00%5¢%

jan/20 “Yev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 nov/20 dez/20

-5,00% -2,97%

-10,00%

-10,69%

-15,00%
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GRAFICO 21. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO
RENTABILIDADE ACUMULADA DOPLANO-PORSEGMENTO ANUAL-%
RENTABILIDADE ACUMULADA — META ATUARIAL
25,00% -
21,48%
20,00% -
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0,08%
10,00% - 9,62%
7,00%

5,00% - 3,84%

0,00% T T T T 1
(£ (1,43%)
(5,00%) -
RENDA FIXA RENDA VARIAVEL ESTRUTURADO  IMOBILIARIO OP.COM  RENTABILIDADE
PARTICIPANTES DO PLANO
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424 Detalhamento por Segmento

4.24.1 Renda Fixa
Nesse segmento estdo alocados 49,92% do total dos Ativos de Investimentos assim distribuidos:

TABELA 4. ALOCAGAO DE RECURSOS - RENDA FIXA

VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA
LIMITE LEGAL
ARTIGO / SOBRE POLITICA
VALORES ATUAIS
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS OEEes ALOCAGAO £ ) NO EM12 ANO
(RESOLUGAO SEGMENTO TOTAL SEGMENTO | TATICO |ESTRATEGICO|  dez/20 | e | NOANO | o [oen gy | S/META
50

4.661)
194.032.309,53 100,00% 49,92%  100%  39,11% 100%  1,57%  3,34% 7,00% 7,00% 4,24% -2,62%

Art.21 RENDA FIXA

|| NOTASDO TESOURO NACIONAL - NTN-B 175.190.130,18 90,29% asor% ||| | 178% 3,85% 7,60% 7,64% 4,87% -1,98%

FIDC 2.439.587,20 1,26% 0,63% -0,14% -9,25% | -10,28% | -10,28% -13,05% -19,90%
ATICO FIDC (ATICO) 2.439.587,20 1,26% 0,63% -0,14% -9,25% -10,28% -10,28% -13,05% -19,90%

0,24% 0,63% 0,92% 0,92% -1,84% -8,69%

BRASIL PLURAL 16.402.592,15 8,45% 4,22%
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GRAFICO 22. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA FIXA

RENTABILIDADE X META - RENDA FIXA - %
—e— META ATUARIAL —@— RENTABILIDADE
12,00%
10,00% 2/62%
8,00%

6,00% 7,00%

4,00%
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2,00% ’

1,85%
0,00% 1,02% 0.65% 1,00%
jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20

GRAFICO 23. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA FIXA

SEGMENTO RENDA FIXA - 42 TRIM
2019 2020 —a—Meta Atuarial-2019  —=— Meta Atuarial-2020

6,00% -
3,85%

4,00% - - 3,34%
2,21% 2,46% 217%

1 * *0,63%
0,00% . . ;

2,00% -
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-4,00% -
-6,00% -
-8,00% -

-10,00% -
-9,25%

-12,00% -
TiTULOS PUBLICOS FIDC'S COTAS DE FUNDOS SEGMENTO

Comentérios:
No decorrer do 4° trimestre 2020, dentre os ativos que compbem o Segmento de Renda Fixa,
aliada a acentuada volatilidade das taxas de juros e as incertezas provocadas pela pandemia do Covid-19, o

FIDC, constituido pelo Atico FIDC Imobiliario, foi o tnico ativo a ndo registrar recuperag&o nominal do decorrer
do exercicio de 2020.
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4.24.2 Renda Variavel

Encerrado o 4° trimestre de 2020, encontrava-se alocados neste Segmento 30,15% do Ativo de Investimentos, contra 26,06% registrados no 3° trimestre
de 2020 - alta de 4,09 pontos-base. A variagdo positiva registrada na alocagéo dos recursos no trimestre, prendeu-se exclusivamente a variagao positiva da carteira,
resultado da alta do mercado acionario, ap6s apresentar elevada queda no primeiro e terceiro trimestre, consequéncia da crise econémica causada pelo combate ao
“Novo Coronavirus”, com baixa atividade econdmica e alta do desemprego. O Segmento apresentou rentabilidade positiva de 21,82% no trimestre, motivado pelo
desempenho positivo dos Fundos que compdem a carteira (Saga SF e Icatu - Vanguarda Dividendos), contra desempenho, também positivo do Benchmark (1BrX-50)
de 26,47% no mesmo periodo. Com este resultado, 0 Segmento acumulou no ano rentabilidade negativa de (0,22%), apds o segmento registrar uma queda de 34,78%
no decorrer do primeiro trimestre, ratificando a posi¢ao da Comiss&o Provisoria de Gestéo de Risco, chancelada pelo Comité de Investimento-Cl; Diretoria Executiva e
Conselho Deliberativo, no sentido de manter as posi¢cdes em carteira, dada a elevada volatilidade dos precos no curtissimo prazo, observada no mercado bursatil
nacional e internacional, onde 0 momento foi de cautela e harmonia na gestao dos recursos, dada as incertezas no cenario internacional e os efeitos do “Isolamento
Social” no combate da pandemia do Covid-19. Descontada a Meta Atuarial acumulada no ano (INPC+4,20% a.a.), que atingiu 9,62% a.a., o desempenho do segmento
no ano ficou abaixo do minimo atuarial em 9,84 pontos-base.

TABELA 5. ALOCAGAO DE RECURSOS - RENDA VARIAVEL

VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA
SOBRE CLILEEET POLITICA

ARTIGO /
VALORES ATUAIS
INCISC; SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS VSRS ALOCAGAO i : NO EM 12 ANO
(REi(.)Glali)(; o s TOTAL SEGMENTO TATICO [ ESTRATEGICO dez/20 TrivesTRe | NOANO MESES | S/cDle Brx- | S/META
50
RENDA VARIAVEL 117.190.681,65

1 Acdes de Emissdo de Companhias Abertas 117.190.681.65 100,00% 30,15% 8,76% 21,82% -0,.22% -0,22% -3,84% -9,84%
FUNDOS 117.190.681,65 100,00% 30,15% 8,76% 21,82% -0,22% -0,22% -3,84% -9,84%
SAGA SF FIA 79.140.097,05 67,53% 20,36% 9,14% 22,65% 4,91% 4,91% 1,30% -4,70%
ICATU 38.050.584,60 32,47% 9,79% 7,96% 20,14% -9,44% -9,44% -13,06% -19,06%
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GRAFICO 24. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL

RENTABILIDADE X META - RENDA VARIAVEL - %
—&— METAATUARIAL ~ —@—RENTABILIDADE

15,00% L 821y 962%
338% 4,05% 487% 561% 689%™

2,11% 2,63% 3,17% 32,

500% L57% -0,22%

-0,06%
-5,00% jan/20 dez/20

-15,00% .
16,06% S s
-25,00% T -18,09% .19,19%
-35,00% -28,31%
-34,78%
GRAFICO 25. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA — SEGMENTO RENDA VARIAVEL
SEGMENTO RENDA VARIAVEL - 42 TRIM
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GRAFICO 27. DESEMPENHO FUNDO FIA SAGA - % ANO

FIA SAGA SF - DESEMPENHO ACUMULADO x BENCHMARK - IBrX-50 - %
- PERIODO : 2020
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GRAFICO 28. DESEMPENHO FUNDO FIA SAGA - % HISTORICO

FIA SAGA FS - DESEMPENHO ACUMULADO x BENCHMARK - IBrX-50 - %
- PERIODO: MAI DE 2014 a DEZ 20-
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GRAFICO 29. DESEMPENHO FUNDO ICATU VANGUARDA- % ANO
FIAICATU - DESEMPENHO ACUMULADO x BENCHMARK - %
- PERIODO : 2020
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GRAFICO 30. DESEMPENHO FUNDO ICATU VANGUARDA- % HISTORICO
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4.24.3 Estruturado

Encerrado o 4° trimestre de 2020, encontrava-se alocados neste Segmento 15,67% do Ativo de Investimento, contra 16,41% registrada no 3° trimestre de
2020 — queda de 0,74 pontos-base. O Segmento apresentou rentabilidade positiva de 0,50% no trimestre, contra meta atuarial de 3,80%, registrando variagéo negativa
de 3,30 pontos-base abaixo da meta. Com este resultado 0 segmento acumulou no ano queda de 1,43%, descontada a Meta Atuarial acumulada no ano (INPC+4,20%
a.a.), que atingiu 9,62%, o desempenho do segmento no ano ficou abaixo do minimo atuarial em 11,05 pontos-base, motivado pelo desempenho negativo promovido
pelo ajuste da cota do GERACAO DE ENERGIA-FIP MULTIESTRATEGIA , realizada pelo Administrador (BNY - Mellon Servigos Financeiros Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.), reconhecendo o impacto das reavaliagdes nas datas-bases de 29 de junho de 2018 e 28 de junho de 2019, conforme fato relevante divulgado
em 21.02.2020, com reprocessamento das Cotas, de modo a refletirem os valores justos das companhias investidas, descrito e comentado no item 2.2.3.2 do relatério
relativo ao terceiro trimestre de 2020 e deste relatério. O ativo acumulou no ano variagao negativa de 97,00%.

TABELA 6. ALOCAGAO DE RECURSOS - ESTRUTURADO

VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA
ARTIGO/ SOBRE (EAAS (e POLITICA
VALORES ATUAIS
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS NVESTIDOS ALOCAGHO , , NO iz |
meii :1:;;;\0 ———— TOTAL SEGMENTO TATICO | ESTRATEGICO dez/20 TRivesTRe | NOANO MEsEs | S/CDle iBrx- | S/META
50
ESTRUTURADO 60.892.933,10 100,00% 15,67% 19,19% -11,05%
1-a) Fundos de Investimento em Participacdes 24.310.834,15 39,92% 6,25% -0,24% -0,58% -13,61% | -13,61% -16,37% -23,22%
ENERGIA PCH FIP - JURUENA (GESTOR: VINCI PARTNERS) 24.110.385,32 39,59% 6,20% -0,23% -0,56% 12,41% 12,41% 9,64% 2,79%
GERAGCAO DE ENERGIA - FIP MULTIESTRATEGIA (GESTOR: BRPP - BRASIL PLURAL) 200.448,83 0,33% 0,05% 2,41% -3,27% 97,00% | -97,00% -99,77% -106,62%
1-b) Fundos de Investimento Multimercado 36.582.098,95 60,08% 9,41% 0,95% 1,23% 8,76% 8,76% 5,99% -0,86%
OCCAM RETORNO ABSOLUTO 36.582.098,95 60,08% 9,41% 0,95% 1,23% 8,76% 8,76% 5,99% -0,86%
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GRAFICO 31.  RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO ESTRUTURADO
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GRAFICO 32. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO ESTRUTURADO
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4.2.4.4 Imobiliario

Encerrado o 4° trimestre de 2020, encontrava-se alocados neste Segmento 3,64% do total dos Ativos de Investimentos, contra 3,83% registrados no
3° trimestre de 2020 - queda de 0,19 pontos-base. A definigao contida na Politica de Investimento do Plano 2020/2024 - é a de promover a alienagdo dos iméveis, desde
que as condi¢des de mercado assim permitam. O Plano continuou com a estratégia de alienagao do “Portfélio Imobiliario”, sem proceder novas inversées no segmento,
com objetivo de atender o dispositivo constante da Resolugdo N° 4.661-CMN, de 25.05.2018 - “Das Disposi¢des Transitorias’™ Art. 37 - Paragrafo 5° - “Em até doze
anos, a contar da entrada em vigor desta Resolugé&o, as EFPC deveréo alienar o estoque de imdveis e terrenos pertencentes a sua carteira propria ou constituir FIl para
abriga-los, ndo se aplica neste caso, o limite estabelecido na alinea “e” do Inciso Il do Art. 28”.

O Segmento apresentou rentabilidade positiva de 2,86% no trimestre, contra meta atuarial de 3,80%, registrando varia¢do de 0,94 pontos-base abaixo da
meta no periodo considerado. Com este resultado, a rentabilidade acumulada no ano foi de 9,98%, que descontada da meta Atuarial do periodo (INPC+4,20% a.a.) que
atingiu 9,62%, o desempenho ficou acima da meta em 0,36 pontos-base, motivada diretamente pela performance registrada pelos Certificados de Recebiveis Imobiliarios

-CRI's.

TABELA7. ALOCAGAO DE RECURSOS - IMOBILIARIO

VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA
SOBRE CLILEEET POLITICA

ARTIGO /
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS i veennos | awocacko ) ) NO w1z | ANO
(Re=0) I;l:‘l)(;AO P TOTAL SEGMENTO TATICO  [ESTRATEGICO dez/20 TrivesTRe | NOANO MESES | S/cDle Brx- | S/META
50

IMOBILIARIO 14.164.280,77 100,00%
Iméveis para Aluguel e Renda 5.630.777,12 39,75% 1,45% -7,16% -7,86% | -12,68% | -12,68% | -1545% | -22,30%
FERNANDEZ PLAZA 4.484.247,12 31,66% 1,15% -8,83% -9,61% -15,08% -15,08% -17,84% -24,69%
SAO CRISTOVAO 1.146.530,00 8,09% 0,29% 0,00% -0,34% -1,85% -1,85% -4,62% -11,47%
] Certificados de Recebiveis de Emissdo de Companhias Securitizadoras 8.533.503,65 60,25% 2,20% 3,82% 11,19% 30,95% 30,95% 28,18% 21,33%
CRI 8.533.503,65 60,25% 2,20% 3,82% 11,19% 30,95% 30,95% 28,18% 21,33%
BRC SECURITIZADORA 928.640,20 6,56% 0,24% -0,04% 6,97% 28,30% 28,30% 25,54% 18,68%
INFRASEC SECURITIZADORA 7.604.863,45 53,69% 1,96% 4,31% 11,73% 31,28% 31,28% 28,52% 21,67%
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GRAFICO 33.  RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO IMOBILIARIO
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RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO IMOBILIARIO

GRAFICO 34.
SEGMENTO IMOBILIARIO - 42 TRIM
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(INPC+4,20% a.a.) que atingiu 9,62% a.a., o desempenho ficou acima da meta em 11,86 pontos-base.

Beneficio Definido — BD

4.24.5 CQperagbes com Participantes - Empréstimos

Encerrado o 4° trimestre de 2020, encontrava-se alocados neste Segmento 0,62% do total dos Ativos de Investimentos, contra 0,67% registrados no
3° trimestre de 2020 - queda de 0,05 pontos-base. No trimestre a rentabilidade do Segmento alcangou 5,94% - frente meta atuarial de 3,80%, imputando divergéncia
positiva de 2,14 pontos-base acima da meta. Com este resultado, a rentabilidade acumulada no ano foi de 21,48% a.a., que descontada da meta Atuarial do periodo

TABELA 8. ALOCACAO DE RECURSOS
VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA
SOBRE LIMITE LEGAL POLITICA
VALORES ATUAIS _ ANO
INVESTIDOS ALOCAGAO . ’ NO EM 12
- TOTAL SEGMENTO TATICO | ESTRATEGICO|  dez/20 TriviestRe | NOANO | e [s/core Bk | S/META
50
15% 2,12% 5,94% 21,48% 21,48% 18,72% 11,87%
21,48% | 21,48% 18,72% 11,87%

15% 0,69%
2,12% 5,94%

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS

ARTIGO /

INCISO
(RESOLUGAO
4.661)

Art.25 OPERACOES COM PARTICIPANTES

EMPRESTIMOS

0,62%

100,00%
0,62%

2.419.985,83
100,00%

2.419.985,83

RENTABILIDADE X META - SEGMENTO OPERAGAO C/ PARTICIPANTES

GRAFICO 35.
RENTABILIDADE X META - OPERACAO COM PARTICIPANTE- %
—@— RENTABILIDADE

—@— META ATUARIAL
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TABELA9. CONCESSOES

. SIMPLES EMERGENCIA
MES TOTAL
QUANTIDADE = VALOR CONCEDIDO ~ QUANTIDADE ~ VALOR CONCEDIDO
OUTUBRO 3 113.500,00 0 0,00 113.500,00
NOVEMBRO 3 95.965,00 0 0,00 95.965,00
DEZEMBRO 3 55.100,00 0 0,00 55.100,00
TOTAL 9 264.565,00 0 0,00 264.565,00

As concessdes no 4° trimestre de 2020 alcangcaram o valor de R$ 264.565,00 contra
R$ 364.400,00 do 3° trimestre/2020, registrando uma queda nominal de 27,40% na demanda. Esse
comportamento identifica que os tomadores de empréstimos, nesse trimestre, tiveram os valores contratados
menores que no trimestre anterior. Em que pese a queda na demanda no decorrer do trimestre, com este
resultado o Segmento encerrou 0 ano de 2020 com um crescimento nominal de 9,65%, saindo de R$ 12,1
milhdes acumulados em 2019, para R$ 13,2 milhdes em 2020. A alta registrada na demanda no periodo
considerado, ratifica a grande importancia do Segmento para os participantes. Vale ressaltar que as concessdes
estdo sendo realizadas apenas para os “Aposentados”, ante a impossibilidade de se consignar as prestagdes
de empréstimos realizados com corre¢do monetaria mensal das prestagdes, ja que 0 SERPRO somente aceita
a consignacgao se as prestagdes forem fixas e irreajustaveis. Porém, o processo de abertura da Carteira
encontra-se em andlise junto ao Comité de Investimento-Cl, haja vista 0 envio da politica de empréstimos aos
seus membros, visando subsidiar a Diretoria Executiva para submeter tal normativo a apreciagéo do Conselho
Deliberativo, buscando atender as novas demandas pds Saldamento do Plano e, também, aos participantes
inscritos no Plano CODEPREV.

GRAFICO 36. DEMANDA DE EMPRESTIMOS NO TRIMESTRE

SIMPLES m EMERGENCIA ACUMULADO-NO ANO
1.400.000,00 -

| 1.170.285
1.200.000,00 1.115.185

1.019.220
1.000.000,00 -

800.000,00 -
600.000,00 -
400.000,00 -

200.000,00 -
’ 113.500
95.965 55.100

0 0 0
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GRAFICO 37.  RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - EMPRESTIMOS

SEGMENTO OPERACAO COM PARTICIPANTES - 42 TRIM
2019 2020 === \lcta Atuarial-2019 === \lcta Atuarial-2020
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1,00% -

0,00%
EMPRESTIMOS

A Carteira de Empréstimos registrou no 4° trimestre rentabilidade positiva de 5,94%, contra meta
atuarial de 3,80%. Com este resultado, a rentabilidade acumulada do segmento no ano foi de 21,48% a.a., que
descontada da meta Atuarial do periodo (INPC+4,20% a.a.) que atingiu 9,62% a.a., o desempenho ficou acima
da meta em 11,87 pontos-base.

GRAFICO 38. DEMANDA DE EMPRESTIMOS ACUMULADA POR ANO
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TABELA 10. TOTAL MONETARIO DE EMPRESTIMOS ACUMULADA POR ANO
EMPRESTIMO SIMPLES - R$ EMPRESTIMO EMERGENCIA - R$ TOTAL GERAL - R$
e TR VALOR ST VALOR QUANTIDADE TOTAL VALOR TOTAL VALORTOTAL
CONCEDIDO CONCEDIDO CONCEDIDA CONCEDIDO ACUMULADO

2012 103 2.216.892,68 28 378.446,00 131 2.595.338,68 2.595.338,68
2013 73 942.569,09 26 306.909,99 99 1.249.479,08 3.844.817,76
2014 96 910.429,65 24 287.940,47 120 1.198.370,12 5.043.187,88
2015 81 961.092,56 15 108.573,14 96 1.069.665,70 6.112.853,58
2016 87 1.526.858,86 14 104.602,24 101 1.631.461,10 7.744.314,68
2017 62 1.607.888,00 23 289.690,00 85 1.897.578,00 9.641.892,68
2018 51 1.148.851,00 55.050,00 56 1.203.901,00 10.845.793,68
2019 55 1.173.110,00 108.654,00 64 1.281.764,00 12.127.557,68
2020 35 1.110.615,00 59.670,00 40 1.170.285,00 13.297.842,68

4.2.5 Controle de Avaliagao de Riscos

A “Avaliagao e Monitoramento de Riscos” dos Ativos de Investimentos das carteiras proprias dos
Planos: I/BD; ll/Codeprev; lll/BSaldado e PGA, sob gestdo da Fundagdo S&o Francisco, sdo tratados e
acompanhados pela I9ADVISORY - Consultoria Financeira Ltda, com metodologia e critérios que atendem
os dispositivos previstos na Legislagdo vigente - Resolug@o N° 4.661- CMN, de 25.05.2018.

Risco de Mercado - Resumo 31/dez/20

SAD FRANSCISCO PLANO BD

VaR (Value-gt-Risk )

% VaR (Volue-at-Risk )
Patriménio Calculado
Patriménio Informado

11.869.190,27
3.11%

382.220.059,17

380.81187199

Parametros

Metodologia para estimar a volatilidade EWMA

Fator de Decaimento (Lambda) 0,95

Benchmark

Horizonte de Tempo 21

Nivel de Confianca g5

Data PLinformado PL Calculado VAR VAR / PL Calculado

31/12/2020 380.811.871,38 382.220059,17 11.868.190,27 3,11%
30/11/2020 371.166.662,55 371.756.365,26 11786.372,34 3,17% 450.000000 35.000.000
30/10/2020 358.767.710,40 350,747 560,78 10.757.342,82 2,99% 200.000.000 -
30/09/2020 360.667.649,41 359.887.865,51 12.824.067,08 3,56% ——
31/08/2020 369.354.496,83 367.289.360,03 15.255.043,49 2,15% 25.000.000
31/07/2020 373732317,01 372.501.647,39 31.105.720,49 8,35% 300000000
30/06/2020 365.971.771,27 364.099.399,17 30.652.224,72 BAR | 230000000 P
29/05/2020 361.935 857,64 360.034.428,32 3037551877 8.44% 200.000.000 e
30/04/2020 356.120.754,36 354752 787,79 29.344.457,02 8,28% P
31/03/2020 343 543 986,69 347.686.966,06 26.505.702,85 7,62% NG— 10.000.000
28/02/2020 382.740.060,14 382 786.170,23 9383.791,97 2,45% gl Wl < 000000
31/01/2020 400780 228 46 402 82239376 7.576.269,60 1,88% e i

o

&R

o b S
F ot &

@ FL informado

- O N O N
2 P

=mfme Calculado

4.2.6 Operacoes Cursadas no Exercicio de 2020:

Este topico explora os procedimentos operacionais da Diretoria de Finangas na gestdo da
carteira prépria, apresentando como se deram as operagdes realizadas envolvendo compra e venda de Titulos
Publicos Federais e Fundos de Investimentos. No decorrer do 1°, 2°, 3° e 4° trimestres de 2020, as
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operacdes de “Arbitragem” entre vencimentos agregaram ganhos e, sdo operacgOes taticas, dentro da
manutenc¢éo da estratégia contida na Politica de Investimento 2020/2024.

As operagdes realizadas no decorrer do 1° e 2° trimestre consistiram mais fortemente em
concentrar as aplicagdes em papéis de vencimento mais curtos, com precificagdes a “Mercado”, enquanto no
3° e 4° trimestre consistiram em papeis longos, com objetivo de atender e perseguir a concentragéo definida
pelo estudo de ALM - Asset Liability Management elaborado pela I9ADVISORY - Consultoria Financeira,
de dezembro de 2019.

Cumprindo a legislagao vigente, Resolugdo CGPC N° 21 de 25/09/2007, apresenta-se abaixo a
Tabela contendo as Operagdes Cursadas em Titulos Publicos Federais acumuladas no decorrer do exercicio
de 2020, as quais, se antecipa, respeitaram efetivamente o intervalo indicativo contido no relatorio
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos’.

TABELA 11. OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS

OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS - EXERCICIO DE 2020
PLANO I - BD
VENDAS
Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Maxima | Tx. Operagao Volume - R$ -

20.01.2020 | NTN-B 2022 1.39% 1,68% 1,.85% 1,70% 1476777 47
06.03.2020 | NTN-B 2023 1.25% 1,50% 1.77% 1,62% 7.747.063,05
06.03.2020 | NTN-B 2023 1,.25% 1,50% 1.77% 1,62% 3.049.335,38
11.03.2020 | NTN-B 2026 2,60% 3,25% 3,56% 2,86% 841472489
13.03.2020 | NTN-B 2023 1.97% 2,50% 3.43% 2,70% 13.600.336,02
22.04.2020 | NTN-B 2026 244% 2,86% 3.71% 2,86% 680.553,30
23.06.2020 | NTN-B 2050 3,99% 4,28% 4,87% 4,37% 6.299.840,49
25.08.2020 | NTN-B 2050 3,55% 3,92% 4,42% 4,02% 7.547.737,99
21.09.2020 | NTN-B 2055 3,97% 4,32% 4,82% 4,44% 7.662.856,20
08.10.2020 | NTN-B 2055 3,98% 4,30% 4,85% 4,39% 9.527.360,18

TOTAL 66.006.584,97

COMPRAS
Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Maxima | Tx. Operagao Volume - R$ -

06.03.2020 | NTN-B 2055 3,40% 3.60% 3.78% 3.59% 10.792.979,66
11.03.2020 | NTN-B 2055 3,67% 4,53% 4,83% 3,86% 841224764
18.03.2020 | NTN-B 2050 4,15% 4,79% 5,33% 4,54% 13.100.251,70

TOTAL 32.305.479,00

Todas as taxas negociadas na compra das NTN/B’s ficaram dentro do intervalo indicativo
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”, 0 qual é utilizado como parametro
para verificagdo da taxa de mercado, em consonancia com o que determina a Resolugdo CGPC
N° 21, de 25/09/2007. O relatério da ANBIMA reflete a média dos pregos das operagdes cursadas no mercado
no dia da operag&o, portanto, as taxas das operagdes nao apresentaram divergéncias em relagdo ao mercado.

Os documentos para a analise e precificagdo encontram-se devidamente arquivados na Geréncia
de Finangas podendo ser requisitados pelos 6rgéos de controle e fiscalizagdo para apreciagdo quanto a
veracidade das afirmagbes contidas neste relatério. Os quadros apresentados refletem a sintese da
documentagéo, espelhando com fidedignidade dos fatos ocorridos.

Apresenta-se abaixo a Tabela contendo as Operagdes Cursadas do Plano em Fundos de

Investimentos acumuladas no decorrer do exercicio de 2020, as quais, se antecipa, respeitaram efetivamente
a estratégia e tatica prevista na Politica de Investimento 2020/2024.
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TABELA 12. OPERAGOES CURSADAS - FUNDOS DE INVESTIMENTOS

BRASIL PLURAL
EXERCICIO DE 2020
PLANO I - BD

APLICACOES

Dat=a Volfwurme - RS -
O3/01/2020 480.000.00
o8/01/,2020 38_000.00
2370172020 1.617_.000.00
O7/02/2020 S587 _000.00
18/7,02/2020 1.045 . 000.00
OS5S/03/.2020 S70.000, 00
10/03/,2020 32.000.00
O2/04;2020 480.000.00
O7/04;2020 37 _.000.00
O6/05/2020 S70.000.00
Oo8/05/2020 <40.000.00
O2/06/2020 465 000, 00
O2/07/2020 460.000.00
OoO&6/08/2020 S60.000.00

O2/0S/2020

470.000.00

C2/10/2020

460.000.00

oS/ 10/2020

&1 .000.00

21710/2020

30/,10/2020

S0O.000.00

o471 172020

470.000.00

Oo3/12/2020

180.000.00

297/12/2020

< 000.00

3071 2/2020

7 _O00. 00

14.623_.000,00

BRASIL PLURAL
EXERCICIO DE 2020
PLANO | - BD
APLICAGOES
TRIMESTRE Volume - RS -
1° TRIM 3.940.000,00
2° TRIM 5.420.000,00
3° TRIM 12.644.000,00
4° TRIM 12.572.000,00
34.576.000,00
RESGATES
TRIMESTRE Volume - RS -
1° TRIM 3.860.000,00
2° TRIM 4.762.000,00
3° TRIM 2.998.000,00
4° TRIM 8.674.000,00
20.294.000,00
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RESGATES
Doat= Volfwurmme - RS -

22/;/017/2020 290.000.00
OoOS/O3/2020 2 _S00.000.00
20/03/2020 3290.000.00
277/03/72020 497 _000.00
177042020 105 000.00
28/04/,2020 S5S30.000.00
27/05/2020 S520.000.00
1S9/06/2020 4SS 0O00.00
26/06/2020 835 . 000.00
1S/07/2020 45 000.00
29/077/2020 sS525 000.00
267/08/,2020 S0O0.000.00
16/09/2020 S5 000.00
28/09/2020 S20.000.00
1S9/10/2020 S0 _000.00
oS/ 12/2020 855 000.00
1671 2/2020 2 660.000.00

10.942_ 000,00

4.2.7 Duration do Plano

GRAFICO39. EVOLUGAO DA DURATION

Plano | - Beneficio Definido
Evolugao da Duration
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No encerramento do 4° trimestre de 2020 o duration alcangou 8,42 anos contra 8,35 anos, no
mesmo periodo de 2019. Mesmo com o comportamento da curva de juros fora do padrao, muitas das aquisi¢oes
das NTN’s foram marcadas para serem levadas a resgate. Nesse rol estdo papéis com vencimentos mais curtos
e alguns longos (2023 a 2055), entretanto, absolutamente ajustados no sentido de atender as exigéncias do
fluxo de caixa do passivo. Calculado pelo modelo Previc (Venturo), o duration alcangou 8,22 anos.

428 Acompanhamento Orgamentario:

A seguir, destacamos a aderéncia dos resultados alcangados no ‘Acompanhamento
Orgamentario 2020”, frente as projecbes realizadas pela Diretoria de Finangas, fato que nos leva a
transparéncia futura dos Planos sob a gestdo da Fundagéo.

O Fluxo dos “Investimentos Realizados” no Plano I/BD no encerramento do 4° Trimestre de 2020
resultou em um valor positivo de R$ 12.559.534,41 - contra o Valor Orgado de R$ 35.497.644,41 - ou seja, 0
realizado totalizou no periodo variagédo 35,38% daquele esperado no or¢gamento projetado para o exercicio de
2020.
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Os valores orgados para o quarto trimestre de 2020, foram conduzidos respeitando o principio do
conservadorismo. O Acompanhamento entre o0 “Org¢ado e o Realizado”, apesar da recuperagao dos mercados
financeiros no decorrer do segundo e quarto trimestre, ainda apresenta distor¢des desfavoraveis aos
Investimentos das Carteiras do Plano, motivado pelo fraco desempenho registrado no primeiro e terceiro
trimestre, resultado da alta das taxas dos titulos publicos existentes na carteira de Renda Fixa com marcagéao
a “Mercado”, bem como a queda acentuada do mercado acionario causada pelas incertezas fiscais em relagao
aos beneficios de linhas de créditos promovidos pelo Governo Federal as empresas € a populagao vulneravel,
em resposta ao Isolamento Social de combate & pandemia do Covid-19, com consequente queda de produgao
e a auséncia de demanda, desvalorizando diretamente as carteiras do Plano. Seguem os resultados referentes
ao exercicio de 2020.

GRAFICO 40. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO LiQUIDO

ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RESULTADO LIQUIDO DOS INVESTIMENTOS
VALORES EM MIL

—@— REALIZADO —&— PROJETADO
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(10.000)
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(30.000)
(40.000)

(50.000) -42.582

GRAFICO41.  ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RENDA FIXA

ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO ACUMULADO - RENDA FIXA
VALORES EM MIL
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GRAFICO42. ACOMPANHAMENTO ORQAMENTARIO - RENDA VARIAVEL
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - RENDA VARIAVEL
VALORES EM MIL
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GRAFICO43. ACOMPANHAMENTO ORQAMENTARIO - ESTRUTURADO
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - ESTRUTURADO
VALORES EM MIL
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GRAFICO 44.  ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - IMOBILIARIO

ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO ACUMULADO - OP. PARTICIPANTES
VALORES EM MIL
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GRAFICO 45. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - OPERAGAO COM PARTICIPANTES

ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO ACUMULADO - IMOBILIARIO
VALORES EM MIL
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Com relagdo aos “Custeios” (“Despesas”) nao se verificou nenhuma divergéncia acentuada,
acumulando no quarto trimestre R$ 2.038.089,98 - contra o valor de R$ 1.998.237,84 orgado no periodo,
demonstrando equilibrio, algo auspicioso quando se mantem em mente que custeio € um gasto do investimento.
A apuragado do custeio é procedida tendo por légica a aplicagdo dos rateios dos gastos administrativos da
Entidade com a gestao dos investimentos.

Ja com relagao a formagao do “Fundo de Investimento” é preciso que se diga antes, que ele é
destinado a cobertura dos falecimentos de participantes mutuarios, relativamente aos valores por eles devidos
a carteira de empréstimo. O nimero do resultado é inexpressivo e por isso mesmo sua proje¢ao orgamentaria
era de “0” (zero).
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TABELA 13. RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

Dezembro/2020

ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

PLANO BENEFICIO DEFINIDO | - BD

NO MES ATE O MES NO ANO
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS
REALIZADO | PROJETADO % REALIZADO | PROJETADO % REALIZADO | PROJETADO %
RENDA FIXA 3.029.841,69 1.148.265,20 263,86% 13.713.812,20, 15.557.948,82 88,15% 13.713.812,20 15.557.948,82 88,15%
DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 2.989.542,19 1.117.982,80 267,41% 13.875.824,48 15.367.050,92 90,30% 13.875.824,48 15.367.050,92 90,30%
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS -3.527,33 0,00] VAR NEGATIVA -279.834,72 0,00] VAR NEGATIVA -279.834,72 0,00[ VAR NEGATIVA
FIDC - EM COTA -3.527,33 0,00[ VAR NEGATIVA -279.834,72 0,00[ VAR NEGATIVA -279.834,72 0,00[ VAR NEGATIVA
FUNDO DE INVESTIMENTO EM RENDA FIXA 43.826,83 30.282,40 144,73% 117.822,44 190.897,90 61,72% 117.822,44 190.897,90 61,72%
RENDA VARIAVEL 9.434.967,24 1.724.138,59 547,23% -262.222,80 19.040.843,62 VAR NEGATIVA -262.222,80 19.040.843,62[ VAR NEGATIVA
ACOES DE EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS 9.434.967,24 1.724.138,59 547,23% -262.222,80 19.040.843,62| VAR NEGATIVA -262.222,80 19.040.843,62[ VAR NEGATIVA
FUNDOS DE AGOES 9.434.967,24 1.724.138,59 547,23% -262.222,80 19.040.843,62| VAR NEGATIVA -262.222,80 19.040.843,62| VAR NEGATIVA
ESTRUTURADOS 283.998,33 180.194,35 157,61% -885.934,48 2.101.307,63| VAR NEGATIVA -885.934,48 2.101.307,63| VAR NEGATIVA
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES -59.612,09 0,00] VAR NEGATIVA -3.827.965,19 0,00] VAR NEGATIVA -3.827.965,19 0,00 VAR NEGATIVA
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 343.610,42 180.194,35 190,69% 2.942.030,71 2.101.307,63 140,01% 2.942.030,71 2.101.307,63 140,01%
IMOBILIARIO 72.066,69 0,00 NA 1.551.028,64 795.782,18 194,91% 1.551.028,64 795.782,18 194,91%
IMOVEIS PARA ALUGUEL E RENDA -243.760,95 0,00[ VAR NEGATIVA -570.743,33 0,00[ VAR NEGATIVA -570.743,33 0,00[ VAR NEGATIVA
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS DE EMISSAO DE COMPANHIAS SECURITIZADORAS 315.827,64 0,00 NA 2.121.771,97 795.782,18 266,63% 2.121.771,97 795.782,18 266,63%
CRI 315.827,64 0,00 NA 2.121.771,97 795.782,18 266,63% 2.121.771,97 795.782,18 266,63%
OPERAGOES COM PARTICIPANTES 48.459,68 0,00 NA 466.420,44 0,00 NA 466.420,44 0,00 NA
EMPRESTIMOS 48.459,68 0,00 NA 466.420,44 0,00 NA 466.420,44 0,00 NA
COBERTURA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS -162.193,24 -166.519,82 VAR NEGATIVA -2.038.089,98 -1.998.237,84| VAR NEGATIVA -2.038.089,98 -1.998.237,84| VAR NEGATIVA
CONSTITUIGAO/REVERSAQ DE FUNDOS 2.289,31 0,00 NA 14.520,67 0,00 NA 14.520,67 0,00 NA
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 12.709.429,70 2.886.078,32|  440,37% 12.559.534,69 35.497.644,41 35,38% 12.559.534,69 35.497.644,41 35,38%

(i) NO MES: é a posigio relativa ao Giltimo més do trimestre de referéncia.

(ii) ATE O MES:: é a posigdo acumulada no ano até o Gltimo més do trimestre de referéncia.
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4.2.9 Rentabilidade Bruta X Rentabilidade Liquida do Plano - Instrugdo Previc N° 5, de 01.11.2013:

Em atendimento a Instrugao Previc N° 5, de 01.11.2013, que “dispbe sobre 0s procedimentos a
serem adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar na divulgacdo de informagbes aos
participantes e assistidos e da outras providéncias’, apresentamos a seguir a Rentabilidade Bruta x
Rentabilidade Liquida do Plano I/BD administrado pela Sao Francisco, conforme descrito no Inciso Ill, do art.
6° da referida Instrugéo:

Art. 6% As informagbes referentes a politica de investimentos e o demonstrativo de
investimento dos recursos garantidores do plano de beneficios administrado pela EFPC, bem
como as informag0es referentes as revisdes da politica devem conter, no minimo:

Il - tabela contendo a rentabilidade bruta e liquida de cada um dos segmentos de aplicagéo

dos planos de beneficios da EFPC e do PGA, comparados a taxa atuarial estipulada, se existir,
e indices de referéncia estabelecidos na politica de investimentos.

TABELA 14. RENTABILIDADE BRUTA X RENTABILIDADE LiQUIDA - I/BD - ACUMULADA 2020

RENTABILIDADE : 2
SEGMENTOS INVESTIMENTOS |— 5 Rdtieticad AT%:::AL i
RENDA FIXA 194.032.30953 |  7,88% 7,00% 0,88% 9,62% 2,62%
RENDA VARIAVEL 117.190.681,65 |  0,65% 0,22% 0,87% 9,62% 9,80%
ESTUTURADO 60.892.933,10 |  -0,56% 1,43% 0,88% 9,62% 11,05%
IMOBILIARIO 14.164.280,77 | 11,17% 9,98% 1,19% 9,62% 0,36%
OPERAGOES COM PARTICIPANTES |  2.419.985,83 28,93% 21,48% 7,45% 9,62% 11,87%
TOTAL 388.700190,88 |  4,80% 3,84% 0,96% 9,62% -5,78%

a) _Rentabilidade Bruta: Trata-se da rentabilidade produzida pelos ativos de investimentos, entretanto a
PREVIC determinou a incorporagdo das Despesas registradas na Contabilidade dos Fundos de
Investimentos no periodo considerado.

b) Rentabilidade Liquida: Trata-se da rentabilidade dos ativos de investimentos, deduzidos os custos da
gestao interna.
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Valores em R$ mil
Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2020 2019 2020 2019
DISPONIVEL 3 10 [ EXIGIVEL OPERACIONAL 22.969 22.352
Gestéo Previdencial Nota 6.2.1 22785 22179
REALIZAVEL Nota 6.1.1 395.520 418.130 | Investimentos 183 173
Gestao Previdencial 601 583
Gestao Administrativa 6.123 7.565
Investimentos Nota 6.1.3 388.795 409.982 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 274 276
Titulos Publicos 175.190 209.289 | Gestéo Previdencial Nota 6.2.2 - -
Créditos Privados e Depodsitos 8.534 7.758 | Investimentos 274 276
Fundos de Investimento 196.926 183.974
Investimentos Imobiliarios 5.704 6.237
Empréstimos e Financiamentos 2316 2599 | PATRIMONIO SOCIAL Nota 6.2.3 372.281 395.511
Depos.Jud. Recursais 125 125 | Patriménio de Cobertura do Plano 365.132 386.907
ProvisGes Matematicas 362.215 389.176
Beneficios Concedidos 360.569 387.523
Beneficios a Conceder 1.646 1.653
Equilibrio Técnico 2918 (2.269)
Resultados Realizados 2918 (2.269)
(+) Superavit Técnico Acumulado 2918 -
(-) Défict Técnico Acumulado - (2.269)
Fundos 7.148 8.604
Fundos Administrativos 6.123 7.565
Fundos dos Investimentos 1.025 1.039
TOTAL DO ATIVO 395.523 418.140 TOTAL DO PASSIVO 395.523 418.140

431

4.3.1.1 Gestao Previdencial

Composigao do Ativo

Registra as contribuigdes mensais referente ao més de dezembro/2020 a serem recebidas em
janeiro de 2021, bem como provisdes de contribui¢des sobre 13° salario e valores de adiantamento de abono

anual.

4.3.1.2 Gestao Administrativa

O valor registrado corresponde a participag¢do do Plano de Beneficios | no Fundo Administrativo e
seu saldo ao final do ano totalizou em R$ 6.123 mil. A constituigdo do fundo se deu basicamente pelo resultado
produzido pelos investimentos do PGA, haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas
no exercicio relativamente aos eventos necessarios a gestdo do plano.

4.3.1.3 Gestao de Investimentos

Os registros dos Investimentos estdo detalhados nos quadros a seguir:

QUADRO 5. POSIGAO DA CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS

Plano Beneficio Definido dez/20 | dez/19 AVALIACAO
Vertical Horizontal
Investimentos 388.795 | 409.982 em relagdo
2020 2019 a 2019

Titulos Publicos 175.190 | 209.289 45,1% 51,0% -16,3%
Créditos Privados e Depdsitos 8.534 7.758 2,2% 1,9% 10,0%
Companhias Abertas (CRI) 8.534 7.758 2,2% 1,9% 10,0%
Fundos de Investimento 196.926 | 183.973 50,7% 44,9% 7,0%
Multimercado (FIM) 36.582 33.640 9,4% 8,2% 8,7%
Direitos Creditérios (FIDC) 2.440 2.719 0,6% 0,7% -10,3%
Acdes 117.191 | 117.453 30,1% 28,6% -0,2%
Participacdes/FIP 24.311 28.139 6,3% 6,9% -13,6%
Renda Fixa 16.403 2.022 4,2% 0,5% 711,2%
Investimentos Imobiliarios 5.704 6.238 1,5% 1,5% -8,6%
Empréstimos 2.316 2.599 0,6% 0,6% -10,9%
Depos.Jud. Recursais 125 125 0,0% 0,0% 0,0%
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QUADRO 6. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQUIDO

Valores em R$ mil

_ Exercicios Variagao
DESCRIGCAO
2020 2019 (%)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 386.907 350.417 10,41
1. Adigdes 23.214 79.704 (70,87)

(+) | Contribuigdes 10.655 10.335 3,09
(+) | Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestédo Previdencial 12.560 69.368 (81,89)
2. Destinagdes (44.989) (43.214) 4,11

(-) | Beneficios (44.748) (43.136) 3,74
(-) | Constituigao Liquida de Contigéncias - Gestao Previdéncial - 155 (100,00)
(-) | Custeio Administrativo (240) (233) 3,05
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) (21.775) 36.490 (159,67)

(+/-)] Provisdes Matematicas 26.961 23.190 16,26
(+/-)| Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 5.186 13.300 (61,00)
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 365.132 386.907 (5,63)
C) Fundos nao previdenciais 7.148 8.604 (16,92)
(+/)| Fundos Administrativos 6.123 7.565 (19,06)
(+/)| Fundos dos Investimentos 1.025 1.039 (1,40)

QUADRO 7. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO

Valores em R$ mil

DESCRICAO Exercicios Variacao
2020 2019 (%)
1. Ativos 395.523 418.140 (5,41)
Disponivel 3 10 (65,94)
Recebivel 6.725 8.148 (17,47)
Investimento 388.795 409.982 (5,17)
Titulos Publicos 175.190 209.289 (16,29)
Créditos Privados e Depositos 8.534 7.758 9,99
Fundos de Investimento 196.926 183.974 7,04
Investimentos Imobiliarios 5.704 6.237 (8,54)
Empréstimos e Financiamentos 2.316 2.599 (10,88)
Depos.Jud. Recursais 125 125 -
2. Obrigagoes 23.242 22.628 2,71
Operacional 22.969 22.352 2,76
Contingencial 274 276 (0,88)
3. Fundos nao Previdenciais 7.148 8.604 (16,92)
Fundos Administrativos 6.123 7.565 (19,06)
Fundos dos Investimentos 1.025 1.039 (1,40)
5. Ativo Liquido (1-2-3) 365.132 386.907 (5,63)
Provisdes Matematicas 362.215 389.176 (6,93)
Superavit/Déficit Técnico 2.918 (2.269) (228,59)
6. Apuracgao do Equilibrio Técnico Ajustado - 5.418 (100)
a) Equilibrio Técnico - (2.269) (100)
b) (+/-) Ajuste de Precificagao - 7.687 (100)
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) - 5.418 (100)
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4.3.2 Composigao do Passivo

4.3.2.1 Gestao Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade Previdencial como pagamento de beneficios, resgate
de reservas, repasse da taxa de carregamento e provisao de abono anual da folha de beneficios.

No mesmo grupo consta o valor relevante de R$ 22.379 mil referente as reservas de poupanca
dos ex-participantes do Plano de Beneficios | que mantiveram o seu vinculo empregaticio junto a patrocinadora
e que ainda ndo efetuaram resgate.

4.3.2.2 Gestao dos Investimentos

Saldo composto por taxa de condominio locadas a terceiros no valor de R$ 22 mil bem como o
valor a pagar de custeio administrativo dos investimentos que corresponde a taxa de administragéo a ser paga
pelo Plano de Beneficio no valor de R$ 161 mil.

4.3.2.3 Exigivel Contingencial

O valor de R$ 273,6 mil representa 0 montante de demandas ajuizadas. Para a maioria delas
foram realizados depositos judiciais registrados no ativo, a conta de depositos judiciais, em respeito as
defini¢des legais.

4.3.2.4 Patriménio Social

Representado pela soma das reservas registradas no plano e tem sua formagdo composta como
segue:

= Provisdes Matematicas:

Saldo Composto por beneficios concedidos e a conceder no total de R$ 362.215 mil

QUADRO 8. DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS

Valores em R$ mil

- Exercicios Variacao
DESCRICAO
2020 2019 (%)
Provisoes Técnicas (1+2+3+4+5) 389.400 410.575 (5,16)
1. Provisbes Matematicas 362.215 389.176 (6,93)
1.1. Beneficios Concedidos 360.569 387.523 (6,96)
Beneficio Definido 360.569 387.523 (6,96)
1.2. Beneficio a Conceder 1.646 1.653 (0,44)
Beneficio Definido 1.646 1.653 (0,44)
2. Equilibrio Técnico 2.918 (2.269) (228,59)
2.1. Resultados Realizados 2918 (2.269) (228,59)
Superavit Técnico Acumulado 2.918 - -
Reserva de Contingéncia 2.918 - -

(-) Déficit Técnico Acumulado - (2.269) (100,00)
3. Fundos 1.025 1.039 (1,40)
3.2. Fundos dos Investimentos - Gestdo Previdencial 1.025 1.039 (1,40)
4. Exigivel Operacional 22.969 22.352 2,76
4.1. Gestao Previdencial 22.785 22.179 2,73
4.2. Investimentos - Gestdao Previdencial 183 173 5,59
5. Exigivel Contingencial 274 276 (0,88)
5.2. Investimentos - Gestdo Previdencial 274 276 (0,88)

Em dezembro de 2020 o atuario reavaliou as reservas de beneficios concedidos e a conceder, as
quais perfazem respectivamente R$ 360.569 mil e R$ 1.646 mil, como sendo os montantes necessérios para
cobrirem as obrigac6es do plano para com seus participantes.
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Cabe relatar que a taxa de juros real do Plano I, utilizada para a avaliagao atuarial de 31/12/2020
foi de 5,15% a.a., e teve sua aderéncia confirmada por meio de estudo técnico preconizado na Resolugao
CNPC n° 30/2018 de 10/10/2018.

= Equilibrio Técnico:

O resultado apurado em 2020 foi um superavit de R$ 5.186 mil que abatido do resultado de 2019,
cujo déficit foi de R$ 2.269, gerou um resultado acumulado de R$ 2.918 mil superavitario, conforme detalhado
no quadro abaixo:

QUADRO 9. APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
PLANO BD
DEFINICAO dez/20 dez/19 %
A) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ANTERIOR - 2.268.853 |- 15.568.931 |- 85
1- CONTRIBUICOES 10.414.258 10.102.144 3
(+) Patrocinadores 3.817.818 3.699.764 3
(+) Participantes Ativos 111.323 104.179 7
(+) Participantes Assistidos 6.725.491 6.531.455 3
(-) Custeio - 240.375 |- 233.254 3
2- DESTINACOES - 44.748.432 |- 43.135.585 a4
(-) Beneficios - 44.748.432 |- 43.135.585 4
3- CONSTITUICOES/REVERSOES DE CONTINGENCIAS 14.520 113.613 |- 87
(+/-) Quotas quitagdo por morte 14.520 |- 41.266 |- 135
(+/-) Contingéncia - 154.880 |- 100
4- INVESTIMENTOS 12.545.014 69.409.491 | - 82
(+) Renda Fixa 15.997.596 37.474.934 |- 57
(+) Renda Variavel - 1.310.170 33.524.227 |- 104
(+) Imoveis - 722.893 |- 215.928 235
(+) Empréstimos 466.420 537.400 |- 13
(-) Custeio - 1.885.940 |- 1.911.142 |- 1
5- FORMACOES DE RESERVAS 26.961.099 |- 23.189.586 |- 216
(+) Beneficios Concedidos 26.953.796 |- 23.079.547 |- 217
(+) Beneficios a Conceder 7.303 |- 110.039 |- 107
B) RESULTADO ANUAL ( 1+2+3+4+5) 5.186.460 13.300.077 |- 61
C) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ATUAL (A+B) 2.917.606 |- 2.268.853 |- 229

4.3.2.5 Fundos

a) Administrativo:

A existéncia de Fundo Administrativo no plano identifica que ao longo dos anos, a contribui¢éo
para o custeio administrativo acrescidas de remuneragé@o provocadas pela aplicagdo dos recursos deduzida
dos gastos administrativos incorridos na gest@o do plano apresentou sobras. A sua formag&o é vital para que a
Entidade possua recursos para manter as atividades funcionando até o falecimento do Ultimo participante, sem
que 0s seus agora somente assistidos sofram processo de descontinuidade na percepgédo dos seus beneficios,
ou seja, impactados por custos que possam reduzir o valor de seus beneficios.

O Fundo Administrativo foi constituido pelo saldo apurado cotejando-se as receitas e 0s gastos
administrativos ficando com o saldo em dezembro de 2020 em R$ 6.123 mil.

E importante destacar que esse registro no ativo do Plano confere-lhe tratamento semelhante ao
langamento advindo do resultado da equivaléncia patrimonial existente nas empresas detentoras de parte do
capital de outra empresa. O resultado apresentado é a parte que coube ao plano, originado do resultado do
PGA.
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Deve-se ressaltar, ainda, que o saldo apurado do fundo esta composto pelo saldo remanescente
do permanente, apurados pelo encontro do custo de aquisicdo menos as deprecia¢des acumuladas, mais 0s
valores investidos nos mercados financeiros e de capitais pelo proprio PGA.

b) Investimento:

O Fundo de Investimento possui a finalidade de quitar os saldos devedores dos empréstimos na
eventualidade do falecimento de mutuario. Trata-se, em Ultima anélise, de um seguro constituido para cobrir 0
infortunio. Os recursos para a formagao desse Fundo s&o provenientes Unica e exclusivamente por sobrecarga
imposta aos participantes mutuarios, ndo tendo, portanto, fonte Previdencial. O saldo atual perfaz R$ 1,025 mil
e esta convenientemente adequada & frequéncia e impacto esperados, segundo aprecia a Area de Finangas
da Fundacéo.

5 PLANO DE BENEFICIOS Il - CODEPREV

5.1 PREVIDENCIAL

5.1.1 Receitas Previdenciarias

GRAFICO 46. PATRONAL X PARTICIPANTE
42.833,26

6,55% participaciao média

Menor participacao 2 3 00%

22 3 00% maior participacao

16.400,05

14.859,70

14.121,69 13.460,42 13.692,40

12.913,47

6.917,04

5.756,22  5.889,10

Patronal

Patronal Patronal Participante Participante

Patronal Participante

Patronal Participante Participante

11.645,32 49.750,30 27.035,16 28.320,12 30.092,45
50,57% 13,90% 86,10% 41,77% 52,23% 41,53% 52,471% 45,50% 54,50%

49,43%

1. O percentual médio de contribuicdo no ano de 2020 manteve-se estavel em relagdo a 2019, passando de
6,58% para 6,55%.

2. Nao ha divida das patrocinadoras, CODEVASF e SAO FRANCISCO, com o Plano de Beneficios Il — Codeprev.

3. No 3° trimestre houve um aumento importante de contribuigbes extraordinarias, na ordem de R$ 33.245,54.
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104 R$ 2.451.085,38

Participantes representa o total de

contribuem contribuicoes facultativas
acimade 8% e extraordinarias

1. O percentual médio de contribuigdo no ano de 2020 manteve-se estavel em relagéo a 2019, passando de 6,38%
para 6,58%.

2. N&o ha divida das patrocinadoras, CODEVASF e SAO FRANCISCO, com o Plano de Beneficios || — Codeprev.

5.1.2 Despesas Previdenciarias

97,45%
6.178.431,28
Resgate de Contrib

2,15%
135.824,94

RS 6.339.915,14 |
Milhoes

0,40%
Porabiltioge

0 aumento das despesas com resgate de contribuicdes, no
Plano Codeprev, deve-se a demissdo de empregados da
CODEVASF que estavam inscritos no Programa de Demissdo
Incentivada - PDI, que cancelaram suas inscricoes no Plano II.
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5.2 INVESTIMENTO

A estrutura atual dos investimentos do Plano de Beneficios Il - Codeprev esta concentrada nos
Segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel e Investimentos Estruturados. Assim, no encerramento do
4° trimestre de 2020, as alocagbes encontram-se em conformidade com os limites da sua Politica de
Investimento 2020/2024, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Findo o quarto trimestre de 2020, o valor total do portifélio atingiu R$ 209.179.996,11 contra
R$ 178.364.021,97 em 31.12.2019, alta nominal de 17,28%. A variagdo positiva registrada no exercicio de
2020, deveu-se ao desempenho dos ativos de investimentos do plano, motivada pela queda das taxas dos
titulos publicos existentes carteira de Renda Fixa, com 100% precificada a “Mercado” (Alta do P.U) e pela alta
registrada no Segmento de Investimentos Estruturados.
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5.2.1 Performance do Codeprev X Taxa Indicativa

O Gréfico abaixo identifica 0 desempenho bruto e liquido dos investimentos acumulados do CODEPREV, comparados com a Taxa Indicativa (INPC+3,50%
a.a.), apuradas pela Diretoria de Finangas no periodo de dezembro de 2013 a dezembro de 2020. Fica evidente que nos sete anos de existéncia do Plano, a rentabilidade
“Bruta e Liquida” acumulada no periodo, mantém-se acima da Taxa Indicativa acumulada no mesmo periodo.

A orientacdo do Comité de Investimentos-Cl foi a de manter o foco nas estratégias contidas na Politica de Investimento 2020/2024 direcionadas no médio
e longo prazo, mantendo a sua estrutura de alocagéo. A racionalidade das estratégias adotadas seguiu guiada pelo entendimento de que o objetivo dos investimentos
do Plano ndo poderia se pautar na busca de maximas rendas, mas, tendo a meta como padrao de desempenho adequado, alocar os recursos visando respeitar a
relagdo risco x retorno.

GRAFICO47.  RENTABIL. BRUTA E LIQUIDA X TAXA INDICATIVA - ACUMULADA - 2013 A 2020

RENTABILABILIDADE NOMINAL ACUMULADA - CODEPREV
DE: 12/2013 A 12/2020

— |NDICATIVA —— LiQUIDA = BRUTA
180% 165,9%
154,8%
160% 147,7% 147,5%
140% 129,8%
143,5%
120% 135,3% 127,6% 127,2%
106,3%
100% 84,8% 111,6%
92,7%
0,
80% 025 88,3%
'y 0, 0,
o 6 74,7% 72.6% 75,0% 76.2% 80,68%
34,9% 53,8% 59,6%
0,
40% 49,1%
1,1% 15,8% o 41,1%
20% 0 27,9% 6%
1,1% -
0% o= 11,1% 14,3%
0 1,0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 12 TRIM./2020 22 TRIM./2020 32 TRIM./2020 42 TRIM./2020
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GRAFICO 48. VARIAGAO - RENTABILIDADE POR COTA - 12 MESES
VARIACAO ACUMULADA DA COTA - (% ANO)
—e— COTA —e— TAXA INDICATIVA —e— CDI
15,00%
9,14%
10,00%
5,00% 2,84% 3,48%
0,00%
, 0 2,75%
0,004,00% 2,44%

1,01%
0,00%e2-19 fevQ0 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20

885

out-20

(0,25%)

0,
(5,00%) (3,88%)
(10,00%)
(10,06%)
(15,00%)
TABELA 15. PATRIMONIO X RENTABILIDADE BRUTA - ACUMULADA - 2013 A 2020
EVOLUGAO DO PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO x RENTABILIDADE BRUTA - CODEPREV - DEZ/2013 a DEZEMBRO DE 2020 -
- RENTAB. ACIMA DA
. gg:;:ﬂ:]}:: g(E) VALOR DA L?ENTAB.NOMINAL TAXA INDICATIVA RENTAB. REAL JUROS REAIS TAXA INDICATIVA - RENTAB. ACIMA DA TAXA
COTA- RS - QUIDA DO PLANO - DO PLANO - DO PLANO - % INDICATIVA DO PLANO - ACUM. ANO - (2/4) - INDICATIVA'ACUMULADA NO
PLANO - R$ ANUAL -% ANUAL -% % % PERIODO - %

2013 1.456 461 1,011179 1.13% 1,01% 0,41% 0,29% 0,12% 0.12%

2014 9.410.607 1,143162 14,55% 9,95% 7.83% 3,50% 4,18% 431%

2015 20.201.937 1,315641 16,42% 15,17% 4,62% 3,50% 1,09% 5,44%

2016 34.288.058 1538242 18,02% 10,31% 10,73% 3,50% 6,99% 12,81%

2017 88.244.907 1746768 16,10% 5,64% 13,75% 3,50% 9,90% 23,98%

2018 123.353.099 1,926704 11,66% 7,05% 7.96% 3,50% 431% 29,32%
" 2019 169.894.901 2,352688 2347% 8,14% 18,17% 3,50% 14,18% 47,65%
¥ 2020 198.446 486 2,434660 4,36% 9,14% (1,03%) 3,50% (4,38%) 41,18%
TX. ACUMUL. 2013/2020 165,88% 88,32% 80,15% 27,60% 41,18%
Obs:TAXA INDICATIVA DO PLANO = INPC + 3,50% a.a. DESVIO PADRAO 5,84%

(1) RENTABILIDADE ANUAL= Apurada pelo desempenho dos "Ativos de Investimentos".

TABELA 16. PATRIMONIO X RENTABILIDADE LIQUIDA - ACUMULADA - 2013 A 2020

EVOLUGAO DO PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO x RENTABILIDADE LIQUIDA - CODEPREV - DEZ/2013 a DEZEMBRO DE 2020 -

RENTAB. ACIMA DA

o concuRa Do MO Llauopopaug-  DOpLAND- "SRR 00 oyt o o 5 POISATNA i it oo
PLANO -R§ ANUAL -% ANUAL -% % % PERIODO - %

f 2013 1.456.461 1,011179 1,13% 1.01% 0.41% 0,29% 0,12% 0,12%
il 2014 9.410.607 1,143162 13,06% 9,95% 6.42% 3,50% 2.82% 2,94%

i 2015 20.201.937 1,315641 15,00% 15,17% 3.43% 3.50% (0,07%) 2.81%
i 2016 34.288.058 1538242 16.92% 10,31% 9.70% 3.50% 5,99% 9.03%

i 2017 88.244 907 1,746768 13,56% 5,64% 11,26% 3.50% 7.50% 17,21%
i 2018 123.353.009 1,926704 10,30% 7.05% 6.64% 3.50% 3.04% 20,77%
F 2019 169.894.001 2,352688 22.11% 8.14% 16.87% 3.50% 12,92% 36.37%
i 2020 198.446.486 2.434660 3.48% 9.14% (1.87%) 3.50% (5,19%) 29,30%
TX. ACUMUL. 2013/2020 143,49% 88,32% 64,98% 27,60% 29,30%

Obs:TAXA INDICATIVA DO PLANO = INPC + 3,50% a.a. DESVIO PADRAC 5,48%

(1) RENTABILIDADE ANUAL= Apurada pela "Variagdo da Cota do Plano".
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5.2.2 Enquadramento - Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocagbes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel e Investimentos Estruturados, encontrava-se no encerramento do 4° Trimestre de 2020, em
conformidade com os limites estabelecidos na Politica de Investimento 2020/2024, aprovada pelo Conselho

Deliberativo.

GRAFICO 49. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS
i dezembro/2020 u LIMITE TATICO M LIMITE ESTRATEGICO

120,00%
100,00%

100,00%
80,00%

57,219
60,00% 53,30% %

40,00% 33,33% 35,00%

0,
17,79% 13,389 15,00% 200%

| |

RENDA FIXA RENDA VARIAVEL ESTRUTURADO

20,00%

0,00%

TABELA 17. ENQUADRAMENTO LEGAL

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2019 x 2020 - PLANO DE BENEFICIO Il / CD - CODEPREV

] 2019 dezembro/2020 POLITICA DE INVESTIMENTOS | LIMITE LEGAL

SEGMENTOS DE AP LICAQAO VALOR (R$) % DE ALOCAGAO VALOR (R$) % DE ALOCAGAO| LIMITE TATICO LIMITE ESTRATEGICO RE4526|;U.(,;:/:V|0NN"
RENDA FIXA 111.773.420,65|  62,67% | 111.486.187,79|  53,30% 57,21% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 40.862.567,31 | 22,91% | 69.715.699,60 |  33,33% 17,79% 35,00% 70,00%
ESTRUTURADO 25728.034,01 | 14,42% | 27.978.10872 | 13,38% 15,00% 20,00% 20,00%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00% 0,00 0,00% 10,00% 10,00% 10,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS |178.364.021,97|  100%  |209.179.996,11|  100% 100%
(+) Disponivel - Conta 11 40.339,33 VARIACAO 3.047,25
() Exigivel de Investimentos 1251248 | NOMNAL T 445 181,52

ATIVOS DE INVESTIMENTOS 178.291.848,82 | 17,28%  |209.037.861,84

5.2.3 Rentabilidade

A rentabilidade do Plano registrada no 4° Trimestre de 2020 foi positiva de 7,41%, descontada
a Taxa Indicativa do periodo (INPC+ 3,50% a.a.) que atingiu 4,23%, o desempenho dos investimentos ficou
acima do minimo indicativo em 3,18 pontos-base. Com este resultado, a rentabilidade acumulada do Plano no
decorrer do exercicio de 2020 é positiva em 4,36%. Descontada a Taxa Indicativa registrada no periodo
(INPC+3,50% a.a.), que atingiu 9,14% a.a., 0 desempenho dos investimentos ficou abaixo da Minima Indicativa
em 4,78 pontos-base. A alta das taxas dos titulos publicos, todos precificados a “Mercado”, alavancando a
volatilidade dos ativos no decorrer do 1° e 3° trimestre, impulsionaram os pregos para cima, que ajudado pela
queda do mercado acionario no mesmo periodo, constituiram as razées na obteng¢ao do resultado negativo

consolidado do Plano.
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TABELA 18. RETABILIDADE ACUMULADA POR PERIODO
RENTABILIDADE DO PLANO II/CD - CODPREV
42 TRIMESTRE DE 2020
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES
RENDAFIXA 1,79% 2,71% 4,70% 4,70%
RENDA VARIAVEL 8,54% 21,53% (4,69%) (4,69%)
ESTRUTURADO 0,95% 1,23% 8,76% 8,76%
RENTABILIDADE DO PLANO 3,75% 7,41% 4,36% 4,36%
INDICAT IVA 1,75% 4.23% 9,14% 9,14%
DIVERGENCIA 2,00% 3,18% (4,78%) (4,78%)
GRAFICO 50. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA
RENTABILIDADE X TAXA INDICATIVA - ACUMULADA - %
—&— INDICATIVA —e— RENTABILIDADE
15,00%
10,00% 9A49%

5,00%
“2 2,84% 4,36%

0,79%
0,00%0:48%
jan/20 fev,

abr/20 nov/20 dez/20

-5,00%

-10,00%

-9,81%

-15,00%

GRAFICO 51.  RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO - ANO

RENTABILIDADE ACUMULADA DO PLANO - POR SEGMENTO - %

RENTABILIDADE ACUMULADA ——INDICATIVA
10,00% -

9,14%
8,00% - 8,76%

[ .
6,00% 4,70% 4,36%

4,00%

2,00% -
0,00% T T T "

(2,00%) -

(4,00%)

(4,69%)
RENDA FIXA RENDA VARIAVEL ESTRUTURADO RENTABILIDADE DO
PLANO

(6,00%)
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53 PERFORMANCE DA INDUSTRIA DE PLANO GERADOR DE BENEFICIOS LIVRES - PGBL’s

No Gréfico abaixo, evidencia-se a Rentabilidade Média Mensal dos PGBL’s, consolidados pelo
Sistema Economatica. No més de dezembro, a mediana dos PGBL’s obteve valorizagao de 2,08%, acumulando
no quarto trimestre rentabilidade positiva de 5,82%. Comparada com o desempenho do Plano CD-Codeprev
sob a gestdo da Fundagéo, com rentabilidade em dezembro positiva de 3,75%, acumulando no trimestre
rentabilidade positiva de 7,41%. Com este resultado, o desempenho do Plano CD no trimestre ficou acima da
Rentabilidade Média dos PGBL’s em 1,59 pontos-bases. Vale ressaltar, que a amostra base dos PGBL’s
tomada no processo de analise, foram os Fundos que se encontravam com recursos alocados em Fundos
Multimercados compativeis com o Plano Codeprev no mesmo periodo.

A Séo Francisco visando permitir que os Stakeholder, principalmente, participantes, Conselheiros
e Colaboradores, comparem, com base no mesmo periodo, os resultados do Plano CD-Codeprev gerido pela
Fundagdo com os Planos congéneres tendo como fonte de dados as publicagbes retiradas do Sistema
Economatica. Assim, deve ser considerado uma previa do que o mercado efetivamente publicara. Quando
houver fontes externas confidveis, colocaremos as apuragdes por eles realizadas.
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GRAFICO52. RENTABILIDADE DO PLANO CD X MEDIA DOS PGBL’S - MENSAL
RENTABILIDILIDADE PLANO CD X MEDIA PGBL's
- PERIODO 2020
—e— MEDIA PGBL's —e—RENT. PLANO CD
6,00
3,93
4,00 375
2,00 2,08
1,55
nov-20 dez-20

0,79

0,20
mai-20

0,00
jan-20
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-4,00

-6,00

-8,00

-9,20
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5.3.1 Detalhamento por Segmento
TABELA 19. ALOCAQAO DE RECURSOS - RENDA FIXA
VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA
ARTIGO / VALORES ATUAIS SOBRE LIMITE LEGAL POLITICA
ANO
(RIE’;EIE)QOAO St ek ek LeEa Al aten INVESTIDOS ::gmﬁig TOTAL SEGMENTO | TATICO |ESTRATEGICO| dez/20 TRII:SSTRE NO ANO :n“:st.: s/cm5 ; IBrX- | S/INDICATIVA

Art. 21 RENDA FIXA 111.486.187,79 100,00%  53,30% 100% 57,21% 100,00% 1,79% 2,71% 4,70% 4,70% 1,94% -4,44%

- NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B

e | 2262020327 20,30% w826 |1 [ | o3a% | ossx | 1sa% | 1sa% | -122% | -7,60%

_ BRASIL PLURAL 27.023.120,72 24,24% 12,92% 0,24% 0,63% 0,91% 0,91% -1,85% -8,23%

GRAFICO 53. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA FIXA

RENTABILIDADE X TAXA - RENDA FIXA - %
—@— INDICATIVA —@— RENTABILIDADE

10,00%
8,00%
6,00%

4,00%

4,70%

1,54% 1,41% 1,47% 1,50%

2,00% 0,88% 2,86%

2,84% 3,04%
1,94% 1,93%

0,00% 0'48%" 'S o o o o o o

o o QD o 0 S S o
-2,00% \Q}‘\ ;@‘\ \\"\\ @09\ & os”\ QOA\ 6‘?}\
4.00% -2,41%
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GRAFICO 54. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA FIXA
SEGMENTO RENDA FIXA - 42 TRIM
2019 2020 —&—TAXA INDICATIVA - 2019 —&— TAXA INDICATIVA - 2020
5,00% - 4,51%
4,50% -
[ L & a
4,00% -
3,50% -
3,00% - 2,46% 2,711%
250% | 232%% * *
2,00% -
1,50% -
1,00% - 0,55% 0,63%
0,50% -
0,00%
0,00% : : :
NTN-B LFT COTAS DE FUNDO SEGMENTO
TABELA 20. ALOCAGAO DE RECURSOS - RENDA VARIAVEL
ARTIGO / VALORES RELATIVOS EM % LIMITE LEGAL LIMITES % DEFINIDOS NA
SOBRE POLITICA
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS et | awocacio , , No S T
(REi.os:l:)cAo SEGMENTO TOTAL SEGMENTO TATICO |ESTRATEGICO | dez/20 TRIMESTRE NO ANO MESES S/CDI;) IBrX- | S/INDICATIVA
RENDA VARIAVEL 69.715.699,60 100,00% 33,33% 17,79% 35,00% 21,53% 13,83%
FUNDOS 69.715.699,60 100,00% 33,33% 8,54% 21,53% -4,69% -4,69% -8,31% -13,83%
SAGA SF FIA 37.639.135,57 53,99% 17,99% 9,14% 22,65% 4,91% 491% 1,30% -4,23%
ICATU 32.076.564,03 46,01% 15,33% 7,85% 20,02% -8,77% -8,77% -12,39% -1791%
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GRAFICO 55. RENTABILIDADE COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL

RENTABILIDADE X TAXA - RENDA VARIAVEL - %

—&— INDICATIVA —@—RENTABILIDADE
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GRAFICO 56. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL

SEGMENTO RENDA VARIAVEL - 42 TRIM
2019 2020 —&— TAXA INDICATIVA - 2019 —m—TAXA INDICATIVA - 2020
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GRAFICO 57. RENTABILIDADE COMPARATIVA X iNDICES DE MERCADO

% ACUMULADO NO ANO 2020

—e—|BOVESPA —@—IBRX-50 —@—CDlI —@—SEGMENTO RV/CD
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GRAFICO58. DESEMPENHO FUNDO FIA SAGA - % ANO
FIA SAGA SF - DESEMPENHO ACUMULADO x BENCHMARK - %
—@— FIA's - SAGA SF —@— IBrX-50
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GRAFICO59. DESEMPENHO FUNDO FIA SAGA - % - HISTORICO
FIA SAGA FS - DESEMPENHO ACUMULADO x BENCHMARK - %
- PERIODO: MAI DE 2014 a DEZ 20
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GRAFICO60. DESEMPENHO FUNDO ICATU VANGUARDA - % - ANO

FIA ICATU - DESEMPENHO ACUMULADO x BENCHMARK - IBOVESPA - %
—e— FIA-ICATU  —e— |BOVESPA FECHAMENTO
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GRAFICO61.  DESEMPENHO FUNDO ICATU VANGUARDA - % HISTORICO

ICATU - DESEMPENHO ACUMULADO x BENCHMARK - %
- PERIODO: MAI DE 2014 a DEZ 20-
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TABELA 21. ALOCAGAO DE RECURSOS - INVESTIMENTOS ESTRUTURADO
VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA
ARTIGO / SOBRE puEE POLITICA
VALORES ATUAIS
|NC|50~ SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS INVESTIDOS ALOCAGAO ) . NO EM 12 ANO
(RE?GI;I;I;;AO SEGMENTO TOTAL SEGMENTO TATICO [ESTRATEGICO | dez/20 TRIMESTRE NO ANO MESES S/CDI;) IBrX- | S/INDICATIVA
] 27.978.108,72
I-b)  |Fundos de Investimento Multimercado 27.978.108,72 100,00% 13,38% 0,95% 1,23% 8,76% 8,76% 5,14% -0,38%
OCCAM RETORNO ABSOLUTO 27.978.108,72 100,00% 13,38% 0,95% 1,23% 8,76% 8,76% 5,14% -0,38%

GRAFICO 62. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO ESTRUTURADO

RENTABILIDADE X TAXA - ESTRUTURADO- %

—@— INDICATIVA —@— RENTABILIDADE
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2,00% 1,27% 1,41%

0,
0,94% 2,84%

1,00% 2,10%

0,48 1,47% 1,50%
0,00%

0,
% 0,88% 0,92%
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GRAFICO 63. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO ESTRUTURADO
SEGMENTO ESTRUTURADO - 42 TRIM

2019 2020 —a&—TAXA INDICATIVA - 2019 —a—TAXA INDICATIVA - 2020

4,50%
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4,00%
3,50%

3,00%

3,00%
2,50% i
2,00%
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1,00%
0,50%

0,00%

FUNDO DE INV. MULTIMERCADO

5.3.2 Controle de Avaliagdo de Riscos

Risco de Mercado - Resumo 31/dez/20

SAO FRANSCISCO PLANO CD

VaR (Value-ot-Risk )
% VaR (Value-at-Risk |

Patriménio Calcul

ado

Patriménio Informado

Pardmetros
——

7075258, 77
3,48%
209.325 880,69
20917972327

Metodologia para estimar a volatilidade EWMA
Fator de Decaimento (Lambda) 0,95
Benchmark
Horizonte de Tempo 21
Nivel de Confianca o5

Data PL Informado PL Calculado VAR VAR [ PL Calculado
31/12/2020 209.179.723,27 205.325.880,69 727525477 3,48%
30/11/2020 196.841.340,92 197.023.594,50 £.191.337,93 3,14% 250,000,000
30/10/2020 187.181.634,40 187.375.082,51 553329356 2,95%
30/09/2020 185.743.219,97 186.012.994,17 6.480.383,82 3,48% 200.000.000 , ;
31/08/2020 187.700.235,34 187.712 859,90 7.660.968,08 4,08% |
31/07/2020 187.667.579,35 187.858.896,79 14750.116,85 7,85% . BT R R
30/06/2020 179.917.730,91 179.930.626,10 15.944 746,66 BE6% | L i
29/05/2020 173.271.736,53 173.272.100,32 15.063.202,11 B.69% woococce B IR/ |
30/04/2020 166.755.867,31 166.755.408 26 1472072842 8,83% ¥
31/03/2020 161.389.792 88 161.385.248,06 11744.636,87 7,28% ._-'
28/02/2020 176.261.707,54 176.285.452,82 4114 856,79 2,33% e
31/o1/2020 178.829.926,49 179.345.204,01 3.495.288,22 1,95%

- . |
S S S S R
E

F e #"& & & & &

B pL informado e P Calculado AR

5.3.3 Operagoes Cursadas

A tabela abaixo explora os procedimentos operacionais da area financeira na gestdo da carteira
propria, apresentando como ocorreram as operagdes realizadas envolvendo a Compra e Venda de Titulos
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Publicos e Fundos de Investimentos. As operagdes de arbitragem e alienagdes no decorrer do trimestre
agregaram ganhos e, sdo operagdes taticas, dentro da manutencdo da estratégia contida na Politica de
Investimento 2020/2024. As operagdes realizadas consistiram em dar continuidade a concentragdo em
investimentos de papeis de curto e médio prazo, sem impactar o “Duration” do Plano, mantendo a cautela, face
as taxas de juros para vencimentos de longo prazo voltaram a apresentarem prémios em relagao as primeiras,
motivada pela volatilidade, resultado das incertezas geradas no mercado financeiro, no periodo de combate a
pandemia do Covid-19.

As operacgdes taticas realizadas com a compra de Letras Financeiras do Tesouro-LFT’s, no
decorrer do 1°, 2° e 3° trimestre visaram minimizar possiveis perdas nos demais ativos, com isso, diminuir a
volatilidade da carteira gerada pelas incertezas do mercado com o combate do Covid-19, estabilizando as
variagdes do Patrimbnio do Plano.

Cumprindo a legislagéo vigente, a Resolugdo CGPC N° 21 de 25/09/2007, apresenta-se abaixo o
quadro das Operagdes Cursadas em Titulos Publicos Federais - NTN/B’s € LFT’s, as quais se antecipam, tiveram
suas taxas de “Compra e Venda” respeitando o intervalo indicativo contido no relatério disponibilizado pela
ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”.

Os documentos para a andlise e precificacdo encontram-se devidamente arquivados na Geréncia
de Finangas podendo ser requisitados pelos 6rgéos de controle para apreciagdo quanto a veracidade das
afirmages contidas neste relatdrio. Os quadros apresentados refletem a sintese da documentagao, espelhando
com fidedignidade os fatos ocorridos.

TABELA 22. OPERAGOES CURSADAS EM 2020 - TITULOS PUBLICOS

OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS - EXERCICIO DE 2020
PLANO Il - CD / CODEPREV
VENDAS
Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Maxima | Tx. Operagcao Volume - R$ -

22.01.2020 | NTN-B 2030 2,98% 3.11% 3.34% 3,20% 5.168.167,49
13.03.2020 | NTN-B 2023 1,.97% 2,50% 3,43% 2,65% 12.026.731,48
17.09.2020 | NTN-B 2030 281% 3,19% 3,.86% 3.23% 12.959.345,77
21.09.2020 | NTN-B 2028 2,58% 3,03% 3.73% 3,15% 16.584.314,77
08.10.2020 | NTN-B 2055 3,98% 4,30% 4.85% 4,39% 6.284 836,95
20.10.2020 | NTN-B 2045 3.86% 4.19% 477% 4,26% 3.838.454,80

TOTAL 56.861.851,26

COMPRAS
Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Maxima | Tx. Operagao Volume - RS -

09.03.2020 | NTN-B 2055 3.42% 3,88% 4,06% 3,69% 6.998 274,38
13.03.2020 LFT 's-2021 0,0118% 0,0140% 0,0169% 0,00100% 11.991.431,85
05.05.2020 LFT 's-2025 0,03080% 0,00344% 0,03820% 0,00400% 2044 32341
18.05.2020 LFT 's-2026 0,03220% 0,03520% 0,04000% 0,00390% 1.992 965,64
02.06.2020 LFT 's-2026 0,03210% 0,03500% 0,03980% 0,00398% 2.006.020,06
03.07.2020 LFT 's-2025 0,03170% 0,03510% 0,03860% 0,04000% 2.159.808,43
17.08.2020 LFT 's-2025 0,03190% 0,03510% 0,03920% 0,00400% 2.175.982,63

TOTAL 29.368.806,40

Apresenta-se abaixo a Tabela contendo as Operagdes Cursadas do Plano em Fundos de
Investimentos acumuladas no trimestre e no exercicio de 2020, as quais, se antecipa, respeitaram efetivamente
a estratégia e tatica prevista na Politica de Investimento 2020/2024.
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TABELA 23. OPERAGOES CURSADAS EM 2020- FUNDOS DE INVESTIMENTOS
BRASIL PLURAL FIA SAGA ICATU VANGUARDA
EXERCICIO DE 2020 EXERCICIO DE 2020 EXERCICIO DE 2020
PLANO II - Codeprev PLANO II - Codeprev PLANO Il - Codeprev
APLICAGOES APLICAGOES APLICAGOES
TRIVESTRE Volume - RS - TRIVESTRE Volume - R - TRIMESTRE Volume - R$ -
1° TRIM 8.677.000,00 1° TRIM 1° TRIM
2° TRIM 2.150.000,00 2° TRIM - 2° TRIM
3° TRIM 24.534.000,00 3° TRIM 9.000.000,00 3°TRIM -
4° TRIM 9.355.700,00 4° TRIM 12.120.000,00 4° TRIM 6.000.000,00
44.716.700,00 21.120.000,00 6.000.000,00
RESGATES
TRIMESTRE Volume - RS -
1°TRIM 7.645.000,00
2° TRIM 2.305.000,00
3° TRIM 208.000,00
4° TRIM 8.083.000,00
18.241.000,00
5.3.4 Duration
GRAFICO 64. EVOLUGAO DA DURATION
Plano Il - Codeprev
Evolugao da Duration
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No encerramento do 4° trimestre de 2020 o duration alcangou 3,88 anos contra 6,10 anos, no mesmo
periodo de 2019. A redugao do duration do Plano foi promovida no decorrer dos Ultimos 12 (doze) meses em
funcéo de alguns motivos supervenientes: (i) O impacto que o plano poderia vir a sofrer ante o plano de incentivo
a demissao implementado pela Patrocinadora; (ii) A queda vertiginosa dos pregos das NTN/B's, onde a Diretoria
Financeira optou por alienar titulos mais longos e ajustar os vencimentos em prazos médios e curtos e

(iii) reduzindo o prazo médio da carteira de NTN/B’s reduziu conjuntamente o risco global do Plano.
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5.3.5 Acompanhamento Or¢camentario

A seguir, destacamos a aderéncia dos resultados alcangados no “Acompanhamento
Orgamentario 2020”, frente as projecdes realizadas pela Diretoria de Finangas, fato que nos leva a transparéncia
futura dos Planos sob a gestéo da Fundacao.

O Fluxo dos “Investimentos Realizados” no Plano Il /Codeprev no encerramento do 4° trimestre de
2020 resultou em um valor positivo de R$ 7.828.419,75 - contra o Valor Orgado de R$ 18.260.624,12, ou seja, 0
realizado totalizou no periodo variagdo positiva de 42,87% daquele esperado no orgamento projetado para o
exercicio de 2020.

Os valores orgados para o quarto trimestre de 2020, foram conduzidos respeitando o principio do
conservadorismo. O Acompanhamento entre o “Orcado e o Realizado”, apesar da recuperagéo dos mercados
financeiros no decorrer do segundo trimestre, ainda apresenta distorgdes desfavoraveis aos Investimentos das
Carteiras do Plano, motivado pelo fraco desempenho registrado no primeiro e terceiro trimestre, resultado da alta
das taxas dos titulos publicos existentes na carteira de Renda Fixa com marcagéo a “Mercado”, bem como a
queda acentuada do mercado acionario causada pelas incertezas fiscais em relagéo aos beneficios de linhas de
créditos promovidos pelo Governo Federal as empresas e a populacdo vulneravel, em resposta ao Isolamento
Social de combate a pandemia do Covid-19, com consequente queda de producdo e a auséncia de demanda,
desvalorizando diretamente as carteiras do Plano. Seguem os resultados referentes ao exercicio de 2020.

GRAFICO 65. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO LiQUIDO

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - RESULTADO LIQUIDO DOS INVESTIMENTOS
VALORES EM MIL

= REALIZADD =t PROJETADO

21.000 18.261
17.064

-21.000 -18,031
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GRAFICO66. ACOMPANHAMENTO OR(}AMENTARIO - RENDA FIXA
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - RENDA FIXA
WALORES EM MIL
—— REALIZADO g PROJETALD
12.000
10,425
10,008
10.000
6.000 : : 5,370
2.000 54
- 444
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s -3.730
GRAFICO 67. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RENDA VARIAVEL
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - RENDA VARIAVEL
VALORES EM MIL
—@— REALIZADO —e— PROJETADO
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GRAFICO68. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - ESTRUTURADO

ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO ACUMULADO - ESTRUTURADO
VALORES EM MIL

—&— REALIZADO —&— PROJETADO
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0 224 234
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Por fim e ndo menos importante é o fato de que a transferéncia de Custeio Administrativo dos

investimentos esta sendo realizados abaixo do previsto, fatalmente grato a gestéo conservadora no PGA, onde
gastos sao realizados com parcimdnia, respeitando a qualidade deles.
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TABELA 24. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - RECEITAS DOS INVESTIMENTOS
Dezembro/2020

PLANO DE CONTRIBUICAO DEFINIDA - CD - CODEPREV

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS SOLIES AL O NO ANO
REALZADO |PROJETADO] % | REALIZADO |PROJETADO| % | REALZADO | PROJETADO | %
RENDA FIXA 1.963.432,80 416.486,88|  471,43% 5.369.717,99 10.424.754,10 51,51% 5.369.717,99 10.424.754,10 51,51%
DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 1.899.194,48 377.288,66 503,38% 5.150.056,51 10.148.007,45 50,75% 5.150.056,51 10.148.007,45 50,75%
FUNDO DE INVESTIMENTO EM RENDA FIXA 64.238,32 39.198,22 163,88% 219.661,48 276.746,65 79,37% 219.661,48 276.746,65 79,37%
RENDA VARIAVEL 5.280.148,89 778.059,02 678,63% 1.733.132,29 7.827.626,86 22,14% 1.733.132,29 7.827.626,86 22,14%
ACOES DE EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS 5.280.148,89 778.059,02| 678,63% 1.733.132,29 7.827.626,86 22,14% 1.733.132,29 7.827.626,86 22,14%
FUNDOS DE ACOES 5.280.148,89 645.467,15]  818,04% 1.733.132,29 6.874.006,51 25,21% 1.733.132,29 6.874.006,51 25,21%
FUNDOS NO EXTERIOR 0,00 132.591,87 0,00% 0,00 953.620,35 0,00% 0,00 953.620,35 0,00%
ESTRUTURADO 262.794,37 141.114,36 186,23% 2.250.074,71 1.634.526,14 137,66% 2.250.074,71 1.634.526,14 137,66%
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 262.794,37 141.114,36 186,23% 2.250.074,71 1.634.526,14 137,66% 2.250.074,71 1.634.526,14 137,66%
COBERTURA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS -145.181,52 -138.594,93( VAR NEGATIVA -1.524.505,24 -1.626.282,98| VAR NEGATIVA -1.524.505,24 -1.626.282,98| VAR NEGATIVA
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 7.361.194,54, 1.197.065,33| 614,94% 7.828.419,75 18.260.624,12| 42,87% 7.828.419,75 18.260.624,12| 42,87%

(i) NO MES: é a posigao relativa ao ltimo més do trimestre de referéncia.

(ii) ATE O MES: é a posigdo acumulada no ano até o Gltimo més do trimestre de referéncia.
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5.3.6 Rentabilidade Bruta X Rentabilidade Liquida do Plano - Instru¢ao Previc N° 5, de 01.11.2013:

Em atendimento a Instrugdo Previc N° 5, de 01.11.2013, que “dispbe sobre 0s procedimentos a
serem adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar na divulgacdo de informagcbes aos
participantes e assistidos e da outras providéncias’, apresentamos a seguir a Rentabilidade Bruta x
Rentabilidade Liquida do Plano Il/CD-Codeprev administrado pela Sao Francisco, conforme descrito no
Inciso Ill, do art. 6° da referida Instrucao:

Art. 6% As informagbes referentes a politica de investimentos e o demonstrativo de
investimento dos recursos garantidores do plano de beneficios administrado pela EFPC, bem
como as informag0es referentes as revisées da politica devem conter, no minimo:

Il - tabela contendo a rentabilidade bruta e liquida de cada um dos segmentos de aplicagdo

dos planos de beneficios da EFPC e do PGA, comparados a taxa atuarial estipulada, se existir,
e indices de referéncia estabelecidos na politica de investimentos.

TABELA 25. RENTABILIDADE BRUTA X RENTABILIDADE LiQUIDA- II/CD - ACUMULADA 2020

RENTABILIDADE DIVERGENCIA TAXA DIVERGENCIA
SEGMENTOS INVESTIMENTOS - (RENT. LiQUIDA- (RENT. LIQUIDA-TX.
BRUTA LIQUIDA BRUTA INDICATIVA INDICATIVA)
RENDA FIXA 111.486.187,79 5,90% 4,70% -1,20% 9,14% 4,04%
RENDA VARIAVEL 69.715.699,60 7,00% -4,69% 2,31% 9,14% -13,83%
ESTUTURADO 27.978.108,72 10,09% 8,76% 1,33% 9,14% 0,38%
TOTAL 209.179.996,11 |  1157% 4,36% 7,22% 9,14% -4,78%

c) _Rentabilidade Bruta: Trata-se da rentabilidade produzida pelos ativos de investimentos, entretanto a
PREVIC determinou a incorporagdo das Despesas registradas na Contabilidade dos Fundos de
Investimentos no periodo considerado.

d) Rentabilidade Liquida: Trata-se da rentabilidade dos ativos de investimentos, deduzidos os custos da
gestdo interna.

98



OF
0 "Ry,

o %
g %
=] o
2 m Codeprev
o) ~
@GO’WD ADE. ‘300\\7
Valores em R$ mil
Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2020 2019 2020 2019
DISPONIVEL 3 40 | EXIGIVEL OPERACIONAL Nota 7.2.1 215 366
Gestao Previdencial 70 254
REALIZAVEL Nota 7.1 211.680 180.989 | Investimentos 145 113
Gestao Previdencial 2.235 2.486
Gestao Administrativa 265 139
PATRIMONIO SOCIAL 211.468 180.663
Investimentos Nota 7.1.3 209.180 178.364 | Patrimonio de Cobertura do Plano 198.446 169.895
Titulos Publicos 84.463 111.446 Provisdes Matematicas 198.446 169.895
Fundos de Investimento 124717 66.918 Beneficios Concedidos 268 96
Beneficios a Conceder 198.178 169.799
Fundos Nota7.2.3.2 13.021 10.768
Fundos Previdenciais 12.756 10.630
Fundos Administrativos 265 139
TOTAL DO ATIVO 211.683 181.029 TOTAL DO PASSIVO 211.683 181.029

5.4.1

5.4.1.1

Composigao do Ativo

Gestao Previdencial

Registra as contribuicdes mensais patronais e de participantes a receber referente ao més de

dezembro/2020.

54.1.2 Gestao Administrativa

O valor registrado corresponde a participagdo do Plano Codeprev no Fundo Administrativo,
totalizado em setembro no valor de R$ 265 mil. A constituicio se deu basicamente pelo resultado produzido
pelos investimentos do PGA, haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas no exercicio
relativamente aos eventos necessarios a gestdo do plano.

54.1.3 Gestao de Investimentos

Os registros sdo detalhados no quadro abaixo:

QUADRO 11. CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS

Plano Codeprev dez/20 | dez/19 AVALIAGAO
Vertical Horizontal
Investimentos 209.180 | 178.364 emrelagao
2020 2019 a 2019

Titulos Publicos 84.463| 111.446| 40,4% 62,5% -24%
Fundos de Investimento 124.717 66.918| 59,6% 37,5% 86,4%
AcGes 69.716| 40.862| 33,3%| 22,9% 70,6%
Multimercado 27.978 25.728| 13,4% 14,4% 8,7%
Renda Fixa 27.023 328 12,9% 0,2% 8138,8%

Do quadro acima destaca-se os Fundos de Investimento que correspondem a 59,6% do total dos

ativos do plano.
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QUADRO 12. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQUIDO

Valores em R$ mil

_ Exercicios Variagao
DESCRICAO
2020 2019 (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 180.525 130.531 38,30
1. Adigdes 37.923 58.670 (35,36)
(+) | Contribuicdes 30.094 28.320 6,27
(+) | Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 7.828 30.350 (74,21)

2. Destinagoes
(-) | Beneficios

(7.245) (8.677) (16,50)
(6.340) (7.826) (18,99)

-) Custeio Administrativo (905) (851) 6,36
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 30.678 49.993 (38,64)
(+/-)| Provisdes Matematicas 28.552 46.541 (38,65)
(+/-)| Fundos Previdenciais 2.127 3.452 (38,40)
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 211.203 180.525 16,99

C) Fundos nao previdenciais 265 139 91,13

(+/-)| Fundos Administrativos 265 139 9113

QUADRO 13. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO

Valores em R$ mil

DESCRICAO Exercicios Variagao
2020 2019 (%)

1. Ativos 211.683 130.792 61,85
Disponivel 3 3 (10,63)
Recebivel 2.500 2.408 3,83
Investimento 209.180 128.381 62,94
Titulos Publicos 84.463 121.605 (30,54)
Fundos de Investimento 124.717 6.776 | 1.740,60
2. Obrigagoes 215 231 (6,78)
Operacional 215 231 (6,78)
3. Fundos nao Previdenciais 265 30 100,00
Fundos Administrativos 265 30 100,00
5. Ativo Liquido (1-2-3) 211.203 130.531 61,80
Provisdes Matematicas 198.446 123.353 60,88
Fundos Previdenciais 12.756 7.178 77,71

54.2 Composic¢ao do Passivo

54.2.1 Gestao Previdencial

Saldo composto em dezembro de 2020 no total de R$ 70 mil, correspondente a taxa de
carregamento a repassar ao PGA. Atualmente incide em 3% das contribuicbes vertidas para o Plano de

Beneficios (definido no plano de custeio pelo atuario).
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54.2.2 Gestao dos Investimentos

O montante de R$ 145 mil corresponde ao custeio dos investimentos (taxa de administragéo) a

ser pago pelo plano de beneficios ao PGA.

5.4.2.3 Patriménio Social

a) Provisdes Matematicas:

As reservas constituidas séo apuradas pela quantidade adquirida de cotas ao longo de toda a vida
laboral dos participantes. O valor resultante do total de cotas existente no plano multiplicada pelo valor da cota

do plano define o montante das reservas.

QUADRO 14. DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DOS PLANOS DE BENEFICIOS

Valores em R$ mil

_ Exercicios Variagao
DESCRICAO
2020 2019 (%)

Provis6es Técnicas (1+2+3) 211.417 180.891 16,88
1. Provisoes Matematicas 198.446 169.895 16,80
1.1. Beneficios Concedidos 268 96 179,17
Contribuigdo Definida 268 96 179,17

1.2. Beneficio a Conceder 198.178 169.799 16,71
Contribuigdo Definida 198.178 169.799 16,71
Saldo de Contas - parcela patrocinador(es) 74.474 61.115 21,86

Saldo de Contas - parcela participantes 123.704 108.684 13,82

2. Fundos 12.756 10.630 20,01
2.1. Fundos Previdenciais 12.756 10.630 20,01
3. Exigivel Operacional 215 366 (41,25)
3.1. Gestao Previdencial 70 254 (72,45)
3.2. Investimentos - Gestio Previdencial 145 113 29,04

54.24 Fundos

a) Previdencial:

Os Fundos Previdenciais sdo constituidos pelas contribui¢des realizadas pelos participantes e pelo
patrocinador, além da sua propria remuneragéo, e visam a cobertura dos beneficios de risco. O montante ao
final do exercicio perfaz R$ 12.756 mil. O Fundo Coletivo de Risco se destina a cobrir sinistros que impegam
aos participantes, na forma disciplinada pelo regulamento do plano, verterem suas contribuigdes até
completarem 58 anos.

O Fundo Patronal ndo comprometido é formado pelas contribuigbes néo resgatadas pelos
participantes, relativamente as contribui¢des depositadas pelo patrocinador em nome do participante.

Quando da perda do vinculo empregaticio com sua patrocinadora o vesting das contribuigdes

patronais para resgate pelos participantes corresponde a 0,5% a.m., multiplicado pelo numero de meses em
que o participante manteve o vinculo empregaticio junto a sua patrocinadora.
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QUADRO 15. APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

CODEPREV
DEFINICAO dez/20 dez/19 %
A) CONSTITUICAO/REVERSAO FUNDOS ACUMULADO EXERCICIO ANTERIOR 10.629.787 7.177.484 48
1- CONTRIBUICOES 29.189.617 27.469.317 6
(+) Patrocinadores 13.692.340 13.459.795 2
(+) Participantes Ativos 16.143.425 14.794.986 9
(+) Autopatrocinados 256.625 64.085 300
(+) Assistidos 2.037 1.191 71
(-) Custeio - 904.810 |- 850.740 6
2- DESTINACOES - 6.339.915 |- 7.826.006 19
(-) Beneficios - 6.339.915 |- 7.826.006 19
3- INVESTIMENTOS 7.828.420 30.349.933 74
(+) Renda Fixa 5.150.057 25.108.927 79
(+) Renda Variavel 4.202.868 6.866.889 39
(-) Custeio - 1.524.505 |- 1.625.883 6
4- FORMACOES DE RESERVAS 28.551.586 46.540.940 39
(+/-) Beneficios Concedidos 172.725 266.552 35
(+/-) Beneficios a Conceder 28.378.860 46.274.389 39
B) CONSTITUIGAO/REVERSAO FUNDO PREVIDENCIAL ( 1+2+3-4) 2.126.536 3.452.303 38
C) RESULTADO CONSTITUICAO/REVERSAO FUNDO PREVIDENCIAL ( A+B ) 12.756.323 10.629.787 20

b) Administrativo:

O Fundo Administrativo foi constituido pelo saldo apurado cotejando-se as receitas com os gastos

administrativos totalizando em R$ 265 mil.

E importante destacar que esse registro no ativo do Plano confere-lhe tratamento semelhante ao

QUADRO 16. EVOLUGAO DA COTA

wes v ACUMULADA

nov/13 1,000000 - -

dez/13 1,011179 1,12% 1,12%
dez/14 1,143162 -2,14% 14,32%
dez/15 1,315641 1,48% 31,56%
dez/16 1,538242 1,11% 53,82%
dez/17 1,746768 0,97% 74,68%
dez/18 1,926704 1,44% 92,67%
dez/19 2,352688 2,96% 135,27%
jan/20 2,369187 0,70% 136,92%
fev/20 2,333294 -1,51% 133,33%
mar/20 2,115909 -9,32% 111,59%
abr/20 2,159334 2,05% 115,93%
mai/20 2,218561 2,74% 121,86%
jun/20 2,276038 2,59% 127,60%
jul/20 2,346703 3,10% 134,67%
ago/20 2,321402 -1,08% 132,14%
set/20 2,271630 -2,14% 127,16%
out/20 2,261329 -0,45% 126,13%
nov/20 2,348635 3,86% 134,86%
dez/20 2,434660 3,66% 143,47%
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GRAFICO 69. DESEMPENHO ACUMULADO DA COTA

s VARIACAO % ACUMULADA DA COTA e VARIACAO % ACUMULADA DA REFERENCIA (INPC + 3,5% a.m.) VARIACAO % ACUMULADA DO CDI
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Este gréfico representa a evolugéo da cota patrimonial do plano CD, frente ao seu referencial. Refere-se ao retorno dos investimentos dos ativos do plano
comparado com o seu alvo, o qual é definido como sendo a taxa de juros ao ano mais INPC.

No periodo de 01/12/2013 & 01/12/2020 a cota apresentou uma variagao de 143,47%, enquanto a variagéo do CDI atingiu 83,60% no mesmo periodo.

Importante identificar que a variagdo acima apontada se encontra totalmente livre dos encargos, quer seja sobre as contribui¢des, ou sobre os
investimentos, assim, dito de outra forma, ela representa o ganho liquido. Na forma apurada, cabe explicar ainda que, essa mesma remuneragéo é a experimentada
pelas contribui¢des patronais.
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6 PLANO DE BENEFICIOS Ill - SALDADO

6.1 RECEITAS

Divida relativa ao Valor Atual de Ajuste nas Contribuicdes Normais decorrente do processo de
Saldamento do Plano de Beneficios |, aprovado pela Portaria PREVIC/DILIC N° 929 de 25/09/2017, e
contratado em 17 de abril de 2018. A prestagao da divida contratada foi calculada pelo Sistema de Amortizagéo
Francés (PRICE), utilizando-se de taxa de juros de 5,26% ao ano, acrescido da atualizagdo monetaria pelo
INPC do IBGE. A divida de responsabilidade da Fundagdo S&o Francisco (patrocinadora) decorrente do
processo de Saldamento foi quitada em julho/2018.

6.1.1 Divida Codevasf

RS 18.374.368,16

32,72%

R$ 56.164.718,65

\

6.2 DESPESAS PREVIDENCIARIAS

Pensao por
Morte

Resgate de
Contribuicédes
1.475.719,15
15,84% e Foi concedida 1 de Aposentadoria Normal no
periodo;

e O beneficio de Pagamento Unico corresponde a
devolugao das contribuigdes vertidas ao Plano de
Beneficios I, entre a “Data do Saldamento” e a “data
efetiva”, devidamente atualizadas.

R$9.316.172,43

7.652.434,39

82,14%
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6.3 INVESTIMENTO

O Plano de Beneficio lll/BSaldado originou-se da cisdo ocorrida no momento do Processo de
Saldamento do Plano BD (Plano de Origem) - aprovado pela Portaria N° 929, de 25 de setembro de 2017, da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC.

6.3.1 Performance do Plano ll/BSaldado - Descontada da Meta Atuarial

O Gréfico abaixo identifica 0 desempenho dos investimentos acumulados do Plano lll/BSaldado.
As variagdes foram obtidas dos registros constantes do Demonstrativo Atuarial - DA, portanto, foram apuradas
pelo Atuario no periodo de 1994 a 2020. Fica evidente que nos ultimos vinte e seis, a rentabilidade mantém-
se acima da Meta Atuarial.

Os resultados desfavoraveis (motivado pelo desempenho do mercado bursétil) observados no
periodo de 2008 a 2013 e no decorrer do primeiro e terceiro trimestre de 2020 reduziram o0s ganhos acumulados,
mas, de nenhuma forma, foram capazes de zerar os ganhos auferidos pelos investimentos. No encerramento
do exercicio de 2020, a taxa permaneceu superior a 62%, no entanto, apresenta instabilidade de ganho,
motivado pela baixa performance do mercado acionario em 2020, prejudicado pelo fato episédico observado
na economia global: “O Combate ao Covid-19 e a baixa atividade econdmica”. Os resultados do Plano
permitiram ao Comité de Investimentos-Cl manter os processos estratégicos de médio e longo prazo sem
alteragdo em sua estrutura de alocagao. A racionalidade das estratégias conservadoras adotadas seguiu guiada
pelo entendimento de que o objetivo dos investimentos do Plano ndo poderia se pautar na busca de maximas
rendas, mas, tendo a meta como padréo de desempenho adequado, alocar 0s recursos visando a seguranga
dos ativos antes da rentabilidade.

GRAFICO70. DESEMPENHO ACUMULADO ACIMA DA META DO PLANO

RENTABILIDADE ACUMUL. ACIMA DA META DO PLANO III/BSALDADO - EM RELAGAO A META ATUARIAL - %
- PERIODO: 1994 a 2020 -
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6.3.2 Enquadramento

6.3.2.1 Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocagdes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel, Estruturado, Imobiliario e Operagées C/ Participantes, encontrava-se, no encerramento do
4° Trimestre de 2020, em conformidade com os limites estabelecidos na Politica de Investimento 2020/2024,
aprovada pelo Conselho Deliberativo.

GRAFICO71. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS
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RENDA FIXA RENDA VARIAVEL ESTRUTURADO IMOBILIARIO OPERAC()ES C/
PARTICIPANTES
TABELA 26. ENQUADRAMENTO LEGAL
ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2019 x 2020 - PLANO DE BENEFiICIO Ill - BS -
~ 2019 dezembro/2020 POLITICA DE INVESTIMENTOS | LIMITE LEGAL
SEGMENTOS DE APLICAGAO - - - - RESOLUGAO °
VALOR(RS)  |% DEALOCAGAO|  VALOR(RS) |% DEALOCAGAO| LIMITETATICO | LIMITEESTRATEGICO | /""" |
RENDA FIXA 187.221.020,50|  58,74% 198.324.699,49 |  60,55% 59,05% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 88.746.116,13 27,84% 87.711.906,50 26,78% 22,76% 35,00% 70,00%
ESTRUTURADO 33.391.133,63 10,48% 32.044.925,42 9,78% 15,61% 20,00% 20,00%
IMOBILIARIO 7.571.183,16 2,38% 7.481.007,73 2,28% 2,53% 5,00% 20,00%
OPERAGOES C/ PARTICIPANTES | 1.792.914,45 0,56% 1.951.710,81 0,60% 0,05% 15,00% 15,00%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 10,00% 10,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS | 318.722.367,87 100% 327.514.249,95 100% 100%
(+) Disponivel - Conta 11 9.645,31 VARIACAO 3.738,68
— . NOMINAL
() Exigivel de Investimentos -165.429,50 -125.929,82
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 318.566.583,68 | 2,76% 327.392.058,81
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6.3.3 Rentabilidade

A rentabilidade do Plano no 4° trimestre de 2020 registrou uma alta de 7,28%. Descontada a
meta atuarial registrada no mesmo periodo (INPC com defasagem + 4,20% a.a.), que atingiu 3,80%, o
desempenho dos investimentos ficou acima do minimo atuarial em 3,48 pontos-base, motivada pela queda das
taxas dos titulos publicos existentes carteira de Renda Fixa precificados a “Mercado” e a recuperacdo do
mercado acionario no periodo, refletindo positivamente no Segmento de Renda Variavel do Plano. Com este
resultado registrado no periodo, a rentabilidade acumulada do Plano no ano foi positiva em 3,93%. Descontada
a Meta Atuarial registrada no periodo (INPC+4,20% a.a.), que atingiu 9,62% a.a., o desempenho dos
investimentos ficou abaixo do minimo atuarial em 5,69 pontos-base.

TABELA 27. RENTABILIDADE ACUMULADA POR PERIODO

RENTABILIDADE DO PLANO B5
42 TRIMESTRE DE 2020
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS -
NOMES |NOTRIMESTRE| NOANO | EM 12 MESES

RENDA FIXA 1,37% 3,33% 7.56% 7.56%
RENDA VARIAVEL 8,68% 21,67% (1,16%) (1,16%)
ESTRUTURADO 0,33% 0,28% (4,04%) (4,04%)
IMOBILIARIO (2,17%) 0,57% 4,86% 4,96%
OPERACOES CIPARTICIPANTES 1.72% 4.85% 17.58% 17,59%
RENTAB.DOPLANO 3,04% 7.28% 393% 3.93%
METAATUARIAL 1,.30% 3.80% 9,62% 9.62%
DIVERGENCIA 1,74% 348% (5,68%) (5,68%)

GRAFICO72. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA

RENTABILIDADE X META ATUARIAL ACUMULADA - %
—e— META ATUARIAL —e—RENTABILIDADE
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GRAFICO 73. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO

RENTABILIDADE ACUMULADA DO PLANO - POR SEGMENTO - %
RENTABILIDADE ACUMULADA ——META ATUARIAL
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6.3.4 Detalhamento por Segmento

6.3.4.1 Renda Fixa

Encerrado o 4° trimestre de 2020, encontra-se alocados neste Segmento 60,55% do total dos Ativos de Investimentos, contra 62,89% registrado no
encerramento do 3° trimestre de 2020 — variagéo negativa de 2,34 pontos-base. A rentabilidade registrada no trimestre alcangou 3,33 frente & Meta Atuarial (INPC+4,20%
a.a.) que tingiu 3,80%, ficando abaixo do benchmark em 0,47 pontos-base. Com este resultado, a rentabilidade acumulada no ano foi de 7,56%, que descontada da
meta Atuarial do periodo (INPC+4,20% a.a.) que atingiu 9,62%, o desempenho ficou abaixo da meta em 2,06 pontos-base.

TABELA 28. ALOCAGAO DE RECURSOS - RENDA FIXA

ARTIGO/ VALORES I'S?glé:'l'EIVOS EM % LIMITE LEGAL LIMITES;/:)E:-T‘I:ILIDOS NA
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS B vemos | aocacio , , NO iz |
(REiz:l:)cﬂo SEGVENTO TOTAL SEGMENTO | TATICO |ESTRATEGICO| dez/20 | poecoe | NOANO | oo fo/cpie pry. | S/META
50
RENDA FIXA 198.324.699,49 100,00% 60,55% 59,05% 100,00%

| Divida Publica Mobilidria Federal Interna 166.624.574,22 84,02% 50,88% 100% 100% 1,55% 3,95% 8,50% 8,50% 5,74% -1,12%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 166.624.574,22 84,02% 50,88% 1,55% 3,95% 8,50% 8,50% 5,74% -1,12%
Il LETRAS FINANCEIRAS DO TESOURO - LFT 21.064.164,86 10,62% 6,43% 100% 100% 0,59% 0,58% 0,30% 0,30% -2,46% -9,31%
LFT 21.064.164,86 10,62% 6,43% 0,59% 0,58% 0,30% 0,30% -2,46% -9,31%
]] Cota de classe de fundos de investimentos em direitos creditorios 1.761.520,71 0,89% 0,54% 20% 20% -0,14% -9,25% | -10,28% | -10,28% | -13,05% -19,90%
FIDC 1.761.520,71 0,89% 0,54% -0,14% -9,25% -10,28% | -10,28% -13,05% -19,90%
ATICO FIDC (ATICO) 1.761.520,71 0,89% 0,54% -0,14% 9,25% -10,28% -10,28% -13,05% -19,90%
\Y Cotas de Fundos em Renda Fixa 8.874.439,70 4,47% 2,71% 20% 20% 0,24% 0,63% 0,92% 0,92% -1,84% -8,69%
BRASIL PLURAL 8.874.439,70 4,47% 2,711% 0,24% 0,63% 0,92% 0,92% -1,84% -8,69%
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GRAFICO 74.  RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA FIXA

RENTABILIDADE X META - RENDA FIXA - %

—&— META ATUARIAL —@— RENTABILIDADE
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GRAFICO 75.  RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA FIXA

SEGMENTO RENDA FIXA - 42 TRIM
2019 2020 —&— Meta Atuarial-2019 —@&— Meta Atuarial-2020
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Comentarios:

No decorrer do 4° trimestre 2020, dentre os ativos que compbem o Segmento de Renda Fixa,
aliada a acentuada volatilidade das taxas de juros e as incertezas provocadas pela pandemia do Covid-19, o
FIDC, constituido pelo Atico FIDC Imobiliario, foi o tnico ativo a ndo registrar recuperagdo nominal do decorrer
do exercicio de 2020.

110



SBO FRy
] e,

&
=)

Saldado

FU
Nb‘q
300°

& o
5
“Ripape S0

6.3.4.2 Renda Variavel

Encerrado o 4° trimestre de 2020, encontrava-se alocados neste Segmento 26,78% do Ativo de Investimentos, contra 23,57% registrados no 3° trimestre
de 2020 - alta de 3,21 pontos-base. A variagdo positiva registrada na alocagéo dos recursos no trimestre, prendeu-se exclusivamente a variagao positiva da carteira,
resultado da alta do mercado acionario, ap6s apresentar elevada queda no primeiro e terceiro trimestre, consequéncia da crise econémica causada pelo combate ao
“Novo Coronavirus”, com baixa atividade econdmica e alta do desemprego. O Segmento apresentou rentabilidade positiva de 21,67% no trimestre, motivado pelo
desempenho positivo dos Fundos que compdem a carteira (Saga SF e Icatu - Vanguarda Dividendos), contra desempenho, também positivo do Benchmark (1BrX-50)
de 26,47% no mesmo periodo. Com este resultado, 0 Segmento acumulou no ano rentabilidade negativa de (1,16%), apds o segmento registrar uma queda de 34,70%
no decorrer do primeiro trimestre, ratificando a posi¢ao da Comisséo Proviséria de Gestao de Risco, chancelada pelo Comité de Investimento-Cl; Diretoria Executiva e
Conselho Deliberativo, no sentido de manter as posi¢cdes em carteira, dada a elevada volatilidade dos pregos no curtissimo prazo, observada no mercado bursatil
nacional e internacional, onde 0 momento foi de cautela e harmonia na gestao dos recursos, dada as incertezas no cenario internacional e os efeitos do “Isolamento
Social” no combate da pandemia do Covid-19. Descontada a Meta Atuarial acumulada no ano (INPC+4,20% a.a.), que atingiu 9,62% a.a., o desempenho do segmento
no ano ficou abaixo do minimo atuarial em 10,78 pontos-base.

TABELA 29. ALOCAGAO DE RECURSOS - RENDA VARIAVEL

VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA
SOBRE SRTERECEL POLITICA

ARTIGO /

VALORES ATUAIS
NS0 SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS avesoos | ALOCAGRO ) , NO iz |
(RESOLUGAO SEGMENTO TOTAL SEGMENTO TATICO |ESTRATEGICO| dez/20 TRIMESTRE NO ANO MESES | S/CDIe IBrX- S/META

4.661)
50

RENDA VARIA 8% : . . 8.68% 6 6 6 . .
78% 70% 20% 8,68% 21,67% -1,16% -1,16% -3,92% -10,77%

Il Acoes de Emissdo de Companhias Abertas 87.711.906,50 100,00% 26,
FUNDOS 87.711.906,50 100,00% 26,78% 8,68% 21,67% -1,16% -1,16% -3,92% -10,77%
SAGA SF FIA 53.689.332,79 61,21% 16,39% 9,14% 22,65% 4,91% 491% 2,15% 4,70%
ICATU 34,022573,71 38,79% 10,39% 7,96% 20,14% -9,44% -9,44% 12,21% -19,06%
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GRAFICO76. RENTABILIDADE SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL
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GRAFICO77.  RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL
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RENTABILIDADE COMPARATIVA X iNDICES DE MERCADO

GRAFICO 78.
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GRAFICO79. DESEMPENHO FUNDO FIA SAGA - % ANO
FIA SAGA SF - DESEMPENHO ACUMULADO x BENCHMARK - %
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GRAFICO 80. DESEMPENHO FUNDO FIA SAGA - % HISTORICO
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GRAFICO 81. DESEMPENHO FUNDO ICATU VANGUARDA- % ANO
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GRAFICO 82.  DESEMPENHO FUNDO ICATU VANGUARDA- % HISTORICO
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6.3.4.3 Investimentos Estruturados

Encerrado o 4° trimestre de 2020, encontrava-se alocados neste Segmento 9,78% do Ativo de Investimento, contra 10,45% registrada no 3° trimestre de
2020 - queda de 0,67 pontos-base. O Segmento apresentou rentabilidade positiva de 0,29% no trimestre, contra meta atuarial de 3,80%, registrando variagdo negativa
de 3,51 pontos-base abaixo da meta. Com este resultado o segmento acumulou no ano queda de 4,04%, descontada a Meta Atuarial acumulada no ano (INPC+4,20%
a.a.), que atingiu 9,62%, o desempenho do segmento no ano ficou abaixo do minimo atuarial em 13,66 pontos-base, motivado pelo desempenho negativo promovido
pelo ajuste da cota do GERACAO DE ENERGIA-FIP MULTIESTRATEGIA , realizada pelo Administrador (BNY - Mellon Servigos Financeiros Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.), reconhecendo o impacto das reavaliagdes nas datas-bases de 29 de junho de 2018 e 28 de junho de 2019, conforme fato relevante divulgado
em 21.02.2020, com reprocessamento das Cotas, de modo a refletirem os valores justos das companhias investidas, descrito e comentado no item 2.2.3.2 do relatério
relativo ao terceiro trimestre de 2020 e deste relatério. O ativo acumulou no ano variagao negativa de 97,00%.

TABELA 30. ALOCAGAO DE RECURSOS - INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA
LIMITE LEGAL
ART'GO / SOBRE POLITICA
VALORES ATUAIS
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS vesoos | ALocagio ) , NO iz |0
(REiiIBI}I)QAO e TOTAL SEGMENTO TATICO | ESTRATEGICO| dez/20 TRiMesTRe | NOANO MESES | S/CDIe IBr- S/META
50
ESTRUTURADO 32.044.925,42
1-a) Fundos de Investimento em Participagoes 16.491.470,81 51,46% 5,04% 15% 15% -0,24% -0,58% | -12,57% | -12,57% | -15,33% -22,19%
ENERGIA PCH FIP - JURUENA (GESTOR: VINCI PARTNERS) 16.355.484,58 51,04% 4,99% -0,23% -0,56% 12,40% 12,40% 9,63% 2,78%
GERAGAO DE ENERGIA - FIP MULTIESTRATEGIA (GESTOR: BRPP - BRASIL PLURAL) 135.986,23 0,42% 0,04% 2,41% -3,27% -97,00% | -97,00% -99,77% -106,62%
I1-b)  |Fundos de Investimento Multimercado 15.553.454,61 48,54% 4,75% 15% 15% 0,95% 1,23% 8,76% 8,76% 5,99% -0,86%
0CCAM RETORNO ABSOLUTO 15.553.454,61 48,54% 4,75% 0,95% 1,23% 8,76% 8,76% 5,99% -0,86%
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GRAFICO 83. RENTABILIDADE ACUMUL. COMPARATIVA - SEGMENTO ESTRUTURADO
RENTABILIDADE X META - ESTRUTURADO - %
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GRAFICO 84. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO ESTRUTURADO
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6.3.4.4 Imobiliario

Encerrado o 4° trimestre de 2020, encontrava-se alocados no Segmento 2,28% do total dos Ativos de Investimentos, contra 2,48% registrados no 3°
trimestre de 2020 - queda de 0,20 pontos-base. A defini¢do contida na Politica de Investimento do Plano 2020/2024 - é a de promover a alienagéo dos imoveis, desde
que as condi¢des de mercado assim permitam. O Plano continuou com a estratégia de alienagao do “Portfélio Imobiliario”, sem proceder novas inversées no segmento,
com objetivo de atender o dispositivo constante da Resolugéo N° 4.661-CMN, de 25.05.2018 - “Das Disposi¢des Transitorias’™ Art. 37 - Paragrafo 5° - “Em até doze
anos, a contar da entrada em vigor desta Resolugdo, as EFPC deveréo alienar o estoque de imdveis e terrenos pertencentes a sua carteira propria ou constituir FIl para
abriga-los, ndo se aplica neste caso, o limite estabelecido na alinea “e” do Inciso Il do Art. 28”.

O Segmento apresentou rentabilidade positiva de 0,57% no trimestre, contra meta atuarial de 3,80%, registrando variagao negativa de 3,23 pontos-base
abaixo da meta no periodo considerado. Com este resultado, a rentabilidade acumulada no ano foi positiva de 4,96%, que descontada da meta Atuarial do periodo
(INPC+4,20% a.a.) que atingiu 9,62%., o desempenho ficou abaixo da meta em 4,66 pontos-base, motivada diretamente pelas despesas arcadas pelo plano com a

vacancia das salas do Ferandez Plaza, acrescida das depreciagdes das unidades langadas pelo método linear.

TABELA 31. ALOCAGAO DE RECURSOS - IMOBILIARIO

VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA
SOBRE SRS EEE POLITICA

ARTIGO /
VALORES ATUAIS
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS NVESHDOS ALOCAGRO ) ) No w2 | AN
(R ss;_)s:.au:;;no TG TOTAL SEGMENTO TATICO | ESTRATEGICO| dez/20 | o o-cor | NOANO MESEs | S/CDle Brx- | S/META
50

VIOBILIARIO 48 0 8% 0 A 0 0 0 4,96% 4,96% 0 4,65%

Imdveis para Aluguel e Renda 3.819.968,88 51,06% 1,17% -7,16% -7,86% -12,68% -12,68% -15,45% -22,30%

FERNANDEZ PLAZA 3.042.152,88 40,67% 0,93% -8,83% 9,61% -15,08% -15,08% -17,84% -24,69%

SAO CRISTOVAO 777.816,00 10,40% 0,24% 0,00% -0,34% -1,85% -1,85% -4,62% -11,47%

] Certificados de Recebiveis de Emissdo de Companhias Securitizadoras 3.661.038,85 48,94% 1,12% 20% 5% 3,56% 10,90% 29,59% 29,59% 26,83% 19,98%

CRI 3.661.038,85 48,94% 1,12% 3,56% 10,90% | 2959% | 29,59% | 26,83% 19,98%

BRC SECURITIZADORA 619.093,47 8,28% 0,19% -0,04% 6,97% 28,30% 28,30% 25,54% 18,68%

INFRASEC SECURITIZADORA 3.041.945,38 40,66% 0,93% 4,31% 11,73% 31,28% 31,28% 28,52% 21,67%
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GRAFICO 85.  RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO IMOBILIARIO
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GRAFICO 86.  RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO IMOBILIARIO
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o desempenho ficou acima da meta em 7,97 pontos-base.

Saldado

6.3.4.5 QOperagdes com Participantes - Empréstimos

Neste Segmento estao alocados 0,60% do total dos Ativos de Investimentos, contra 0,62% registrado no 3° trimestre de 2020 - queda de 0,02 pontos-base.
A rentabilidade no 4° trimestre do Segmento alcangou 4,85% frente meta atuarial de 3,80%, imputando divergéncia positiva de 1,05 pontos-base acima da meta. Com
este resultado, a rentabilidade acumulada do Segmento no ano foi de 17,59%., descontada a meta Atuarial do periodo (INPC+4,20% a.a.) que atingiu 9,62% a.a.,

TABELA 32. ALOCACI\O DE RECURSOS - OPERAQGES COM PARTICIPANTES
VALORES :gl;:l'EIVOS EM % LIMITE LEGAL LM ITESP'VZ)EEFI(I:NAIDOS NA
VALORES ATUAIS ] ANO
INVESTIDOS :'E'gxzﬁg TOTAL SEGMENTO TATICO |ESTRATEGICO| dez/20 TRII\::STRE NO ANO :nn:slsz S/CDle Brx. |  S/META
50
0,05% 15,00% 1,72% 4,85% 17,59% 17,59% 14,83%
4,85% 17,59% 17,59% 14,83% 7,98%

100,00% 0,60% 15%
15% 15% 1,72%

100,00% 0,60%

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS

ARTIGO /
INCISO
1.951.710,81

(RESOLUGAO
4.661)
1.951.710,81

Art.25 OPERACOES COM PARTICIPANTES

EMPRESTIMOS
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GRAFICO 87.
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6.3.5 Controle de Avaliagao de Riscos
SAO FRANSCISCO PLANO SALDADO
VaR (Value-at-Risk ) 8.263.956,25
% VaR (Volue-at-Risk ) 2,57%
Patrimdnio Calculado 32147026239
Patriménio Informado 321785.000,25
Pardmetros
Metodologia para estimar a volatilidade EWMA
Fator de Decaimento (Lambda) 0,95
Benchmark
Horizonte de Tempo n
Nivel de Confianca 95
Data PL Informado PL Calculado VAR VAR / PL Calculado
31/12/2020 321.785.000,25 321.470.262,39 5.263956,25 257%
30/11/2020 312.220.115,77 312.060.297,62 8.150.949,07 261% 350.000.000 25.000.000
30/10/2020 300.885.715,53 300.784.963,10 7.295922,98 2,43%
= 300.000.000 e -
30/09/2020 299 849 506,06 299 873 668,79 9.163.890,58 3,06% T oy 20.000.000
31/08/2020 303498 695,63 302,687 581,54 10.688.991,74 353% 250000000 [0 L 4
31/07/2020 304.257.048,34 303.990 395,31 20829149 81 £,85% | i ——
30/08/2020 298,144 520,38 20739761447 20307 682,45 BB | isase B VB B B R EEBE | i
29/05/2020 297 875.997,04 292.100.937,89 19.440.797,54 6,66% 150.000.000 AR EEREER Y| b iciasig
30/04/2020 287.699.093,61 286.932.123,70 18.753.055,39 £,54% i B | | B3
31/03/2020 281.788.954,28 281.029.575,62 17.233.942,10 6,13% 0 o il
28/02/2020 303.071404,01 30233453552 6.686.198,99 221% T 000000
31/01/2020 314.174.839,95 31565153467 5354 86522 1,70%
] 3
F &S S

& £ PP
Do . R N .

B PL Informado =mtwep| Calculado ——— AR

TABELA 33. OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS

OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS - EXERCICIO DE 2020
PLANO Il - BS
VENDAS

Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Maxima | Tx. Operagao Volume - R$ -
22.01.2020 | NTN-B 2045 3,38% 3,53% 3,70% 3.60% 2.409.009,57
20.10.2020 | NTN-B 2045 3,86% 4,19% 477% 4,26% 4.298.381,63
20.10.2020 | NTN-B 2055 3,89% 4,22% 4,76% 4,29% 2.199.440,28
TOTAL 8.906.831,48

COMPRAS

Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Maxima | Tx. Operagao Volume - R$ -
09.03.2020 | NTN-B 2055 3,42% 3,88% 4,06% 3,69% 2.398.992,94
15.05.2020 | LFT 's-2025 | 0,03180% 0,03530% 0,03900% 0,0035% 2.481.169,69
17.08.2020 | LFT 's-2025 | 0,03120% 0,03510% 0,03920% 0,00400% 7.999.936,14
17.08.2020 | LFT 's-2026 | 0,03340% 0,03810% 0,04240% 0,00420% 10.619.243,42
TOTAL 23.499.342,19

As taxas de negociagdes na compra e venda das NTN/B’s ficaram dentro do intervalo indicativo
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”, 0 qual é utilizado como parametro
para verificagdo da taxa de mercado, em consonancia com o que determina a Resolugdo CGPC N° 21 de
25/09/2007. O relatério da ANBIMA reflete a média dos pregos das operagdes cursadas no mercado no dia da
operacao, portanto, as taxas das operagbes ndo apresentaram divergéncias em relacdo ao mercado. As
operagdes taticas realizadas com a compra de Letras Financeiras do Tesouro-LFT’s, visaram minimizar
possiveis perdas nos demais ativos, com isso, diminuir a volatilidade da carteira gerada pelas incertezas do
mercado com o combate do Covid-19, estabilizando as variages do Patriménio do Plano.
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Os documentos para a analise e precificagdo encontram-se devidamente arquivados na Geréncia
de Finangas podendo ser requisitados pelos 6rgdos de controle para apreciagdo quanto a veracidade das
afirmages contidas neste relatorio. Os quadros apresentados refletem a sintese da documentagao, espelhando

com fidedignidade os fatos ocorridos.

Apresenta-se abaixo a Tabela contendo as Operagdes Cursadas do Plano em Fundos de
Investimentos acumuladas no decorrer do exercicio de 2020, as quais, se antecipa, respeitaram efetivamente
a estratégia e tatica prevista na Politica de Investimento 2020/2024.

TABELA 34. OPERAGOES CURSADAS EM 2020- FUNDOS DE INVESTIMENTOS

BRASIL PLURAL
EXERCICIO DE 2020
PLANO Il - BS
APLICAGOES
TRIMESTRE Volume - R$ -
1° TRIM 4.376.000,00
2° TRIM 1.572.000,00
3° TRIM 1.490.000,00
4° TRIM 10.040.000,00
17.478.000,00
RESGATES
TRIMESTRE Volume - R$ -
1° TRIM 3.677.000,00
2° TRIM 2.035.000,00
3° TRIM 1.655.000,00
4° TRIM 1.410.000,00
8.777.000,00

6.3.6 Duration do Plano

GRAFICO 89. EVOLUGAO DO DURATION

Plano lll - Beneficio Saldado
Evolugao da Duration
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No encerramento do 4° trimestre de 2020 o duration alcangou 11,47 anos - contra 11,03 anos
alcangados no mesmo periodo de 2019. Mesmo com o comportamento da curva de juros fora do padréo, muitas
das aquisicdes das NTN’'s foram marcadas para serem levadas a resgate. Nesse rol estdo papéis com
vencimentos mais longos, entretanto, absolutamente ajustados no sentido de atender as exigéncias do fluxo de
caixa do passivo. Calculado pelo modelo Previc (Venturo), o duration alcangou 12,33 anos.

6.3.7 Acompanhamento Or¢gamentario
A seguir, destacamos a aderéncia dos resultados alcangados no “Acompanhamento

Orcamentario 2020”, frente as projegOes realizadas pela Diretoria de Finangas, fato que nos leva a
transparéncia futura dos Planos sob a gestdo da Fundagéo.

O Fluxo dos “Investimentos Realizados” no Plano lll/BSaldado no encerramento do 4° trimestre
de 2020 resultou em um valor positivo de R$ 11.013.967,95 - contra o Valor Orgado de R$ 30.910.652,14 - ou
seja, o realizado totalizou no periodo variagao positiva de 35,63% daquele esperado no orgamento projetado
para o exercicio de 2020.

Os valores orcados para o quarto trimestre de 2020, foram conduzidos respeitando o principio
do conservadorismo. O Acompanhamento entre 0 “Orgado e o Realizado”, apesar da recuperagdo dos
mercados financeiros no decorrer do segundo e quarto trimestre, ainda apresenta distor¢es desfavoraveis aos
Investimentos das Carteiras do Plano, motivado pelo fraco desempenho registrado no primeiro e terceiro
trimestre, resultado da alta das taxas dos titulos publicos existentes na carteira de Renda Fixa com marcagéao
a “Mercado”, bem como a queda acentuada do mercado acionario causada pelas incertezas fiscais em relagao
aos beneficios de linhas de créditos promovidos pelo Governo Federal as empresas € a populagao vulneravel,
em resposta ao Isolamento Social de combate a pandemia do Covid-19, com consequente queda de produgao
e a auséncia de demanda, desvalorizando diretamente as carteiras do Plano. Seguem os resultados referentes
ao exercicio de 2020.

GRAFICO90. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO LiQUIDO

ACOMPANHAMENTO ORGCAMENTARIO - RESULTADO LiQUIDO DOS INVESTIMENTOS
VALORES EM MIL
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GRAFICO91. ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - RENDA FIXA
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - RENDA FIXA
VALORES EM MIL
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GRAFICO92. ACOMPANHAMENTO ORQAMENTARIO - RENDA VARIAVEL
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - RENDA VARIAVEL
VALORES EM MIL
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GRAFICO093. ACOMPANHAMENTO ORQAMENTARIO - ESTRUTURADO
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - ESTRUTURADO
VALORES EM MIL
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GRAFICO94. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - IMOBILIARIO
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - IMOBILIARIO
VALORES EM MIL
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GRAFICO 95.
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - OP. PARTICIPANTES
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Com relagdo aos “Custeios” (‘Despesas”) ndo se verificou nenhuma divergéncia acentuada, acumulando no quarto trimestre R$ 1.381.098,92 - contra o

valor de R$ 1.328.411,40 orgado no periodo, demonstrando equilibrio, algo auspicioso quando se mantem em mente que custeio é um gasto do investimento. A apuragao
do custeio € procedida tendo por légica a aplicagdo dos rateios dos gastos administrativos da Entidade com a gestdo dos investimentos.
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TABELA 35. RECEITAS DOS INVESTIMENTOS
ACOMPANHAMENTO ORQAMENTARIO - RECEITAS DOS INVESTIMENTOS
r Dezembro/2020
PLANO BENEFICIO DEFINIDO IIl - BS |
NO MES ATE O MES NO ANO
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS
REALIZADO | PROJETADO % REALIZADO | PROJETADO % REALIZADO | PROJETADO %
RENDA FIXA 2.685.703,51 1.161.029,26 231,32% 14.026.053,35]  14.529.543,05 96,53% 14.026.053,35]  14.529.543,05 96,53%
DiVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 2.666.134,86 1.145.617,14 232,72% 14.178.505,29|  14.365.948,43 98,70% 14.178.505,29| 14.365.948,43 98,70%
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS -2.546,93 0,00 VAR NEGATIVA -202.056,57 0,00| VAR NEGATIVA -202.056,57 0,00] VARNEGATIVA
FIDC - EM COTA -2.546,93 0,00 VAR NEGATIVA -202.056,57 0,00] VAR NEGATIVA -202.056,57 0,00 VAR NEGATIVA
FUNDO DE INVESTIMENTO EM RENDA FIXA 22.115,58 15.412,12 143,49% 49.604,63 163.594,62 30,32% 49.604,63 163.594,62 30,32%
RENDA VARIAVEL 7.006.335,97 1.663.316,13 421,23% -1.034.209,64| 16.454.216,51| VAR NEGATIVA -1.034.209,64|  16.454.216,51| VAR NEGATIVA
ACOES DE EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS 7.006.335,97 1.663.316,13 421,23% -1.034.209,64| 16.454.216,51| VARNEGATIVA -1.034.209,64| 16.454.216,51| VAR NEGATIVA
FUNDOS DE AGOES 7.006.335,97 1.663.316,13 421,23% -1.034.209,64| 16.454.216,51| VAR NEGATIVA -1.034.209,64| 16.454.216,51| VAR NEGATIVA
ESTRUTURADO 105.652,77 77.680,88 136,01% -1.346.208,21 901.162,22 VAR NEGATIVA -1.346.208,21 901.162,22| VAR NEGATIVA
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES -40.438,61 0,00] VAR NEGATIVA -2.597.058,83 0,00[ VAR NEGATIVA -2.597.058,83 0,00] VAR NEGATIVA
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 146.091,38 77.680,88 188,07% 1.250.850,62 901.162,22 138,80% 1.250.850,62 901.162,22 138,80%
IMOBILIARIO -28.458,41 0,00 VAR NEGATIVA 528.056,01 354.141,76 149,11% 528.056,01 354.141,76 149,11%
IMOVEIS PARA ALUGUEL E RENDA -154.685,56 0,00 VAR NEGATIVA -376.420,96 0,00] VAR NEGATIVA -376.420,96 0,00[ VAR NEGATIVA
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS DE EMISSAO DE COMPANHIAS SECURITIZADORAS 126.227,15 0,00 NA 904.476,97 354.141,76 255,40% 904.476,97 354.141,76 255,40%
CRI 126.227,15 0,00 NA 904.476,97 354.141,76 255,40% 904.476,97 354.141,76 255,40%
OPERAGOES COM PARTICIPANTES -8.163,88 0,00 VAR NEGATIVA 221.375,36 0,00 NA 221.375,36 0,00 NA
EMPRESTIMOS -8.163,88 0,00 VAR NEGATIVA 221.375,36 0,00 NA 221.375,36 0,00 NA
COBERTURA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS -111.225,19 -110.700,95| VAR NEGATIVA -1.381.098,92|  -1.328.411,40 VAR NEGATIVA -1.381.098,92|  -1.328.411,40| VAR NEGATIVA
CONSTITUICAO/REVERSAO DE FUNDOS 0,00 0,00 NA 0,00 0,00 NA 0,00 0,00 NA
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 9.649.844,77 2.791.325,32  34571% 11.013.967,95(  30.910.652,14 35,63% 11.013.967,95  30.910.652,14 35,63%

(i) NO MES: é a posigao relativa ao tltimo més do trimestre de referéncia.

(ii) ATE O MES: é a posigdo acumulada no ano até o ltimo més do trimestre de referéncia.
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6.3.8 Rentabilidade Bruta X Rentabilidade Liquida do Plano - Instru¢ao Previc N° 5, de 01.11.2013:

Em atendimento a Instrugao Previc N° 5, de 01.11.2013, que “dispbe sobre 0s procedimentos a
serem adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar na divulgacdo de informagdes aos

participantes e assistidos e da outras providéncias’, apresentamos a seguir a Rentabilidade Bruta x

Rentabilidade Liquida do Plano lll/IBSaldado administrado pela Sao Francisco, conforme descrito no Inciso
I, do art. 6° da referida Instrugao:

Art. 6% As informagbes referentes a politica de investimentos e o demonstrativo de
investimento dos recursos garantidores do plano de beneficios administrado pela EFPC, bem
como as informagdes referentes as revisées da politica devem conter, no minimo:

Il - tabela contendo a rentabilidade bruta e liquida de cada um dos segmentos de aplicagéo
dos planos de beneficios da EFPC e do PGA, comparados a taxa atuarial estipulada, se existir,
e indices de referéncia estabelecidos na politica de investimentos.

TABELA 36. RENTABILIDADE BRUTA X RENTABILIDADE LiQUIDA - lll/BS - ACUMULADA 2020
RENTABILIDADE g g
SEGMENTOS INVESTIMENTOS — — QoD i) AT%:L?AL it
RENDA FIXA 198.324.699,49 8,29% 7,56% 0,73% 9,62% -2,06%
RENDA VARIAVEL 87.711.906,50 -0,49% -1,16% -0,67% 9,62% -10,77%
ESTUTURADO 32.044.925,42 -3,38% -4,04% -0,66% 9,62% -13,66%
IMOBILIARIO 7.481.007,73 5,81% 4,96% -0,85% 9,62% -4,65%
OPERACOES COM PARTICIPANTES |  1.951.710,81 26,08% 17,59% -8,49% 9,62% 7,98%
TOTAL 327.514.249,95 4,69% 3,93% -0,75% 9,62% -5,68%
e) _Rentabilidade Bruta: Trata-se da rentabilidade produzida pelos ativos de investimentos, entretanto a

PREVIC determinou a incorporacdo das Despesas registradas na Contabilidade dos Fundos de
Investimentos no periodo considerado.

f) Rentabilidade Liquida: Trata-se da rentabilidade dos ativos de investimentos, deduzidos os custos da

gestao interna.
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6.4 CONTABIL
QUADRO 17. BALANGO PATRIMONIAL
Valores em R$ mil
Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2020 2019 2020 2019
DISPONIVEL 4 29 | EXIGIVEL OPERACIONAL 658 656
Gestao Previdencial Nota 8.2.1 532 536
REALIZAVEL 368.847 364.056 | Investimentos 126 120
Gestéo Previdencial Nota 8.1.1 38.381 41.237
Gestao Administrativa 4.480 5485
Investimentos 325.987 317.333 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL Nota 8.2.3 187 187
Titulos Publicos 187.689 185.134 | Investimento 187 187
Créditos Privados e Depésitos 3.661 3.405
Fundos de Investimento 130.393 124225
Investimentos Imobiliarios 3.870 4.231
Empréstimos e Financiamentos 289 254 | PATRIMONIO SOCIAL 368.006 363.242
Depos.Jud. Recursais 85 85 | Patriménio de Cobertura do Plano 362.757 356.988
Provisdes Matematicas 361.858 349.362
Beneficios Concedidos 121.152 66.621
Beneficios a Conceder 240.706 282.741
Equilibrio Técnico 900 7.626
Resultados Realizados 900 7.626
(+) Superavit Técnico Acumulado 900 -
(-) Défict Técnico Acumulado - 7.626
Fundos 5.248 6.254
Fundos Administrativos 4480 5.485
Fundos dos Investimentos 768 768
TOTAL DO ATIVO 368.851 364.085 TOTAL DO PASSIVO 368.851 364.085

6.41 Composicao do Ativo

6.4.1.1 Gestao Previdencial

Registra o valor atualizado da divida da patrocinadora relativo ao Saldamento do Plano I.

6.4.1.2 Gestao Administrativa

Corresponde a participagao do Plano Saldado no Fundo Administrativo, totalizado até dezembro
em R$ 4.480 mil. A constituicdo se deu basicamente pelo resultado produzido pelos investimentos do PGA,
haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas no exercicio relativamente aos eventos
necessarios a gestdo do plano.

6.4.1.3 Gestao de Investimentos

Os registros dos Investimentos estdo detalhados nos quadros a seguir:

Plano Beneficio Saldado de/20 | dez/19 AVALIAGCAO
Vertical Horizontal
Investimentos 325.987 | 317.333 emrelagao
2020 2019
a 2019

Titulos Publicos 187.689 | 185.134 57,6% 58,3% 1,4%
Créditos Privados e Depdsitos 3.661 3.405 1,1% 1,1% 7,5%
Companhias Abertas (CRI) 3.661 3.405 1,1% 1,1% 7,5%
Fundos de Investimento 130.393 | 124.224 40,0% 39,1% 5,0%
Multimercado (FIM) 15.553 14.303 4,8% 4,5% 8,7%
Direitos Creditérios (FIDC) 1.762 1.963 0,5% 0,6% -10,3%
AcgOes 87.712 88.746 26,9% 28,0% -1,2%
Participagdes/FIP 16.491 19.089 5,1% 6,0% -13,6%
Renda Fixa 8.874 123 2,7% 0,0% 7115,0%
Investimentos Imobilidrios 3.870 4.231 1,2% 1,3% -8,5%
Empréstimos 289 254 0,1% 0,1% 13,9%
Depos.Jud. Recursais 85 85 0,0% 0,0% -0,1%
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QUADRO 18. DEMONSTRA(}AO DA MUTA(}AO DO ATIVO LiQUIDO
_ Exercicios Variagéo
DESCRICAO
2020 2019 (%)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 356.988 313.615 13.83
1. Adicoes 15.014 48.310 (68,92)
(+) | Contribuicoes 4.000 3.608 10,88
(+) | Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 11.014 44,702 (75,36)

2. Destinagoes (9.245) (4.937) 87,24

(-) Beneficios (9.245) (4.937) 87,24
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 5.770 43.373 (86,70)
(+/-)] Provisdes Matematicas 12.496 31.536 (60,37)
(+/-)| Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 6.727 11.837 (43,17)

B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 362.757 356.988 1,62
C) Fundos nao previdenciais 5.248 6.254 (16,08)
(+/-)| Fundos Administrativos 4.480 5.485 (18,33)
(+/-)] Fundos dos Investimentos 768 768 -

QUADRO 19. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO

Valores em R$ mil

DESCRIGAO Exercicios Variagao
2020 2019 (%)
1. Ativos 368.851 364.085 1,31
Disponivel 4 29 (87,27)
Recebivel 42.860 46.722 (8,27)
Investimento 325.987 317.333 2,73
Titulos Publicos 187.689 185.134 1,38
Créditos Privados e Depésitos 3.661 3.405 7,53
Fundos de Investimento 130.393 124.225 4,97
Investimentos Imobiliarios 3.870 4.231 (8,54)
Empréstimos e Financiamentos 289 254 13,84
Depos.Jud. Recursais 85 85 -
2. Obrigagoes 845 843 0,21
Operacional 658 656 0,27
Contingencial 187 187 -
3. Fundos néo Previdenciais 5.248 6.254 (16,08)
Fundos Administrativos 4.480 5.485 (18,33)
Fundos dos Investimentos 768 768 -
5. Ativo Liquido (1-2-3) 362.757 356.988 1,62
Provisbes Matematicas 361.858 349.362 3,58
Superavit/Déficit Técnico 900 7.626 (88,20)
6. Apuracgao do Equilibrio Técnico Ajustado - 7.626 (100,00)
a) Equilibrio Técnico - 7.626 (100,00)
b) (+/-) Ajuste de Precificagéo - - -
¢) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) - 7.626 (100,00)
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6.42 Composigao do Passivo

6.4.2.1 Gestao Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade Previdencial como pagamento de beneficios, resgate
de reservas, repasse da taxa de carregamento e provisao de abono anual.

6.4.2.2 Gestao dos Investimentos

Contém valores a pagar de condominio, cujo valor é de R$ 14,7 mil e custeio administrativo de
investimentos no montante de R$ 111 mil, apurado com base nos gastos incorridos na gestdo administrativa
dos investimentos, apropriado no més de dezembro/2020.

6.4.2.3 Exigivel Contingencial

O valor de R$ 187 mil representa o montante de demandas ajuizadas. Para a maioria delas foram
realizados depdsitos judiciais registrados no ativo, a conta de depdsitos judiciais, em respeito as definicoes
legais.

6.4.2.4 Patriménio Social

Representado pela soma das reservas registradas no plano e tem sua formagéo composta como
segue:

= Provisdes Matematicas:

Saldo Composto por beneficios concedidos e a conceder no total de R$ 361.858 mil

QUADRO 20. DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS

_ Exercicios Variacao
DESCRICAO
2020 2019 (%)

Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 364.371 358.600 1,61

1. Provisdes Matematicas 361.858 349.362 3,58
1.1. Beneficios Concedidos 121.152 66.621 81,85

Beneficio Definido 121.152 66.621 81,85
1.2. Beneficio a Conceder 240.706 282.741 (14,87)
Beneficio Definido 240.706 282.741 (14.,87)

2. Equiilibrio Técnico 900 7.626 (88,20)

2.1. Resultados Realizados 900 7.626 (88,20)
Superavit Técnico Acumulado - - -
Reserva de Contingéncia 900 7.626 (88,20)

3. Fundos 768 768 -
3.1. Fundos dos Investimentos - Gestao Previdencial 768 768 -

4. Exigivel Operacional 658 656 0,27
4.1. Gestao Previdencial 532 536 (0,82)
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 126 120 5,13

5. Exigivel Contingencial 187 187 -
5.2. Investimentos - Gestdo Previdencial 187 187 -

Em dezembro de 2020 o atuario reavaliou as reservas de beneficios concedidos € a conceder, as
quais perfazem respectivamente R$ 121.152 mil e R$ 240.706 mil, como sendo os montantes necessarios para
cobrirem as obrigacdes do plano para com seus participantes.

Cabe relatar que a taxa de juros real do Plano I, utilizada para a avaliagao atuarial de 31/12/2020

foi de 4,20% a.a., e teve sua aderéncia confirmada por meio de estudo técnico preconizado na Resolugao
CNPC n° 30/2018 de 10/10/2018.
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6.4.2.5

administrativos ficando com o saldo em dezembro de 2020 em R$ 4.480 mil.

PGA.

valores investidos nos mercados financeiros e de capitais pelo proprio PGA.
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= Equilibrio Técnico:

O resultado apurado em 2020 foi um déficit de R$ 6.727 mil que abatido do resultado de 2019,
cujo superavit foi de R$ 7.626, gerou um resultado acumulado de R$ 900 mil superavitario, conforme detalhado
no quadro abaixo:

QUADRO 21. APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

PLANO SALDADO
DEFINICAO dez/20 dez/19 %
A) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ANTERIOR 7.626.247 4.210.793 281
1- CONTRIBUIGOES 4.000.318 3.607.863 11
(+) Divida Contratada 4.000.318 3.607.863 11
2- DESTINACGES 9.244.715 4.937.299 87
(-) Beneficios 9.244.715 4.937.299 87
3- INVESTIMENTOS 11.013.968 44.702.460 75
(+) Renda Fixa 15.082.982 22.021.949 32
(+) Renda Variavel 2.532.870 23.816.739 111
(+) Imdveis 490.325 146.572 235
(+) Empréstimos 221.375 386.304 43
(-) Custeio 1.267.195 1.375.959 8
4- FORMAGOES DE RESERVAS 12.496.289 31.535.984 60
(+) Beneficios Concedidos 54.531.082 66.810.376 18
(+) Beneficios a Conceder 42.034.792 35.274.392 19
B) RESULTADO SUPERAVITARIO DO EXERCICIO ( 1+2+3+4 ) 6.726.719 11.837.039 157
C) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ATUAL (A+B) 899.528 7.626.247 88

Fundos

a) Administrativo:

A existéncia de Fundo Administrativo decorre do processo de cisdo do Plano | — plano de origem,
e para seu valor foi aplicada a mesma proporcionalidade da cisdo dos demais ativos no plano.

O Fundo Administrativo foi constituido pelo saldo apurado cotejando-se as receitas e 0s gastos

E importante destacar que esse registro no ativo do Plano confere-lhe tratamento semelhante ao
langamento advindo do resultado da equivaléncia patrimonial existente nas empresas detentoras de parte do
capital de outra empresa. O resultado apresentado é a parte que coube ao plano, originado do resultado do

Deve-se ressaltar, ainda, que o saldo apurado do fundo estd composto pelo saldo remanescente
do permanente, apurados pelo encontro do custo de aquisicdo menos as depreciagdes acumuladas, mais 0s

b) Investimento:

O Fundo de Investimento possui a finalidade de quitar os saldos devedores dos empréstimos na
eventualidade do falecimento de mutuario. Trata-se, em ultima analise, de um seguro constituido para cobrir 0
infortunio. Os recursos para a formagao desse Fundo s&o provenientes Unica e exclusivamente por sobrecarga
imposta aos participantes mutuarios, ndo tendo, portanto, Fonte Previdencial. O saldo atual perfaz R$ 768 mil
e estd convenientemente adequada & frequéncia e impacto esperados, segundo a Area de Financas da
Fundacéo.
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7 PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

O Plano de Gestdo Administrativa (PGA) da S&o Francisco é o instrumento que suporta as
despesas administrativas previdenciais e de investimentos relativos a gestéo dos planos de beneficios.

7.1 ADMINISTRAGAO

711 Aspectos Gerais da Gestao

7.1.1.1 Receitas

As receitas do PGA sdo compostas por recursos procedentes das fontes definidas em seu
Regulamento: taxas de carregamento incidente sobre as contribui¢des aos Planos | e II, conforme consta nos
respectivos Planos de Custeio; custeio administrativo oriundo da gestdo dos investimentos; taxa de
administragéo de empréstimos a participantes e resultado dos investimentos dos recursos do proprio PGA.

No Grafico abaixo apresentamos a receita acumulada até o 4° trimestre na sua totalidade,
segregada nas respectivas fontes.

GRAFICO96. RECURSOS RECEBIDOS

Composicao da Receita

5.000.000,00 4.677.640,68

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00
1.145.184,07

1.000.000,00 +——

0,00

-1.000.000,00 -495.162,50
Gestdo Previdencial M Result. Liquido Investimentos m Gestdo Dos Investimentos

O Grafico 97 demonstra o comportamento das receitas nos ultimos cinco anos considerando o

acumulado até o trimestre de referéncia.
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GRAFICO97. DEMONSTRATIVO HISTORICO DAS RECEITAS

Previdencial, Investimentos e Remuneracdo do PGA

4.815.960,32

5.000.000,00 4.677.640,68
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l 2.927.713,09

3.000.000,00

2.067.823,17 1.867.172,05

1.795.733,24 .859.014,13

2.000.000,00
1.362.683,51

.083.994,29 1.145.184,0

1.000.000,00

0,00
2016 2017 2018 2019 2020

(495.162,50)
-1.000.000,00

m Previdencial mInvestimento m Fundo - PGA

O Fundo Administrativo é proveniente dos recursos investidos pelo proprio PGA e dos eventuais
excedentes das taxas de carregamento dos planos, e estao contabilizados no seu realizével, portanto, ativos
que formam o citado Fundo.

7.1.1.2  Despesas
7.1.1.2.1 Limites:

Os limites para as despesas administrativas sao estabelecidos pelo Conselho Deliberativo quando
da aprovacgéo do orgamento de cada exercicio e s&o acompanhados por intermédio de diversos indicadores de
gestdo do PGA e avaliados pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal da Sdo Francisco por ocasido das reunides
periddicas.

As despesas com a gestdo administrativa dos investimentos, suportadas por receitas oriundas de
reembolsos ao PGA, pelos Planos de Beneficios, encontram-se registradas na conta contabil 4.2.2, conforme
estabelece a Resolugdo MPS/CGPS n° 28 que dispde sobre os procedimentos contabeis para as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar. A S&o Francisco dispde de sistematica de rateio dos gastos
administrativos apropriados conforme definido na Diretriz Orgamentéaria, com base no funcionograma da
entidade, entre Gestdo Administrativa Previdencial e a Gestao Administrativa de Investimentos.

7.1.1.2.2 Medidas de Otimizagdo dos Recursos Destinados as Despesas Administrativas

Diante dos limitados recursos destinados as despesas administrativas a Fundagéo Sao Francisco
tem buscado racionalizar a gestdo dos processos administrativos por meio de diversas medidas: otimizag&o do
quadro de pessoal, melhoria na governanga e investimentos em tecnologia, acompanhamento e negociagéo
dos contratos, reducdo dos gastos com servigos e material de consumo.

O Gréafico 98 mostra a distribuicdo das despesas realizadas com recursos do PGA, acumuladas

até 0 4° trimestre, concentradas nas principais contas contabeis. O Grafico 99 traz 0 comportamento da despesa
nos Ultimos cinco anos considerando o acumulado até o trimestre de referéncia.
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GRAFICO98. DESPESAS REALIZADAS
M Pessoal e Encargos
RS 6.365,92
RS 340.332,14
B Treinamentos R$ 76.198,04 RS 82.500,00
. RS 498.603,
m Serv. Terceiros
M Despesas Gerais
RS 1.400.449,17 ‘
m Depr. e !
Amortizagoes -
® Tributos . ————
1 Viagens e Estadias
i Despesas
Especificas
RS 5.216.869,23
GRAFICO99. DEMONSTRATIVO HISTORICO DA DESPESA
Demonstrativo Historico da Despesa
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
2016 2017 2018 2019 2020
B Pessoal e encargos M Treinamentos B Viagens e estadias
B Serv. Terceiros W Desp. Gerais B Depr. E amortizacBes
m Tributos m Desp. Especificas
7.1.1.3  Custeio
QUADRO 22. ACOMPANHAMENTO DO CUSTEIO
Descrigdo Adm Previdéncial % Adm Investimentos % Res_ultaflo % Total %
Aplicacao
Receita 1.145.184,07 21,50 4.677.640,68 87,80 (495.162,50) (9,29)| 5.327.662,25 100
Despesa 3.268.274,70 42,73 4.379.950,00 57,27 7.648.224,70 100
Contingéncia
Diferenga (2.123.090,63)|  (27,76) 297.690,68 3,89 (495.162,50) (2.320.562,45) (43,56)
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No acumulado dos quatro trimestres observa-se que as receitas foram insuficientes, visto que o
total arrecadado, abrangendo os rendimentos obtidos das aplicagdes financeiras do Fundo Administrativo
nao cobriram os gastos, sendo necessario fazer a reversao de recursos do Fundo Administrativo do PGA, em
R$ 2.320.562,45 (acumulado dos quatro trimestres) para fazer face as despesas.

7.1.1.4  Fundo Administrativo

GRAFICO 100. PARTICIPAGAO DO RENDIMENTO DOS INVESTIMENTOS
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1.000.000,00 1

661.346,29

I 543.979.04

800.000,00 1

626.329,00

0,00

627.174,16
570.242,62
543.204,56
0.186,69

)
0
o
<)
B
<
n
n

490.290,88

.238,82

600.000,00 -

400.000,00 4 5
200.000,00 4
0,00 A
.

289.799,45

®
£
)
©
o
N
o
N

102.737,80

B 42355113

<
o
!'!
o
©
=1
o
o
o

o

nov-20

jan abr-20 mai-20 jun-20 jul-20

&
S

-225.175,06

-363.933,46

-200.000,00

-96.16
-48.32
-194.988,44

-254.300,98

-400.000,00 A

-67.138,09 -

-145.602,67 —
-214.171,98

-600.000,00 1

-800.000,00 1

-1.000.000,00 -

a
a2
a
©
N
"
o
@

~
-
9
a
o
<
O
Q

BArrecadagdo  mRendimentos do Fundo Administrativo ~ WReversdo ~ mDespesa Total

O grafico acima mostra o comportamento da despesa e a representacdo das fontes de recursos
que a suportaram até o 4° trimestre, sendo estas as seguintes: recursos provenientes da arrecadagéo,
recursos oriundos da administragdo dos investimentos, da taxa administrativa dos empréstimos, dos
rendimentos das aplicacdes e das reversées do fundo administrativo.

7.1.1.5 Execugdo Orgamentaria

O quadro 23 faz um comparativo entre as despesas realizadas e 0 orgamento aprovado até o
quarto trimestre do exercicio, evidenciando que as despesas realizadas ficaram abaixo do planejado no
montante de R$ 534.938,00, o que corresponde a um percentual de 6,54%.
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QUADRO 23. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO

Discriminagao Das . .
Despesas Orgado Realizado Diferenga
(R$) % (R$) % (R$) %
Pessoal e Encargos 5.291.571 64,66 5.216.869 68,21 74.702 1,43
Dirigentes 1.542.969 18,86 1.843.166 24,10 (300.197) -16,29
Pessoal Proprio 3.748.602 45,81 3.373.703 44,11 374.899 11,11
Treinamentos/Congresso 57.369 0,70 26.907 0,35 30.462 113,21
Viagens e Estadias 59.389 0,73 6.366 0,08 53.023 832,92
Servigos de Terceiros 1.562.727 19,10 1.400.449 18,31 162.278 11,59
Despesas Gerais 696.607 8,51 498.603 6,52 198.004 39,71
TAFIC- PLANO | 31.020 0,38 36.000 047 (4.980) -13,83
TAFIC- PLANO Il 8.460 0,10 10.500 0,14 (2.040) -19,43
TAFIC - PLANO i 31.020 0,38 36.000 0,47 (4.980) -13,83
Tributos 357.310 4,37 340.332 4,45 16.977 4,99
Depreciacoes e
Amortizagdes 87.689 1,07 76.198 1,00 11.491 15,08
Total 8.183.163 100 7.648.225 100 534.938 6,54

Os gastos administrativos se situaram abaixo da previsdo or¢amentéria, onde as despesas

ordinarias acusaram apenas diferencas decorrentes de estimativas calculadas com base na média das
despesas do exercicio anterior, portanto, sujeitas a pequenas oscilagdes para maior ou para menor, fazendo
com que o dimensionamento desses gastos nao seja exato. Destacam-se algumas despesas realizadas até
o trimestre de referéncia:

Dirigentes: Em decorréncia da agéo judicial que tratou sobre a inexisténcia de dispositivo legal que
obrigue as fundagdes a restituir eventuais valores relacionados a remuneragéo de seus dirigentes as
suas respectivas patrocinadoras, houve a interrupg¢do do reembolso dos salarios e encargos nos meses
de outubro, novembro e dezembro de 2019 (Competéncias setembro, outubro e novembro). No
entanto, em janeiro de 2020, apo6s decisdo da Patrocinadora, os valores voltaram a ser cobrados, sendo
liquidados em janeiro 2020. Com isso, o valor realizado superou o orgado em RS 300.197,00.

Link de dados (Internet): Ampliagdo do link de dados (Acesso a internet) proporcionando maior
velocidade de navegacdo web, no envio de e-mails, na comunicagdo de sistemas web, bancérios,
governamentais e de terceiros. O link passou a operar com 120 megabytes na rede corporativa € a
rede wireless com 30 megabytes, anteriormente, eram 30 e 5 megabytes respectivamente. O valor
mensal era R$ 2.219,66 e passou a ser R$ 2.650,01.

Manutencao, reparos e instalacdes: Foram feitas manutengdes hidraulicas e elétricas em instalagdes
com problemas pontuais, totalizando R$ 970,00. Devido a necessidade de reparos nas portas de
madeira ocasionado pelo desgaste por tempo de uso, foi necesséria a contratagdo de um marceneiro
para efetuar a troca de 2 portas e reparar outras 13 portas e portais no valor total de R$ 5.000,00.

Aluguel de impressora colorida: Com o intuito de substituir as impressoras individualizadas que ja
ultrapassaram sua vida util e apresentavam dificuldades em reposi¢do de pegas, insumos € para
proporcionar beneficios tecnoldgicos, operacionais e financeiros, foi adicionado ao contrato de
outsourcing uma impressora colorida (gerencial) com franquia de 500 paginas ao valor mensal
de R$ 400,00.
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e Materiais de limpeza/copa/cozinha: Em consequéncia da pandemia, foram necessarios a aquisicao de
diversos materiais de limpeza para a contengdo do COVID-19, a exemplo de alcool em gel para cada
funcionario, mascaras, agua sanitaria, tapete sanitizante e sanitizacdo dos ambientes com uso de
equipamentos profissionais totalizando R$ 6.392,29 até o referido trimestre.

e Assinatura eletrénica/Digital: Com o objetivo de acelerar e modernizar os processos internos e
externos, foi contratada a plataforma de assinatura eletronica/digital “Docusign” no valor mensal de R$
792,00.

e Consultoria Juridica: Honorarios finais referentes @ dois processos (REsp 1.536.090 — 32 Turma e
REsp 1.539.503 - 42 Turma) que tiveram tramite perante o STJ no valor de R$ 12.395,82.

Verifica-se que a projecao orgamentaria referente ao ano de 2020 se manteve aderente a despesa,
embora tenham ocorridos gastos n&o previstos.

7.2 INVESTIMENTO

7.21 Enquadramento

O Plano de Gestéo Administrativa - PGA objetiva a cobertura dos gastos com a administragéo da
Fundagao Sao Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO, necessarios as gestdes dos Planos de
Beneficios.

GRAFICO 101. ENQUADRAMENTO LEGAL

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS

M dezembro/2020 i LIMITE TATICO i LIMITE ESTRATEGICO
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TABELA 37. ENQUADRAMENTO LEGAL

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2019 x 2020 - PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA
2019 dezembro/2020 POLITICA DE INVESTIMENTOS | LIMITE LEGAL
SEGMENTOS DE APLICACAO VALOR (R$) % DE ALOCA(}AO VALOR (R$) % DE ALOCACAO LIMITE TATICO LIMITE ESTRATEGICO REigﬁ:l{%AMo"an
RENDA FIXA 744170602 | 50,36% | 4.692.71566 |  37,51% 57,21% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 1616.296,82 | 1004% | 3.239.10829 |  25,89% 17,79% 35,00% 70,00%
ESTRUTURADO 208729918 | 14,13% | 2.269.846,32 | 18,14% 15,00% 20,00% 20,00%
IMOBILIARIO 3630812,20 | 2457% | 2.310.100,00 |  18,46% 0,00% 5,00% 20,00%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00% 0,00 0,00% 10,00% 10,00% 10,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS | 14.776.114,31 |  100% | 12511.770,27 |  100% 100%
(+) Disponivel - Conta 11 3684323 | yariacio | 1421836
() Exigivel de Investimentos 0,00 NOMINAL 0,00
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 14.811.957,54 | -15,32% | 12.525.988,63

7.2.2 Rentabilidade

de Gestdao Administrativa - PGA, registrou rentabilidade negativa no 4° trimestre de (3,39%).
Descontada a Taxa de Referéncia (INPC+4,20% a.a.) que atingiu 4,40%, o desempenho dos investimentos
ficou abaixo do Minimo Referencial em 7,79 pontos-base. Com este resultado, a rentabilidade acumulada no
ano foi negativa de 4,07%. Descontada da Taxa de Referéncia do periodo (INPC+4,20% a.a.) que atingiu 9,88%
a.a., 0 desempenho ficou abaixo da Taxa Referencial em 13,95 pontos-base, fortemente impactada pela
reavaliacdo do imével sede da Fundagdo consolidada em dezembro de 2020, registrando no Segmento
Imobiliario variagdo negativa no més de 35,47% - acumulando no ano rentabilidade negativa de 36,48%.

TABELA 38. RENTABILIDADE ACUMULADA POR PERIODO

RENTABILIDADE DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

42 TRIMESTRE DE 2020
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS
MO MES MO TRIMESTRE MO ANG EM 12 MESES

RENDA FIXA 3,80% 5,11% 8,87% 8.87%
RENDA VARIAVEL 8,61% 21,50% (8,60%) (8,60%)
ESTRUTURADO 0,95% 1,23% 8,76% 8,76%
IMOBILIARIO (35,47%) (35,64%) (36 48%) (36,48%)
RENTABILIDADE DO PLANO (6.02%) (3,39%) (4,07%) (4.07%)
REFERENCIA 1.81% 4,40% 9,88% 9.88%
DIVERGENCIA (T B3%) (7 B0%) (13,94%) (13,94%)
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GRAFICO 102. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA
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GRAFICO 103. RENTABILIDADE POR SEGMENTO
RENTABILIDADE ACUMULADA DO PLANO - POR SEGMENTO ANUAL - %
RENTABILIDADE ACUMULADA ———REFERENCIA
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PLANO

7.2.2.1  Segmento de Renda Fixa

Neste Segmento estédo alocados 37,51% do total dos Ativos de Investimentos do Plano, constituido
por Titulos Publicos Federais - NTN/B'’s e 0 Fundo de Renda Fixa - Brasil Plural, este ultimo, utilizado somente
com vista @ administracdo das disponibilidades e liquidez, para suportar as despesas administrativas e
previdenciais de investimentos relativas a gestdo dos Planos de Beneficios. No 4° trimestre registrou
rentabilidade de 5,11%, contra 0,60% alcangada no 3° trimestre. Com este resultado, 0 Segmento acumulou no
ano rentabilidade positiva de 8,87%. Descontada a Taxa de Referéncia (INPC+4,20% a.a.), que atingiu 9,88%
- 0 desempenho ficou abaixo da taxa referencial em 1,01 pontos-base.
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TABELA 39. ALOCAQAO DE RECURSOS - RENDA FIXA
ARTGo ] VALORES gE;;'gvos EM % P T =) %] E.EE;':DOS NA
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS | VALORES ATUAIS INVESTIDOS | ) ocacio 5 : NO EM 12 e
(nEs;il.sl:;;Ao SEGMENTO TOTAL SEGMENTO TATICO | ESTRATEGICO dez/20 TRIMESTRE NO ANO MESES S/CDI 5; 1BrX- | S/REFERENCIA

Art. 21

RENDA FIXA . 100% 57,21% 100,00% 3,80% 1%

NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B

BRASIL PLURAL 116.120,38 2,47% 0,93% 0,24% 0,63%

GRAFICO 104. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA FIXA

RENTABILIDADE X TAXA - RENDA FIXA - %
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GRAFICO 105. RENTABILIDADE POR SEGMENTO - RENDA FIXA

SEGMENTO RENDA FIXA - 42 TRIM
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TiTULOS PUBLICOS COTAS DE FUNDO SEGMENTO

7.2.2.2 Renda Variavel

Encerrado o 4° trimestre de 2020, encontrava-se alocados neste Segmento 25,89% do Ativo de Investimentos, contra 10,13% registrados no 3° trimestre
de 2020 - alta de15,76 pontos-base. O Segmento apresentou rentabilidade positiva de 21,50% no trimestre, motivado pelo desempenho do Fundo que compde a carteira
(Icatu - Vanguarda Dividendos), contra desempenho, também positivo do Benchmark (IBrX-50) de 26,47% no mesmo periodo. Com este resultado, o Segmento
acumulou no ano rentabilidade negativa de (8,60%). Descontada a Taxa de Referéncia acumulada no ano (INPC+4,20% a.a.), que atingiu 9,88%, o desempenho no
ano ficou abaixo do Minimo Referencial em 18,48 pontos-base.
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TABELA 40. ALOCACAO DE RECURSOS - RENDA VARIAVEL
VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA
ARTIGO / SOBRE LIMITE LEGAL POLITICA
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS | VALORES ATUAIS INVESTIDOS 5, 5cacio i i NO EM12 ANO .
(RE?‘(')GI::II)(}AO G TOTAL SEGMENTO TATICO | ESTRATEGICO dez/20 TRiMEsTRE | NO ANO S s/col5 ; IBrX- | S/REFERENCIA
RENDA VARIAVEL 3.239.108,29
| Agoes de Emissdo de Companhias Abertas 3.239.108,29 100,00% 25,89% 8,61% 21,50% -8,60% -8,60% -11,37% -18,48%
FUNDOS 3.239.108,29 100,00% 25,89% 8,61% 21,50% -8,60% -8,60% -11,37% -18,48%
FIA SAGA 1.775.492,51 54,81% 14,19% 9,14% 22,65% 18,37% 18,37% 15,60% 8,49%
ICATU 1.463.615,78 45,19% 11,70% 7,96% 20,14% -9,44% -9,44% -12,21% -19,32%

GRAFICO 106. RENTABILIDADE - SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL

RENTABILIDADE X TAXA - RENDA VARIAVEL - %
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GRAFICO 107. RENTABILIDADE POR SEGMENTO - RENDA VARIAVEL

SEGMENTO RENDA VARIAVEL - 42 TRIM
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GRAFICO 108. DESEMPENHO FUNDO FIA SAGA - % ANO

FIA SAGA SF - DESEMPENHO ACUMULADO x

—@— FIA's - SAGA SF —@— IBrX-50

set/20 out/20
-3,49% @— -4,46%
F

-4,62% -5,14%

145

BENCHMARK - %

20,63%

nov/20 dez/20



FUNp,
)
o

AOF
Lo SBD FRay,

<,

300%°

PGA
GRAFICO 109. DESEMPENHO FUNDO ICATU VANGUARDA- % ANO
FIAICATU - DESEMPENHO ACUMULADO x BENCHMARK - %
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GRAFICO 110. DESEMPENHO FUNDO ICATU VANGUARDA- % HISTORICO
ICATU - DESEMPENHO ACUMULADO x BENCHMARK - %
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GRAFICO 111. RENTABILIDADE COMPARATIVA X iNDICES DE MERCADO

% ACUMULADO NO ANO 2020
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7.2.2.3 Investimentos Estruturados

Neste Segmento estdo alocados 18,14% dos Ativos de Investimentos, contra 18,65% no 3° trimestre de 2020. Apresentou no trimestre rentabilidade positiva
de 1,23%, contra “Taxa de Referéncia” de 4,40% no mesmo periodo, apresentando divergéncia negativa de 3,17 pontos-base. Com este resultado, o Segmento
acumulou no ano rentabilidade positiva de 8,76%. Descontada a Taxa de Referéncia (INPC+4,20% a.a.), que atingiu 9,88%, o desempenho ficou abaixo da Taxa
Referencial em 1,12 pontos-base. A alocagdo neste Segmento encontra-se em “Fundos Multimercado” (Fundo OCCAM-Retorno Aboluto) utilizado pela administragéo
com vistas a disponibilidade para pagamento das despesas administrativas e rentabilizar o portfolio do Plano.
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TABELA 41. ALOCAGAO DE RECURSOS - ESTRUTURADO
ART|G0 / VALORES :;:};I’EIVOS EM % LIMITE LEGAL LIMITESP%OEIF[Tg:\IDOS NA
INCISO | SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS | VALORES ATUAIS INVESTIDOS ALOCACKO ) . NO EM12 ANO .
(st%)m SEGVENTO TOTAL SEGMENTO | TATICO |ESTRATEGICO| dez/20 | oo | NOANO | o s/cm5 % IBrX- | S/REFERENCIA
Art.23 ESTRUTURADO 2.269.846,32 100,00% 18,14% 15,00% 20,00%
I-b)  [Fundos de Investimento Multimercado 2.269.846,32 100,00% 18,14% 0,95% 1,23% 8,76% 8,76% 5,99% -1,12%
OCCAM RETORNO ABSOLUTO 2.269.846,32 100,00% 18,14% 0,95% 1,23% 8,76% 8,76% 5,99% -1,12%
GRAFICO 112. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO ESTRUTURADO
RENTABILIDADE X TAXA - ESTRUTURADO- %
—@—REFERENCIA —@— RENTABILIDADE
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GRAFICO 113. RENTABILIDADE POR SEGMENTO - RENDA ESTRUTURADO

SEGMENTO ESTRUTURADO - 42 TRIM
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FUNDO DE INV. MULTIMERCADO
7.2.2.4 Imobiliario

Neste Segmento estéo alocados 18,46% dos Ativos de Investimentos, contra 29,86% registrado no 3° trimestre de 2020, queda de 11,40 pontos-base.
Apresentou no 4° trimestre, rentabilidade negativa de (35,64%), contra a Taxa de Referéncia de 4,40% no mesmo periodo, imputando divergéncia negativa de 40,04
pontos-base. Com este resultado, 0 Segmento acumulou no ano rentabilidade negativa de 36,48%. Descontada a Taxa de Referéncia (INPC+4,20% a.a.), que atingiu
9,88%, o desempenho ficou abaixo da Taxa Referencial em 46,36 pontos-base. Quanto o “desenquadramento Passivo” observado no segmento no encerramento do
3° trimestre, retomando no decorrer do 4° trimestre a conformidade com a Resolugdo N° 4.661, deveu-se a reavaliagcdo do imdvel sede contabilizada em dezembro de
2020. Assim como nos demais Planos, estamos determinados a ndo possuir iméveis, inclusive no PGA, sequndo a Resolugdo N° 4.661-CMN, de 25.05.2018, estamos
completando 9 (nove) anos para eliminarmos a posicdo detida. Vale ressaltar, no entanto, que os imdveis que compdem o Segmento Imobiliario do PGA, trata-se dos
imoveis de uso proprio, onde encontra-se a sede da Fundagéo - descrito no item 2.2.4 deste relatorio.

TABELA 42. ALOCAGAO DE RECURSOS - IMOBILIARIO

VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA

ARTIGO / SOBRE e POLITICA
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS | VALORES ATUAIS INVESTIDOS [ 5, ocacho i ) NO EM12 ANO R
(LR ety et TOTAL SEGMENTO | TATICO |ESTRATEGICO| dez/20 [ oo | NOANO T s/¢:|)|5 : IBrX- | S/REFERENCIA
IMOBILIARIO 2.310.100,00
Iméveis de Uso Préprio 2.310.100,00 100,00% 18,46% -35,47% -35,64% | -36,48% | -36,48% -39,24% -46,35%
CENTRAL BRASILIA 2.310.100,00 100,00% 18,46% -35,47% -35,64% | -3648% | -36,48% -39,24% -46,35%
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GRAFICO 114. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO IMOBILIARIO

RENTABILIDADE X TAXA - IMOBILIARIO %
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GRAFICO 115.

RENTABILIDADE POR SEGMENTO - IMOBILIARIO

SEGMENTO IMOBILIARIO - 42 TRIM
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7.2.3 Controle de Avaliagao de Riscos

Risco de Mercado - Resumo 31/dez/20

SAD FRANSCISCO PLANO PGA

VaR (Value-at-Risk | 381.813,06
% VaR (Value-gt-Risk ) 3,78%
Patrimdnio Calculado 10.197.927,27
Patrimdnio Informado 10.196.404,23
Pardmetros

Metodologia para estimar a volatilidade EWMA
Fator de Decaimento (Lambdal 0,95
Benchmark

Horizonte de Tempo n
Nivel de Confianca a5

Data PL Informado PL Caleulado VAR VAR | PL Calculado

31/12/2020 10.196.404 23 10197.827.27 351.813,06 3,74%
30/11/2020 9922 362,91 9.923 750,58 376.318,97 3,79% 12.000.000 900.000
30/10/2020 9651785 58 9,654 822,07 355 380,88 3,68% ) N £00.000
30/09/2020 9 875.045,12 9884 918,10 42411156 4,29% romee - B N B o Lo
31/08/2020 10.217.918,53 10218202 52 375 632,62 3,68% | 7 | | |
31/07/2020 10.386.299,06 10390.972,11 697.720,04 6,71% el B B B | \E B B sonom
30/06/2020 10.146.232,21 10.146.482,83 845,815 21 B,34% @ eponas ) FEREREEA B | i 500000 o
29/05/2020 10.084 631,73 10.085 204,42 793.498,48 7.87% | J | 400,000 =
30/04/2020 994331200 994417226 770.829,90 7,75% sosocoe [ [ = i 300.000
31/03/2020 9.890917,20 9.891866,79 57823185 5,85% e
28/02/2020 10.717.310,63 10718.238,21 203 896,53 1,90% 2000000 £ B
31/01/2020 10,745 036,65 10.801321,00 183.082,26 1,69% 100.000

o, H B : &

v“:p w"ﬁs 6»"-9 & e@"@ #"@ ﬁ*"’s @9@ # a‘?"'& :45‘:\6 u*‘rg
s pL informado b P Calculado —— AR

TABELA 43. OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS

OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS - EXERCICIO DE 2020
PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA
VENDAS
Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Maxima | Tx. Operagdo | Volume - R$ -
06/01/2020 |NTN-B 2026 247% 2,75% 2.89% 275% 398.376,70
22/09/2020 |NTN-B 2026 2,18% 2,53% 347% 2,60% 1.971.151,75
TOTAL 2.369.528 45
COMPRAS
Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Maxima | Tx. Operagao | Volume - R$ -
TOTAL -

As taxas de negociagdes na venda das NTN/B'’s realizadas no decorrer de 2020, ficaram dentro
do intervalo indicativo disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”, o qual é
utilizado como parametro para verificagdo da taxa de mercado, em consonéancia com o que determina a
Resolugdo CGPC N° 21 de 25/09/2007. O relatorio da ANBIMA reflete a média dos pregos das operacoes
cursadas no mercado no dia da operagao, portanto, as taxas das operagdes nao apresentaram divergéncias
em relagdo ao mercado.
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Os documentos para a analise e precificagdo encontram-se devidamente arquivados na Geréncia
de Finangas podendo ser requisitados pelos 6rgdos de controle para apreciagdo quanto a veracidade das
afirmagdes contidas neste relatério. Os quadros apresentados refletem a sintese da documentagéo, espelhando
com fidedignidade dos fatos ocorridos.

Apresenta-se abaixo a Tabela contendo as Operagdes Cursadas do Plano em Fundos de
Investimentos acumuladas no decorrer do exercicio de 2020, as quais, se antecipa, respeitaram efetivamente
a estratégia e tatica prevista na Politica de Investimento 2020/2024.

TABELA 44. OPERAGOES CURSADAS EM 2020- FUNDOS DE INVESTIMENTOS

BRASIL PLURAL FIA SAGA
EXERCICIO DE 2020 EXERCICIO DE 2020
Plano de Gestao Administrativa Plano de Gestao Administrativa
APLICAGOES APLICAGOES
TRIMESTRE Volume - RS - TRIMESTRE Volume - R$ -
1° TRIM 575.000,00 1° TRIM -
2°TRIM - 2° TRIM -
3° TRIM 559.000,00 3° TRIM 1.500.000,00
4° TRIM 20.000,00 4° TRIM -
1.154.000,00 1.500.000,00
RESGATES
TRIMESTRE Volume - R$ -
1° TRIM 570.000,00
2°TRIM 405.000,00
3° TRIM 180.000,00
4° TRIM 535.000,00
1.690.000,00
7.2.4 Duration
GRAFICO 116. EVOLUGAO DA DURATION
Plano de Gestao Administrativa
Evolugao da Duration
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No encerramento do 4° trimestre de 2020 o “Duration” alcangou 4,84 anos, contra 5,56 anos no
mesmo periodo de 2019. A queda observada no Duration, deveu-se as mudangas taticas na carteira, mantendo
papéis com vencimentos mais curtos, entretanto, absolutamente ajustados no sentido de atender as exigéncias
do fluxo de caixa das Despesas Administrativas dos Planos.

7.2.5 Acompanhamento Or¢camentario
A seguir, destacamos a aderéncia dos resultados alcangados no “Acompanhamento

Orcamentario 2020”, frente as projegOes realizadas pela Diretoria de Finangas, fato que nos leva a
transparéncia futura dos Planos sob a gestdo da Fundagéo.

O Fluxo dos “Investimentos Realizados” no Plano de Gestdo Administrativa-PGA no encerramento
do Exercicio de 2020 resultou em um valor negativo de (R$ 495.162,50) - contra o Valor Orgado de R$
1.018.142,44 - ou seja, o realizado totalizou no periodo variagao negativa de (48,63%) daquele esperado no
orcamento projetado para o periodo analisado.

Os valores orgados para o quarto trimestre de 2020, foram conduzidos respeitando o principio
do conservadorismo. O Acompanhamento entre 0 “Or¢ado e o Realizado”, apesar da recuperagdo dos
mercados financeiros no decorrer do segundo trimestre, ainda apresenta distor¢des desfavoraveis aos
Investimentos das Carteiras do Plano, motivado pelo fraco desempenho registrado no primeiro e terceiro
trimestre, resultado da alta das taxas dos titulos publicos existentes na carteira de Renda Fixa com marcagao
a “Mercado”, bem como a queda acentuada do mercado acionario causada pelas incertezas fiscais em relagéo
aos beneficios de linhas de créditos promovidos pelo Governo Federal as empresas € a populagao vulneravel,
em resposta ao Isolamento Social de combate a pandemia do Covid-19, com consequente queda de produgao
e a auséncia de demanda, desvalorizando diretamente as carteiras do Plano. Seguem os resultados referentes
ao Exercicio de 2020.

GRAFICO 117. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO LiQUIDO

ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RESULTADO LIQUIDO DOS INVESTIMENTOS
VALORES EM MIL
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GRAFICO 118. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RENDA FIXA

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - RENDA FIXA
VALORES EM MIL
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GRAFICO 119. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RENDA VARIAVEL

ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO ACUMULADO - RENDA VARIAVEL
VALORES EM MIL
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GRAFICO 120. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - ESTRUTURADO
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TABELA 45. RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

PGA

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - RECEITAS DOS INVESTIMENTOS
Dezembro/2020
| PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA |
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS OIS SO MDA
REALIZADO | PROJETADO % REALIZADO | PROJETADO % REALIZADO | PROJETADO %
RENDA FIXA 176.558,68 23.706,94  744,76% 469.296,42 586.558,48 80,01% 469.296,42 586.558,48|  80,01%
DiVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 176.073,44 18.083,06|  973,69% 469.170,12 537.421,66 87,30% 469.170,12 537.421,66| 87,30%
FUNDO DE INVESTIMENTO EM RENDA FIXA 485,24 5.623,88 8,63% 126,30 49.136,82 0,26% 126,30 49.136,82 0,26%
RENDA VARIAVEL 256.669,32 26.167,18|  980,88% 122.811,47 299.145,40 41,05% 122.811,47 299.14540]  41,05%
ACOES DE EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS 256.669,32 26.167,18|  980,88% 122.811,47 299.145,40 41,05% 122.811,47 299.145,40|  41,05%
FUNDOS DE ACOES 256.669,32 26.167,18|  980,88% 122.811,47 299.145,40 41,05% 122.811,47 299.14540]  41,05%
ESTRUTURADO 21.320,34 11.279,00(  189,03% 182.547,14 132.438,56  137,84% 182.547,14 132.438,56  137,84%
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 21.320,34 11.279,00 189,03% 182.547,14 132.438,56 137,84% 182.547,14 132.438,56 137,84%
IMOBILIARIO -1.269.817,53 0,00 VAR NEGATIVA| -1.269.817,53 0,00| VAR NEGATIVA| -1.269.817,53 0,00| VAR NEGATIVA
IMOVEIS PARA ALUGUEL E RENDA -1.269.817,53 0,00| VAR NEGATIVA| -1.269.817,53 0,00| VAR NEGATIVA| -1.269.817,53 0,00| VAR NEGATIVA
FLUXO DOS INVESTIMENTOS -815.269,19 61.153,12| -1333,16% -495.162,50 1.018.142,44| -48,63% -495.162,50(  1.018.142,44| -48,63%

(i) NO MES: ¢ a posigao relativa ao Giltimo més do trimestre de referéncia.

(i) ATE O MES: é a posigdo acumulada no ano até o tltimo més do trimestre de referéncia.
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7.2.6 Rentabilidade Bruta X Rentabilidade Liquida do Plano - Instrugao Previc N° 5, de 01.11.2013:

Em atendimento a Instrugao Previc N° 5, de 01.11.2013, que “dispbe sobre 0s procedimentos a
Serem adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar na divulgagéo de informagdes aos
participantes e assistidos e da outras providéncias’, apresentamos a seguir a Rentabilidade Bruta x
Rentabilidade Liquida do Plano de Gestao Administrativa-PGA administrado pela S&o Francisco, conforme
descrito no Inciso lll, do art. 6° da referida Instrucao:

Art. 6% As informagdes referentes a politica de investimentos e o demonstrativo de
investimento dos recursos garantidores do plano de beneficios administrado pela EFPC, bem
como as informagdes referentes as revisées da politica devem conter, no minimo:

Il - tabela contendo a rentabilidade bruta e liquida de cada um dos segmentos de aplicagéo
dos planos de beneficios da EFPC e do PGA, comparados a taxa atuarial estipulada, se existir,
e indices de referéncia estabelecidos na politica de investimentos.

TABELA 46. RENTABILIDADE BRUTA X RENTABILIDADE LiQUIDA - PGA - ACUMULADA 2020

RENTABILIDADE e

SEGMENTOS INVESTIMENTOS - T AT“::ZL?AL (;;:ngﬁg:fﬁi)
RENDA FIXA 252.132.430,33 13,45% 12,35% 8,63% 3,72%
RENDA VARIAVEL 77.408.308,47 20,59% 17,85% 8,63% 9,22%
ESTUTURADO 26.798.106,70 57,68% 9,51% 8,63% 0,88%
IMOBILIARIO 14.653.990,72 1,75% 1,49% 8,63% -7,14%
OPERACOES COM PARTICIPANTES | 2.872.117,36 24,22% 19,37% 8,63% 10,74%
TOTAL 373.864.953,58 17,70% 12,73% 8,63% 4,10%

g) _Rentabilidade Bruta: Trata-se da rentabilidade produzida pelos ativos de investimentos, entretanto a
PREVIC determinou a incorporacdo das Despesas registradas na Contabilidade dos Fundos de
Investimentos no periodo considerado.

h) Rentabilidade Liquida: Trata-se da rentabilidade dos ativos de investimentos, deduzidos os custos da
gestdo interna.

7.3 CONTABIL

7.3.1 Enquadramento

QUADRO 24. BALANGO PATRIMONIAL

Valores em R$ mil

Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2020 2019 2020 2019
DISPONIVEL 14 36 | EXIGIVEL OPERACIONAL 753 615
14 36 | Gestdo Administrativa 753 615
Investimentos - -

REALIZAVEL 14.707 15.479
Gestao Administrativa 4.505 4.334 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 5.466 5.411
Gestédo Administrativa 5.466 5411

Investimentos 10.202 11.145

Titulos Publicos 4577 6.790

Fundos de Investimento 5.625 4.356
PATRIMONIO SOCIAL 10.868 13.189

PERMANENTE 2.366 3.700
Imobilizado 2.366 3.697 | FUNDOS 10.868 13.189
Diferido 1 2 | Fundos Administrativos 10.868 13.189
TOTAL DO ATIVO 17.087 19.215 TOTAL DO PASSIVO 17.087 19.215
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7.3.2 Composicao do Ativo

7.3.2.1

Gestao Administrativa

O valor registrado corresponde aos valores a receber discriminados abaixo:

a) Custeio Previdencial a receber — R$ 68 mil;
b) Adiantamentos a Empregados/Férias — R$ 75 mil;
c) Cobertura ¢/ Custeio dos Investimentos — R$ 418 mil;

d)
e)

Despesas Antecipadas — R$ 51 mil;
Depositos Judiciais e Recursais — R$ 3.894 mil;

7.3.2.2 Gestao de Investimentos

Os registros dos Investimentos estdo detalhados nos quadros a seguir:

QUADRO 25. POSIGAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

Plano de Gestado Administrativa dez/20 | dez/19 AVALIACAO
B Horizontal
R Vertical .
Investimentos 10.202 11.145 em relacao
2020 2019 a 2019

Titulos Publicos 4.577 6.790 44,9% 60,9% -33%
Fundos de Investimento 5.625 4.355 55,1% 39,1% 29%
Multimercado 2.270 2.087 22,2% 18,7% 8,8%
Acdes 3.239 1.616 31,8% 14,5% 100,4%
Renda Fixa 116 652 1,1% 5,9% -82,2%

QUADRO 26. CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO — CONSOLIDADO

~ Exercicios Variacao
DESCRICAO
2020 2019 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 13.189 12.991 1,562
1. Custeio da Gestiao Administrativa 5.823 7.759 (24,95)
1.1. Receitas 5.823 7.759 (24,95)

Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 1.145 1.084 5,64
Custeio Administrativo dos Investimentos 4.660 4.797 (2,85)
Taxa de Administracdo de Empréstimos e Financiamentos 17 19 (8,52)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - 1.859 (100,00)

2. Despesas Administrativas 7.648 7.498 2,01

2.1. Administracao Previdencial 3.268 3.057 6,92

Pessoal e encargos 2.408 2.146 12,22
Treinamentos/congressos e seminarios 9 15 (37,42)
Viagens e estadias 1 14 (95,38)

Servigcos de terceiros 528 476 10,94
Despesas gerais 237 283 (16,27)
Depreciagcdes e amortizagdes 31 35 (9,71)

Tributos 54 51 5,40
Outras Despesas - 37 (100,00)
2.2. Administragcao dos Investimentos 4.380 4.441 (1,38)

Pessoal e encargos 2.809 2.639 6,42
Treinamentos/congressos e seminarios 18 33 46,57)
Viagens e estadias 6 45 (87,27)
Servicos de terceiros 872 873 (0,02)
Despesas gerais 344 448 (23,20)
Depreciagcbes e amortizagdes 45 50 (9,99)
Tributos 286 316 (9,40)
Outras Despesas - 37 (100,00)
3. Constituicao/Reversao de Contigéncias Administrativas - 64 100,00
4. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos 495 - -
5. Sobral/lnsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4) (2.321) 197 (1.277,36)
6. Constituicdo/Reversao do Fundo Adminstrativo (5) (2.321) 197 (1.277,36)
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+6) 10.868 13.189 (17,59)
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QUADRO 27. CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO - PB | - BD (FECHADO)

- Exercicios Variaca
DESCRICAO arfacao
2020 2019 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 7.565 7.528 0,49
1. Custeio da Gestao Administrativa 2126 3.225 (34,08)
1.1. Receitas 2.126 3.225 (34,08)

Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 240 233 3,05
Custeio Administrativo dos Investimentos 1.869 1.892 (1,25),
Taxa de Administracdo de Empréstimos e Financiamentos 17 19 (8,52)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - 1.081 (100,00),

2. Despesas Administrativas 3.280 3.151 4,09
2.1. Administragao Previdencial 1.411 1.259 12,12
Pessoal e encargos 1.084 911 19,04
Treinamentos/congressos e seminarios 4 6 (31,78)
Viagens e estadias 0] 6 (96,54)
Servigcos de terceiros 194 177 9,48
Despesas gerais 107 118 (9,53),
Depreciagdes e amortizagdes 10 12 (12,07)
Tributos 12 12 2,18
Outras Despesas - 18 100,00
2.2. Administragao dos Investimentos 1.869 1.892 (1,25)
Pessoal e encargos 1.174 1.103 6,43
Treinamentos/congressos e seminarios 7 11 (40,19)
Viagens e estadias 2 16 (87,52)
Servigos de terceiros 398 410 (2,82)
Despesas gerais 145 174 (16,78)
Depreciagdes e amortizagdes 15 17 (11,99)
Tributos 127 142 (10,34)
Outras Despesas - 18 (100,00),

3. Constituicao/Reversao de Contigéncias Administrativas - 38 100,00
4. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos 288 - 100,00
5. Sobral/lnsuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3-4) (1.442) 36 (4.052,99)
6. Constituicdo/Reversao do Fundo Adminstrativo (5) (1.442) 36 (4.052,99)
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+6) 6.123 7.565 (19,06)

QUADRO 28. CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO - PB Il - CODEPREV

= Exercicios Variacao
DESCRIGAO 2020 2019 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 139 30 363,33
1. Custeio da Gestao Administrativa 2.429 2.477 (1,91)
1.1. Receitas 2.429 2.477 (1,91)
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 905 851 6,36
Custeio Administrativo dos Investimentos 1.5625 1.626 (6,24)
2. Despesas Administrativas 2.303 2.368 (2,74)
2.1. Administracao Previdencial 1.059 1.098 (3,57)
Pessoal e encargos 764 779 (1,88)
Treinamentos/congressos e seminarios 3 6 43,11)
Viagens e estadias (¢] 6 (94,32)
Servicos de terceiros 171 148 15,48
Despesas gerais 63 99 (36,24)
Depreciagcdes e amortizagdes 14 15 (6,94)
Tributos 42 40 6,36
Outras Despesas - 5 (100,00)
2.2. Administragcao dos Investimentos 1.244 1.270 (2,03)
Pessoal e encargos 850 798 6,49
Treinamentos/congressos e seminarios 6 14 (54,74)
Viagens e estadias 2 17 (86,80)
Servicos de terceiros 197 182 7,87
Despesas gerais 99 157 (37,07)
Depreciagdes e amortizagdes 20 21 (7,36)
Tributos 71 76 (6,24)
Outras Despesas - 5 (100,00)

3. Sobra/lInsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2) 126 109 16,28
4. Constituicao/Reversao do Fundo Adminstrativo (3) 126 109 16,28
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+4) 265 139 91,39
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QUADRO 29. CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO - PB Ill - SALDADO

- Exercicios Variacao
DESCRICAO
¢ 2020 2019 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 5.485 5.433 0,96
1. Custeio da Gestdao Administrativa 1.267 2.057 (38,39)
1.1. Receitas 1.267 2.057 (38,39)
Custeio Administrativo dos Investimentos 1.267 1.279 (0,92)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - 778 (100,00)

2. Despesas Administrativas 2.065 1.979 4,37

2.1. Administracao Previdencial 798 700 14,02

Pessoal e encargos 560 456 22,71
Treinamentos/congressos e seminarios 2 3 (36,88)

Viagens e estadias 0 3 100,00

Servigcos de terceiros 163 150 8,17

Despesas gerais 67 66 1,55
Depreciacdes e amortizagdes 7 8 (11,71)

Outras Despesas - 14 100,00
2.2. Administracao dos Investimentos 1.267 1.279 (0,92)

Pessoal e encargos 785 738 6,34
Treinamentos/congressos e seminarios 5 8 (41,84)
Viagens e estadias 1 11 (87,61)
Servigcos de terceiros 278 281 (1,03)
Despesas gerais 101 117 (14,12)
Depreciacdes e amortizagdes 10 11 (11,93)
Tributos 88 98 (10,49)
Outras Despesas - 14 (100,00)
3. Constituicao/Reversao de Contigéncias Administrativas - 26 (100,00)
4. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos 207 - -
5. Sobral/lnsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4) (1.005) 52 (2.032,73)
6. Constituicao/Reversao do Fundo Adminstrativo (5) (1.005) 52 (2.032,73)
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+6) 4.480 5.485 (18,33)

7.3.3 Composic¢ao do Passivo

7.3.3.1 Gestido Administrativa:

Corresponde aos fatos inerentes a atividade administrativa como pagamento de salérios e

encargos relativo a folha de pessoal; servigo de terceiros e fornecedores; retengdes e impostos a recolher

7.3.3.2  Exigivel Contingencial

7.3.3.21 Gestao Administrativa:

a) Provisdo Agéo Trabalhista — 180 mil;
b) Provisdo de PIS - R$ 526 mil;

c) Provisdo de COFINS — R$ 3.235 mil;
d) Provisdo de IR - R$ 93 mil;

e) Provisdo de CSLL — R$ 1.432 mil.

Os valores especificados nas letras “b”, “c” e “d”, correspondem a depésitos judiciais. A Entidade,
em 06 de margo de 2006, moveu contra a Delegacia da Receita Federal de Brasilia, mandado de seguranca
preventivo com pedido de medida liminar no processo n° 2009.34.00.008213-4, transitando na 42 Vara Federal
de Brasilia/DF. O objetivo da ag&o € buscar o entendimento adequado ao tratamento tributério a vigorar sobre
os recursos dos planos de previdéncia, uma vez que a entidade entende que as contribuigdes sociais - PIS e

COFINS néo tém por base de calculo valores aportados por participantes e patrocinadora.
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E vital apresentar o “modus operandis” para a constituigdo das provisées: (I) na competéncia o
registro é realizado como despesa da competéncia, tendo em vista que o pagamento é procedido até o dia 20
do més subsequente, a contrapartida vai registrada como obrigagcdes operacionais a pagar; (ll) néo se
verificando o transito da sentencga, a entidade reclassifica a obrigagéo a pagar em relagao a contingéncia e o
valor desembolsado como garantidor da ag&o, tendo em vista que é realizado o depésito judicial
correspondente.

A partir de janeiro de 2015, com a publicagéo da Lei n° 12.973/14 no diz respeito a tese juridica
do PIS e da COFINS, a entidade passou a recolher as contribuicbes normalmente, e ndo mais deposita-las
judicialmente. A nova legislagdo prevé a cobranga desses tributos sobre toda e qualquer receita inerente ao
exercicio da atividade da empresa ou institui¢do, tendo sido publicada sob a égide da EC no. 20/1998, que
autoriza o legislador a cobrar o PIS e a COFINS sobre essa base (diferentemente do que ocorria com a Lei
9.718/98, publicada anteriormente a EC no. 20/1998, quando a base constitucional para a cobranga de tais
contribui¢bes era apenas o faturamento, assim entendido como a receita decorrente da venda de bens e
mercadorias e da prestagéo de servigos). Com relagao a Provisdo de CSLL, o registro foi realizado em fungéo
da reclassificagao deste, antes existente no Plano de Beneficios em 2012.

A taxa de carregamento corresponde a aplicagdo de percentual definido pelo Atuério sobre as
contribuicdes vertidas ao plano, e tem por finalidade custear as despesas administrativas da instituicdo Séo
Francisco, vinculadas a atividade de previdéncia. J& a taxa de administragdo dos investimentos corresponde
das despesas relacionadas a Gestao Administrativa dos Investimentos, apuradas segundo a adog&o de rateios
para cada area de responsabilidade, além, da taxa de administragdo cobrada por ocasiéo da concessao dos
empréstimos. Com relagdo a essa Ultima, vem se notando sua redugéo devido ao menor nimero de contratos
firmados a cada exercicio.

7.3.4 Programagao Orcamentaria

7.3.4.1 Plano de Gestao Administrativa - PGA:

7.3.4.1.1 Consolidado Geral Sintético, em Moeda Constante de Dezembro de 2020:

Pelo quadro abaixo sera possivel identificar os valores praticados seja na receita ou gastos
relativamente ao mesmo periodo de exercicios anteriores. No presente documento o periodo é dos valores
realizados até dezembro de 2020, estando os valores acumulados em 31/12 de cada ano, todos colocados a
valores de dezembro de 2020. Dessa forma, o valor nominal acumulado dos anos anteriores esta trazido a valor
presente devidamente atualizado pela variagdo do INPC das datas de suas realizagdes para a data citada
anteriormente.

Colocado segundo o critério contido no paragrafo anterior, as avaliagdes verticais e horizontais
tornam-se poderosos indicadores, permitindo concluir sobre a execugao orgamentaria, se estas se mantem, em

termos reais, compativeis com os demais exercicios e qual seu crescimento ou decrescimento.
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QUADRO 30. REALIZAGAO ORQAMENTARIA MESMO PERIODO DE EXERCICIOS ANTERIORES.
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ANUAL - PGA EM MOEDA CONSTANTE
MOEDA DE: DEZEMBRO 2.020 AVALIACAO
- Exercicios Anteriores MEDIA DE VERTICAL HORIZON~TAL EM
DESCRICAO 2.020 RELACAO A:
2017 A 2019
2.017 2.018 2.019 2019 | 2020 | MEDIA| 2019
RECEITAS 5.796.753 | 5.944.993 | 6.347.860| 6.040.210 5.853.377 | 100%| 100% 3%, -5%
GESTAO PREVIDENCIAL 2.143.826 | 1.162.229 | 1.163.481 | 1.178.569 1.313.354 18%| 20%| -10% 1%
CUSTEIO PATROCINADOR(ES) 833.492 435.011 436.790 427.752 568.431 38%| 36%| -25% -2%
CUSTEIO PARTICIPANTES 1.310.334 727.218 726.691 750.817 744.923 62%| 64% 1% 3%
GESTAO DE INVESTIMENTOS 3.652.928 | 4.782.764 | 5.184.379 | 4.861.641 4.540.023 82%| 80% 7% -6%
CUSTEIO ADMINISTRATIVO 3.620.623 | 4.763.137 | 5.163.851 | 4.843.566 4.515.870 | 100%| 100% 7% -6%
TAXA ADM. EMPRESTIMOS 32.304 19.626 20.529 18.075 24.153 0% 0%| -25% -12%
DESPESAS 8.290.611 | 8.456.159 | 8.248.469 | 8.076.071 8.331.746 | 100%| 100% -3% -2%
DESPESAS COMUNS 8.217.236 | 8.373.009 | 8.168.317 | 7.993.491 8.252.854 99%| 99% -3% -2%
PESSOAL E ENCARGOS 5.383.392 | 5.371.411| 5.151.115| 5.423.025 5.301.973 63%| 68% 2%, 5%
DIRIGENTES 1.557.133 | 1.619.689 | 1.427.896| 1.917.987 1.534.906 28%| 35% 25% 34%
PESSOAL PROPRIO 3.826.259 | 3.751.722 | 3.723.219| 3.505.037 3.767.067 72%| 65% -7% -6%
TREINAMENTOS/CONGR. E SEMINARIOS 36.298 54.693 51.433 28.122 47.475 1% 0%| -41% -45%
VIAGENS E ESTADIAS 51.216 60.911 56.729 6.689 56.285 1% 0%| -88% -88%
SERVICOS DE TERCEIROS 1.387.412 | 1.302.696 | 1.635.674| 1.584.732 1.441.927 20%| 20% 10% -3%
CONSULTORIA ATUARIAL 278.354 226.849 239.452 259.137 248.218 15%| 16% 4% 8%
CONSULTORIA DE INVESTIMENTOS - 52.368 177.939 132.447 76.769 11% 8% 73%) -26%
CONSULTORIA JURIDICA 189.786 74.643 87.188 72.538 117.206 5%, 5%| -38% -17%
RECURSOS HUMANOS 7.419 4.326 19.381 18.158 10.375 1% 1% 75% -
INFORMATICA 592.361 589.439 601.280 651.880 594.360 37%| 41% 10% 8%
AUDITORIA CONTABIL 20.706 26.781 41.478 15.808 29.655 3%, 1%| -47% -62%
OUTRAS 298.786 328.290 468.956 434.764 365.344 29%| 27% 19% -7%
DESPESAS GERAIS 804.677 | 1.099.203 787.058 517.935 896.980 10% 6%| -42% -34%
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 128.769 98.431 91.001 79.382 106.067 1% 1%| -25% -13%
TRIBUTOS 425.471 385.663 395.305 353.607 402.147 5%, %) -12% -11%
DESPESAS ESPECIFICAS 73.375 83.150 80.152 82.579 78.892 1% 1% 5% 3%
CONSTITUICAO/REVERSAO DE CONTINGENCIAS - 198.885 |- 68.387 - - - - - -
RENDIMENTO DOS INVESTIMENTOS 3.351.514 | 1.513.999 | 2.002.383 |- 487.280 2.289.299 - - -121%| -124%
FUNDO ADMINISTRATIVO 836.973 |- 1.142.841 213.383 |- 2.385.850 |- 30.828 - - 7639%| -1218%

Da anélise do quadro é possivel identificar que as despesas administrativas ficaram abaixo em 3%
em relacdo a média de 2017 a 2019 e em 2% em relagdo a 2019.Houve um aumento de 25% na rubrica
“Dirigentes” em relagdo a média de 2017 a 2019 e em relagdo ao ano de 2019. Justifica-se pelo fato de o
ressarcimento dos dirigentes terem sido suspensos nos meses finais de 2019 e ressarcidos acumuladamente
em janeiro de 2020.

O conjunto do comportamento dos grupos, cotejando as receitas contra as despesas, permitiu a
reversdo de Fundo Administrativo ao final do Exercicio, em aproximadamente R$2.386 mil, valores em moeda
constante.

Chama a atengéo a baixa arrecadagao de taxa de administragéo pelas carteiras de empréstimos,
identificando assim que, o valor arrecadado com a atual taxa incidente sobre as concessdes ndo é suficiente
para cobrir todo o gasto administrativo com a carteira. N&o fica evidente, entretanto ocorre de fato, a retirada
de recursos reduzindo as variagbes positivas, produzidas pelas proprias carteiras dos empréstimos a
participantes, quando a contabilidade executa as fases de rateio preconizada na Diretriz Orcamentaria para
cada exercicio.
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GRAFICO 121. RECEITA X DESPESA
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GRAFICO 122. RECEITAS ADMINISTRATIVAS POR GESTAO
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A reducdo da receita da gestdo Previdencial, apo6s 2017, deve-se fundamentalmente ao
Saldamento do plano BD. Com a segregagéo dos participantes ativos dos assistidos, os primeiros migraram
para o plano saldado, os segundos permaneceram no plano BD, é a razdo maior ante o fato de que o plano
BS é caracterizado como n&o contributivo, por isso, ele deixa de pagar custeio administrativo, como se sabe,
caracterizado como taxa de carregamento. Desde o inicio de 2018, portanto, as fontes de custeio
administrativo via taxa de carregamento ocorrem somente pela participacdo do plano BD e CODEPREV.
Como contrapartida a baixa participagdo da taxa de carregamento no custeio administrativo, a Entidade se
dispde da cobranca da taxa de administragéo, oriunda dos investimentos dos planos.
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Valores RS mil

PESSOAL E ENCARGOS
SERVICOS DE TERCEIROS
DESPESAS GERAIS
TRIBUTOS

OUTRAS

H K K B K

GRAFICO 123. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

2017

5383

1.387
805
425
290

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

2018 2019

5371 5.151

1.303 1.636

1.099 787
386 395 354
297 279 197

*Em  “OUTRAS DESPESAS” estdo contempladas o somatério  dos
“Treinamentos/Congressos e Semindrios”; “Viagens e Estadias”; “Depreciacdo e
Amortizagao’; e, “Despesas Especificas”. Essa simplificagdo se fez necesséria devido ao
pequeno valor individual dos grupos, em relagdo ao total dos gastos, que plotados
especificadamente n&o apareceriam no gréfico de barras.

7.34.1.2 Resultado Consolidado, em Moeda Corrente, por Gestéo:

Nos quadros a seguir ficardo evidenciadas as transferéncias de custeios diretamente das
variagbes dos investimentos dos planos de beneficios de forma consolidada, quando anteriormente era
suportada somente pela taxa de carregamento (sobrecarga administrativa nas contribuicbes) para a cobertura
dos gastos com a Gestdo Administrativa Previdencial. A alteragéo se deveu a auséncia de custeio administrativo
nos planos BD e BS. O primeiro pelo ndo ingresso de recursos novos, devido a sua situag@o peculiar de
somente possuir participantes assistidos; o0 segundo, por se tratar de plano previdenciario ndo contributivo.
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QUADRO 31. GESTAO ADMINISTRATIVA PREVIDENCIAL
EXERCICIO 2019 2020 %
1- RESULTADO DA GESTAO PREVIDENCIAL (a-b) - 1.972.821 - 2.123.091 8
a) RECEITAS 1.083.994 1.145.184 6
Custeio Patrocinadores 406.161 412.443 2
Custeio Participantes 677.833 732.741 8
b) DESPESAS 3.056.815 3.268.275 7
Despesas Comuns 3.019.565 3.224.025 7
Pessoal e Encargos 2.145.880 2.408.177 12
Dirigentes 740.411 1.038.328 40
Pessoal Préprio 1.405.469 1.369.849 -3
Treinamentos/Congressos e Seminarios 14.881 9.313 -37
Viagens e Estadias 14.094 651 -95
Servicos de Terceiros 475.906 527.953 11
Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 475.906 527.953 11
Consultoria Atuarial 222.469 249.554 12
Consultoria Juridica 2.233 18.820 743
Recursos Humanos 7.263 8.543 18
Informatica 230.447 245.786 7
Auditoria Contabil 13.493 5.250 -61
Despesas Gerais 282.858 192.577 -32
Depreciagdoes e Amortizagdes 34.658 31.294 -10
Tributos 51.289 54.059 5
Despesas Especificas 37.250 44.250 19
QUADRO 32. GESTAO ADMINISTRATIVA DE INVESTIMENTOS
EXERCICIO 2019 2020 %
2- RESULTADO DA GESTAO DE INVESTIMENTOS (a-b) 374.906 297.691 -21
a) RECEITAS 4.815.960 4.677.641 -3
Custeio Administrativo 4.796.949 4.660.249 -3
Taxa de Administragcdo de Empréstimos 19.011 17.391 -9
b) DESPESAS 4.441.054 4.379.950 -1
Despesas Comuns 4.403.804 4.341.700 -1
Pessoal e Encargos 2.639.219 2.808.692 6
Dirigentes 585.342 804.838 37
Pessoal Préprio 2.053.877 2.003.854 -2
Treinamentos/Congressos e Seminarios 32.927 17.594 -47
Viagens e Estadias 44.903 5.715 -87
Servicos de Terceiros 872.628 872.496 [0}
Servicos de Terceiros Pessoa Fisica - 12.500 -
Servicos de Terceiros Pessoa Juridica 872.628 859.996 -1
Consultoria de Investimentos 428.694 417.891 -3
Consultoria Juridica 79.767 39.996 -50
Informatica 328.215 382.744 17
Outras 25.058 9.750 -61
Despesas Gerais 448.250 306.026 -32
Depreciagdes e Amortizacoes 49.888 44.904 -10
Tributos 315.990 286.273 -9
Despesas Especificas 37.250 38.250 3
3- RESULTADO ANTES DO RENDIMENTO DO INVESTIMENTO (1+2) - 1.597.915 - 1.825.400 14
4- CONSTITUICAO/REVERSAO DE CONTINGENCIAS - 63.735 - -
5- RENDIMENTO DO INVESTIMENTO 1.859.014 - 495.163 -127
6- FORMAGCAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO (3+4+5) 197.364 - 2.320.562 -1276

165



&BO FRy
O Yo,

&
=)

FU
No‘q
300°

PGA

[ &~
@ K
Gy ©
URipApE SO

O resultado do PGA propiciou a reversdo do fundo administrativo em aproximadamente R$ 2.321
mil. Este resultado se deve ao cruzamento de receitas e despesas, somado ao rendimento do investimento do
PGA que encerrou 0 ano com uma variagdo negativa de R$ 495 mil.

7.3.4.1.3 Despesas Administrativas por Centro de Custo:

Os quadros abaixo demonstram o acompanhamento or¢gamentério por unidade de despesa, o0s
denominados centros de custos. Em primeiro plano estdo os conselhos deliberativo e fiscal, logo apds as 3
unidades consolidadoras de custos, representadas pela Superintendéncia, Diretoria de Seguridade e Diretoria
de Finangas. Depois, desmembradas, cada unidade que se subordinam funcionalmente a cada uma das
unidades organicas consolidadoras.

a) Conselhos

Demonstra-se a concentragdo de gastos segundo o organograma empresarial, dos conselhos
Deliberativo e Fiscal.

Conselho Deliberativo Conselho Fiscal
Grupo de Despesas - Grupo de Despesas -
Or¢ado | Realizado | % Orcado | Realizado | %
Treinamentos 17.691,12 4.042,50 | -77%|Treinamentos 9.891,12 1.315,00 | -87%
Viagens/Estadias 15.679,08 2.785,72  -82%|Viagens/Estadias 13.372,44 470,00 | -96%
Despesas Gerais - 7.841,50 - |Despesas Gerais - 2.503,90 | -
TOTAL 33.370,20  14.669,72 -56%|TOTAL 23.263,56  4.288,90 = -82%

b) Diretoria Executiva

Neste item demonstra-se a concentragdo de gastos segundo o organograma empresarial, no nivel
de acumulagéo dos 6rgéos pertencentes a Diretoria Executiva.

TABELA 47. GASTOS CONSOLIDADOS DIREX

Superintendéncia Diretoria de Finangas Diretoria de Seguridade
Grupo de Despesas : : :
Orgado Realizado % Orgado Realizado % Orgado Realizado %
Pessoal e Encargos 1.484.596,98 | 1.622.435,64 9%| 1.409.721,72 @ 1.359.726,51 | -4%| 2.397.252,52 | 2.234.707,08 -7%
Treinamentos 32.514,24 11.358,50 = -65% 11.310,72 6.580,00 -42% 13.544,16 8.968,45 -34%
Viagens/Estadias 33.731,04 3.255,72 | -90% 18.007,20 3.110,20  -83% 7.650,84 - -100%
Servigos de Terceiros 202.333,32 | 123.229,07 | -39%| 781.833,36  664.106,48 | -15%| 578.560,56 | 616.485,28 7%
Despesas Gerais 133.155,24 | 156.880,96 | 18%| 187.69536 |  164.102,71 -13%| 446.256,84 | 257.119,58 -42%
Depreciagdo/Amortizagdo 4.529,28 3.489,36 | -23% 2.807,28 2.378,46 | -15% 80.352,60 66.958,56  -17%
Tributos - - 178.654,80 258.722,41 | 45%| 178.654,80 84.609,73 -53%
TOTAL 1.890.860,10 = 1.920.649,25 2%| 2.590.030,44 2.458.726,77  -5%| 3.702.272,32 | 3.268.848,68 -12%
1) Superintendéncia

Neste item demonstra-se 0s gastos segundo o funcionograma das areas subordinadas ao centro

de custo titulo do item.
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TABELA 48. DETALHAMENTO DOS CENTROS DE CUSTOS SUBORDINADOS
Diretor Superintendente
Grupo de Despesas =
Orgado I Realizado I %

Pessoal e Encargos 688.312,14 853.322,74 24%

Treinamentos 720,00 427,50 -41%

Viagens/Estadias - - -

Servicos de Terceiros 79.754,04 29.606,69 -63%

Despesas Gerais 98.093,88 113.974,34 16%

Depreciagdo/Amortizagdo 284,28 1.363,53  380%

TOTAL 867.164,34 | 998.694,80 15%

Assessoria Secretdria Gerente Contabil Contabilidade
Grupo de Despesas - - - -
Orcado | Realizado = % Orgado Realizado | % Orcado | Realizado = % Orcado | Realizado = %

Pessoal e Encargos 288.777,48 | 286.22791  -1%| 113.096,88 | 115.001,08 | 2%| 215.640,00 220.120,58 2%| 178.770,48 @ 147.763,33  -17%
Treinamentos 936,00 864,50 -8% - - - 1.152,00 226450 - 2.124,00 244450 15%
Viagens/Estadias - - - - - - 2.348,76 - -100%|  2.330,76 - -100%
Servigos de Terceiros 10.046,04 11.812,92  18% 10.046,16 7.172,37 | -29%| 44.733,96 | 26.97446 -40%| 57.753,12 47.662,63 -17%
Despesas Gerais 6.089,76 6.674,12 1 10% 8.026,20 6.833,80 | -15%| 15.008,28 8.476,60 | -44%| 593712 10.576,70 = 78%
Depreciagdo/Amortizacdo 866,76 273,19 | -68% 667,32 310,55 | -53% 860,16 557,70 | -35%| 1.850,76 984,39 | -47%
TOTAL 306.716,04 305.852,64 ~ 0%| 131.836,56 | 129.317,80  -2%| 279.743,16 258.393,84  -8%| 248.766,24 209.431,55 -16%

2) Diretoria de Seguridade

Neste item demonstra-se 0s gastos segundo o funcionograma das areas subordinadas ao centro
de custo titulo do item.

Com relagéo ao centro de custo T, lembra-se por oportuno que no quadro de colaboradores da
entidade o servigo de infraestrutura de Tl é prestado por pessoa juridica e, dessa forma, ndo ha gastos com
pessoal por parte da entidade.

TABELA 49. DETALHAMENTO DOS CENTROS DE CUSTOS SUBORDINADOS

Diretor de Seguridade
Grupo de Despesas =
Orgado Realizado %
Pessoal e Encargos 694.956,52 827.396,52 19%
Treinamentos 8.936,16 3.289,00 -63%
Viagens/Estadias 3.156,60 - -100%
Servigos de Terceiros 10.046,16 8.435,50 -16%
Despesas Gerais 14.718,36 18.041,54 23%
Depreciagdo/Amortizacao 247,92 818,40 230%
Tributos - - -
TOTAL 732.061,72 857.980,96 17%
Gerente Administrativo Geral Tesouraria Tl
Grupo de Despesas : - : -
Orgado Realizado | % Orgado Realizado | % Or¢ado Realizado | % Orgado Realizado | %
Pessoal e Encargos 247.272,84 | 226.034,69 | -9%| 450.575,40 | 515.294,52 | 14%| 126.851,64 - |-100% - - -
Treinamentos 936,00 1.564,50 |  67% 756,00 2.395,45 | 217% 540,00 - |-100% - -
Viagens/Estadias - - - - - - - - - - - -
Servigos de Terceiros 15.400,08 1197446 | -22%| 97.707,48 | 140.694,83 | 44%| 28.836,24 2826937 -2%| 46.797,96 39.935,69 | -15%
Despesas Gerais 9.613,32 8.254,45 | -14%| 327.742,80 | 140.798,48 | -57% 4.637,88 6.499,98 | 40% 2.427,60 415459 | 71%
Depreciacdo/Amortizacdo 4.834,60 6.067,60 | 24%| 5911632 | 53.034,39 | -10% 183,72 840,56 | 358%| 13.224,00 7.429,08 | -44%
TOTAL 278.106,84 | 253.895,70 | -9%| 935.898,00 | 852.217,67 | -9%| 161.049,48 | 35.609,91 | -78%| 62.449,56 | 51.519,36 | -18%
Gerente de Beneficios Arrecadagao Beneficios
Grupo de Despesas = = =
Orgado Realizado % Orgado Realizado % Orgado Realizado %
Pessoal e Encargos 362.807,04 366.568,16 1%| 303.778,20 148.885,08 | -51%| 211.010,88 150.528,11 | -29%
Treinamentos 936,00 864,50 -8% 1.440,00 427,50 | -70% - 427,50 -
Viagens/Estadias 2.765,28 - -100% 1.728,96 - -100% - - -
Servigos de Terceiros 248.061,60 263.266,70 6% 62.931,48 62.328,01 -1% 68.779,56 61.580,72 | -10%
Despesas Gerais 23.284,32 29.556,81 | 27% 9.759,12 7.066,17 | -28% 54.073,44 42.747,56 | -21%
Depreciacdo/Amortizagido 196,80 95,00 || -52% 2.499,24 2.045,19 | -18% - - -
Tributos 178.654,80 84.609,73 | -53% - - - - - -
TOTAL 816.705,84 744.960,90 -9%| 382.137,00 | 220.751,95 | -42%| 333.863,88 255.283,89 | -24%
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3) Diretoria de Finangas

Neste item demonstra-se 0s gastos segundo o funcionograma das areas subordinadas ao centro
de custo titulo do item.

TABELA 50. DETALHAMENTO DOS CENTROS DE CUSTOS SUBORDINADOS

Diretor de Finangas
Grupo de Despesas =
Orgado Realizado %

Pessoal e Encargos 535.195,20 | 542.677,14 1%

Treinamentos 5.449,56 2.354,50 | -57%

Viagens/Estadias 9.480,84 - -100%

Servigos de Terceiros 10.520,28 20.520,11 95%

Despesas Gerais 14.388,00 18.008,99 25%

Depreciacdo/Amortizacio 1.047,12 1.038,38 -1%

Tributos - - -

TOTAL 576.081,00 | 584.599,12 1%

Gerente de Finangas Imoveis Mercado de Capitais Empréstimos
Grupo de Despesas - - - -
Orcado  Realizado % | Orgado  Realizado % | Orcado  Realizado % | Orcado  Realizado %

Pessoal e Encargos 329.787,12 © 346.69,37 5%| 21.210,00 - |-100%| 319.746,72 @ 276.838,00  -13%| 203.782,68 193.51500  -5%
Treinamentos 4.165,56 427,50 | -90% - - 169560 3.798,00  124%
Viagens/Estadias 852636 311020 -64% - - - - - - - - -
Servigos de Terceiros 158.806,32 = 135.972,48 -14%| 121.096,32 76.543,53 @ -37%| 442.080,00 = 396.729,19 = -10%| 49.330,44  34.341,17 @ -30%
Despesas Gerais 4415424 3147824 -29%| 991536  9.549,23 | -4%| 105.771,96 99.413,36 | -6%| 13.46580  5.652,89 -58%
Depreciagdo/Amortizacio 381,00 439,40 15% 945,00 599,09 -37% 243,24 166,61 | -32% 190,92 134,98 | -29%
Tributos 178.654,80 = 255.722,41  43% - - - - - - - - -
TOTAL 72447540 | 773.846,60  7%| 153.166,68 | 86.691,85 | -43%| 869.537,52 | 776.945,16 | -11%| 266.769,84 | 233.644,04 -12%

7.3.4.1.4 Orgado X Realizado Administrativo, sintético por Plano:

QUADRO 33. PLANO DE BENEFICIO |

i
Descricao l
%

A) Constituicdo/Reversio Fundo Administrativo ( 1+2) -759 -1.442 90
1. Receitas 2.808 1.838 -35
Custeio Adminstrativo Previdencial 226 240 6
Custeio Administrativo de Investimentos 1.998 1.886 -6
Fluxo dos Investimentos 584 - 288 -149
2. Despesas -3.568 -3.280 -8
Despesa Administrativa Previdencial -1.589 -1.411 =14l
Despesa Administrativa de Investimentos -1.979 -1.869 -6

QUADRO 34. CODEPREV

Deccrics
escricao

A) Constituicdo/Reversdo Fundo Administrativo (1+2) - 126 -

1. Receitas 2.439 2.429 -0
Custeio Adminstrativo Previdencial 813 905 11
Custeio Administrativo de Investimentos 1.626 1.525 -6

2. Despesas -2.439 -2.303 -6
Despesa Administrativa Previdencial -1.154 -1.059 -8
Despesa Administrativa de Investimentos -1.285 -1.244 -3
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QUADRO 35. BENEFICIO SALDADO

Deccrics
escri¢cao
-

A) Constituicdo/Reversdo Fundo Administrativo (1+2) -414 -1.005 143
1. Receitas 1.762 1.060 -40
Custeio Adminstrativo Previdencial - - -
Custeio Administrativo de Investimentos 1.328 1.267 -5

Fluxo dos Investimentos 434 - 207 -148
2. Despesas -2.176 -2.065 -5

Despesa Administrativa Previdencial -832 -798 -4

Despesa Administrativa de Investimentos -1.344 -1.267 -6

Resultado da Politica de Investimentos do PGA, por Plano de Beneficio:

QUADRO 36. PLANO DE BENEFICIO |

Descrics
escri¢cao

A) Fluxo Positivo dos Investimentos 592 -288 -149

1. Receita Bruta dos Investimentos 592 -288 -149
Titulos Publicos 313 273 -13
Fundos de Investimento 280 178 -36
Reavaliagdao Imoével uso préprio - -738 -

QUADRO 37. BENEFICIO SALDADO

"
Descricao

A) Fluxo Positivo dos Investimentos 426 -207 -149

1. Receita Bruta dos Investimentos 426 -207 -149
Titulos Publicos 225 196 -13
Fundos de Investimento 201 128 -36
Reavaliagdo Imdvel uso préprio - -531 -

O acompanhamento entre 0 or¢ado e realizado até o 4° Trimestre, apresentou uma variagao
negativa no PGA de 149% no fluxo dos investimentos. Apesar da recuperag@o dos mercados financeiros no
decorrer do segundo trimestre, ainda apresenta distorcoes desfavoraveis aos Investimentos das Carteiras do
Plano, motivado pelo fraco desempenho registrado no primeiro e terceiro trimestre, resultado da alta das taxas
dos titulos publicos existentes na carteira de Renda Fixa com marcacdo a “Mercado”, bem como a queda
acentuada do mercado acionario causada pelas incertezas fiscais em relacdo aos beneficios de linhas de
créditos promovidos pelo Governo Federal as empresas e a populagéo vulneravel, em resposta ao Isolamento
Social de combate a pandemia do Covid-19, com consequente queda de produgéo e a auséncia de demanda,
desvalorizando diretamente as carteiras do Plano.
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7.3.4.1.5 Indicadores Projetados para o Ano:
TABELA 51. BASE DAS RECEITAS E DESPESAS
o 2020
Descricao
Orgado Realizado
Adicbes 41.645 44,749
Dedugdes 68.269 60.334
Total 109.914 105.084
Custeio Previdencial 1.039 1.145
Custeio dos Investimentos 4,953 4.678
Total 5.992 5.823
Gastos Previdenciais 3.575 3.268
Gastos dos Investimentos 4.608 4.380
Total 8.183 7.648
2020
Participantes Totais Orcado Realizado
2.205 2.078
Comentarios:
A quantidade de participantes € a ultima disponivel.
TABELA 52. BASE PARA 0S RECURSOS GARANTIDORES DOS PLANOS DE BENEFICIOS
ATIVO Orcado Realizado
Recursos Garantidores 1.017.500 923.057
TOTAL - 981.790
QUADRO 38. RESULTADO DOS INDICADORES ESTIMADOS
INDICADORES ESTIMADOS PARA 2020 - HIPOTESE ORGAMENTARIA Orcado |Realizado| Limites
Custeio administrativo total em relacdo as adigdes mais deducbes - Tx. Carregamento - % 5,45 554 | 9,00
Custeio administrativo total em relacdo aos recursos garantidores - Tx. Administracdo - % 0,59 0,63 1,00
Custo administrativo total em relacao ao ativo lig. total - % 0,80 0,78 1,20
Custo administrativo previdencial por nimero de participantes - R$ 1.621 1.573 | 2.300
Custo administrativo de investimentos em relacdo aos recursos garantidores - % 0,49 0,51 1,00
INDICADORES ESTIPULADOS NO REGULAMENTO DO PGA - 2020 Orcado |Realizado| %
A) Custo com servicos de terceiros em relacio as despesas administrativas - % 19 18| -4
B) Treinamento por areas (1+2+3) - R$ 57.369 | 26.907 | -53
1- Geréncia 13745 | 14614 | 6
a) Administrativa 2.232 3.960 | 77
b) Previdencial 2.376 1720 | -28
¢) Investimentos 5.861 4.226 | -28
d) Contabilidade 3.276 4.709 | 44
2- Diretoria 16.042 6.936 | -57
a) Superintendente 1.656 1292 -22
b) Seguridade 8.936 3.289 | -63
¢) Investimentos 5.450 2355 | -57
3 - Conselhos 27.582 5.358 | -81
a) Deliberativo 17.691 4.043 | -77
b) Fiscal 9.891 1315| -87
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7.3.4.2 Orgado e Realizado dos Planos de Beneficios:

7.3.4.2.1 Plano de Beneficio Definido | - BD:

QUADRO 39. EVOLUGAO DA RESERVA

Deserics

SO

A) Déficit/Superavit (1+2+3+4+5) -1.121 5.186 -563
1.AdigGes 10.326 10.655 3
2.Dedugdes -43.037 -44.748 4
3.Custeio Previdencial -215 -240 12
4.Fluxo dos Investimentos 35.498 12.560 -65
5.ProvisGes Matematicas - 3.693 26.961 -830

QUADRO 40. RESULTADOS POR GRUPOS DE ATIVOS

Descrics
escricao
-

A) Fluxo Positivo dos Investimentos (1+2) 35.498 12.560 -65

1. Receita Bruta dos Investimentos 37.496 14.445 -61
Titulos Publicos 15.367 13.876 -10
Créditos Privados e Depdsitos 796 2,122 167
Fundos de Investimento 21.333 -1.310 -106
Empréstimos - 481 -
Imoveis - -723 -

2. Total Custeio Investimento -1.998 -1.886 -6
Custeio Gestdao Adm Investimento -1.998 -1.869 -6
Custeio Empréstimo - -17 -

7.3.4.2.2 Codeprev:

QUADRO 41. EVOLUGAO DA RESERVA

Descric
esCricao
| Orcado | Realizado] % |

A) Déficit/Superavit (1+2+3+4+5)

1.AdigOes 27.919 30.094 8
2.Dedugdes -7.198 -6.340 -12
3.Custeio Previdencial -839 -905 8
4.Fluxo dos Investimentos 18.261 7.828 -57
5.Fundos Previdenciais -38.143 -30.678 -20
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QUADRO 42. RESULTADOS POR GRUPOS DE ATIVOS

Decerics
escricao

A) Fluxo dos Investimentos (1+2) 18.261
1. Receita Bruta dos Investimentos 19.887
Titulos Publicos 10.148
Fundos de Investimento 9.739
2. Total Custeio Investimento -1.626
Custeio Gestao Adm Investimento -1.626

7.3.4.2.3 Beneficio Saldado:

QUADRO 43. EVOLUGAO DA RESERVA

7.828
9.353
5.150
4.203
-1.525
-1.525

Descrics
esCricao

A) Déficit/Superavit (1+2+3+4+5) 4.464
1.Adicoes 3.400
2.Deducgdes -18.034
4.Fluxo dos Investimentos 30.911
5.Provisdes Matematicas -11.813

-6.727
4.000
-9.245
11.014
-12.496

QUADRO 44. RESULTADOS POR GRUPOS DE ATIVOS

Decerics
escCricao

A) Fluxo Positivo dos Investimentos (1+2) 30.911

1. Receita Bruta dos Investimentos 32.239
Titulos Publicos 14.366
Créditos Privados e Depdsitos 354
Fundos de Investimento 17.519
Empréstimos -
Imodveis -

2. Total Custeio Investimento -1.328
Custeio Gestdo Adm Investimento -1.328

11.014
12.281
14.179
904
-2.533
221
-490
-1.267
-1.267

-251
18

-49

-64
6

Os Fluxo dos Investimentos no encerramento do 4° trimestre obtiverem distorgdes entre or¢ado e
realizado em todos os planos de beneficios. Apesar da recuperacao dos mercados financeiros no decorrer do
segundo trimestre, ainda apresenta distor¢des desfavoraveis aos Investimentos das Carteiras do Plano,
motivado pelo fraco desempenho registrado no primeiro e terceiro trimestre, resultado da alta das taxas dos
titulos publicos existentes na carteira de Renda Fixa com marcagéo a “Mercado”, bem como a queda acentuada
do mercado acionario causada pelas incertezas fiscais em relagdo aos beneficios de linhas de créditos
promovidos pelo Governo Federal as empresas e a populagdo vulneravel, em resposta ao Isolamento Social
de combate a pandemia do Covid-19, com consequente queda de produgdo e a auséncia de demanda,

desvalorizando diretamente as carteiras do Plano.
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Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQC)ES CONTAB’EIS DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020 E SUA COMPARAGCAO AO EXERCICIO FINDO EM 2019 - OS VALORES ESTAO
EXPRESSOS EM R$ MIL.

NOTA 1- CONTEXTO OPERACIONAL

A Fundagao S&o Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO é uma Entidade Fechada
de Previdéncia Privada, atividade regulamentada pela Lei n° 109, de 29 de maio de 2001. Seu funcionamento
foi autorizado pela Portaria MPAS n° 2.531, de 28 de maio de 1981, em carater de tempo indeterminado. E
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira.

Foi instituida pela Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba -
CODEVASF, em margo de 1981, tendo por finalidade administrar planos de beneficios de suplementagdo de
aposentadoria para 0s seus empregados, mas sé iniciou suas atividades em fevereiro de 1986, quando a
CODEVASF aportou os recursos financeiros necessarios a sua constituicdo, como definido em lei. Possui
estrutura organizacional composta pelo Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.

O primeiro plano de beneficio, com denominagéo regulamentar de Plano de Beneficios | (em
linguagem corrente BD), teve inicio em margo/1986, criado com caracteristicas de beneficio definido; 0 segundo
plano, oficiaimente denominado Plano de Beneficios Il (batizado de Codeprev, ou ainda, chamado de CD),
abriu para inscrigdes em 1/11/2013, criado na modalidade de contribuigéo definida; e, o Plano de Beneficios
11l (conhecido como Plano de Beneficio Saldado, ou simplesmente BS), teve como data efetiva 30/11/2017.

Plano de Beneficios | fechado para ingresso de novos participantes na mesma data do inicio do
Codeprev, 01/11/2013, foi cindido na data de 30/11/2017, dando origem ao Plano de Beneficio Ill. A ciséo foi
resultado do denominado processo de Saldamento de Beneficio, assim, suas caracteristicas fundamentais
acompanham as existentes no plano de origem, inclusive quanto a situagéo de fechado para ingressos de novos
participantes. A diferenga marcante entre eles esta na forma de apuragéo do valor do beneficio, tendo em vista
o fato de ser um plano sem contribuigdes normais, o valor de beneficio foi proporcionalizado em fungao das
reservas de poupanga apuradas na data de sua autorizagdo pela PREVIC 30/09/2017. O saldamento do
beneficio do plano BD foi autorizado pela Portaria n° 929, da DILIC/PREVIC, de 25/9/2017.

Os custeios dos planos séo revistos anualmente ao final de cada exercicio pelo atuario externo
responsavel, relativamente a sobrecarga administrativa, também denominado de taxa de carregamento, ou, na
ocorréncia de fato relevante, que justifique a avaliagdo extraordinéria no decorrer de um exercicio. Com relagéo
ao Plano Il (Codeprev), eventual ajuste no custeio ocorre, principalmente, na parcela das contribuigdes para a
constituicdo do Fundo Coletivo de Risco ou da sobrecarga administrativa (taxa de carregamento, ou custeio
administrativo), e € da responsabilidade do atuario. Ha ainda outra forma, as alteragdes nos percentuais de
contribuicdo que os participantes ativos, por exclusiva opgdo, em novembro de cada exercicio, podem
promover.

Por tratar-se de Entidade patrocinada, destinada a administrar Plano de Previdéncia
Complementar por criagdo de empresa publica federal, esta submetida a Lei Complementar 108, de 29 de maio
de 2001, merecendo destaque o artigo que estabelece limite de contribuicdo normal da patrocinadora em
relacdo aquelas dos participantes, numa relagdo maxima de 1 para 1. Dessa forma, em nenhuma hipétese a

1
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contribuicdo normal patronal podera exceder a do participante. Ou seja, a patrocinadora CODEVASF esta
limitada a contribuir, no maximo, até o mesmo valor das contribuigdes dos participantes. Por essa lei é permitida
a cessd@o de empregados da patrocinadora para trabalhar na Entidade desde que Ihe sejam ressarcidos os
custos funcionais correspondentes. E relevante também o dispositivo que veda ao patrocinador assumir
encargos adicionais para o financiamento dos planos de beneficios, além daqueles previstos nos respectivos
planos de custeio.

A partir de 1° de janeiro de 2010, todas as Entidades passaram a possuir no minimo dois planos:
- um Plano de Beneficio de carater estritamente previdencial e outro onde estéo registrados os atos e fatos
incorridos com a administragéo da entidade — Planos de Gestdo Administrativa (PGA). A planificagdo assim
construida primou pela observancia estrita do postulado da entidade contabil, passando a haver a segregagéao
patrimonial e dos resultados alcangados pela Gestdo Administrativa da entidade, dos registros patrimoniais e
de resultado dos Planos de Beneficios. Como houve a segregagao das entidades contabeis, ficou também claro
que o proprietario dos recursos administrativos séo os Planos de Beneficios. Desta forma, a semelhanca do
que ocorre nas empresas de qualquer natureza, quando uma detém parte do capital de outra, pela relagéo
proporcional detida do capital, a primeira reconhece possuir da segunda uma parte do resultado por ela
produzido. E a chamada equivaléncia patrimonial. Assim, nas Entidades de previdéncia, o resultado obtido no
plano de gestao administrativa - PGA é registrado nos Planos de Beneficios sob a denominagao de participagéo
no plano de gestdo administrativa - PGA, conta do grupo 1 do ativo do plano de beneficio.

NOTA 2 - LEGISLACAO APLICAVEL

A contabilidade das entidades fechadas de previdéncia complementar possui procedimentos
contabeis regulamentados por legislagdo especifica, conforme normas abaixo relacionadas, diferenciando-se,
portanto, de outros ramos, inclusive das sociedades andnimas, pela sua especificidade, conceitos, legislacao,
procedimentos, normas e critérios aplicados:

e Resolugdo CNPC n°. 29, de 13 de abril de 2018, dispde sobre os procedimentos contabeis
das entidades fechadas de previdéncia complementar e da outras providéncias, que revogou
a Resolugdo CNPC n°. 8, de 31 de outubro de 2011, ficando os anexos A — "Planificagéo
Contabil Padrdo" e B — "Modelos e Instrugbes de preenchimento das Demonstracfes
Contabeis", vigentes até 31 de dezembro de 2018;

e Instrugdo SPC n°. 34, de 24 de setembro de 2009 e alteragbes, que estabelece normas
especificas para os procedimentos contabeis;

e Resolugdo CGPC n°. 29, de 31 de agosto de 2009, que dispde sobre os critérios e limites
para custeio das despesas administrativas pelas entidades fechadas de previdéncia
complementar, vigente a partir de 1°. de janeiro de 2010;

e Resolugdo CFC n°. 1.272, de 22 de janeiro de 2010, que aprova a Interpretacdo Técnica -

ITG 2001 das entidades fechadas de previdéncia complementar, estabelecendo critérios e
procedimentos especificos para estruturagéo das demonstragdes contabeis, para registro das
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operagdes e variagdes patrimoniais, bem como para o conteido minimo das notas explicativas
a serem adotadas pelas entidades fechadas de previdéncia complementar.

NOTA 3 - APRESENTACAOQ DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis estdo sendo apresentadas em atendimento as disposi¢Oes legais
dos 6rgdos normativos e reguladores das atividades das entidades fechadas de previdéncia complementar
(EFPC), especificamente a Resolugdo CNPC n.° 29, de 13 de abril de 2018, Instrugcdo SPC n.° 34, de 24 de
setembro de 2009 (alterada pela Instrugdo Normativa MTPS/PREVIC n°25 e Instrugdo Normativa PREVIC n°11
de 3 de dezembro de 2018 que atualiza os modelos e instrugdes de preenchimento das demonstragdes
contabeis e ), Resolu¢do do Conselho Federal de Contabilidade n.° 1.272, de 22 de janeiro de 2010, que aprova
a NBC TE 11 e as praticas contabeis brasileiras.

Essas diretrizes ndo requerem a divulgagao em separado de ativos e passivos de curto e de longo
prazo. A estrutura da planificagdo contabil padrao das EFPC reflete o ciclo operacional de longo prazo da sua
atividade, de forma que a apresentagao de ativos e passivos, observadas as gestdes previdencial, assistencial
e administrativa e o fluxo dos investimentos, proporcione informagdes mais adequadas, confiaveis e relevantes.

A sistemaética introduzida pelos 6rgaos normativos apresenta, além das caracteristicas ja descritas,
a segregacao dos registros contabeis em trés gestdes distintas (Previdencial, Assistencial e Administrativa) e o
Fluxo dos Investimentos, que € comum as Gestdes Previdencial e Administrativa, segundo a natureza e a
finalidade das transacgdes.

Conforme Resolugdo CNPC n.° 29, de 13 de abril de 2018 e Instrugdo SPC n.° 34, de 24 de
setembro de 2009, as EFPC dever&o apresentar, anualmente, os seguintes demonstrativos contabeis:

As demonstrages contdbeis da Fundagdo Sdo Francisco s@o de responsabilidade da sua
Administracdo e observam as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Entidades reguladas pelo
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC e fiscalizadas pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — PREVIC e, quando aplicavel, normas, interpretacdes e comunicados técnicos
editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

Compdem os demonstrativos contabeis:
a- Balancgo Patrimonial Consolidado -

Tem por objetivo mostrar a situagao financeira e patrimonial da Entidade e dos
Planos em determinada data. Sendo composto do Ativo (bens e direitos), Passivo
(exigibilidades e obrigacdes) e o Patriménio Social (Patriménio de Cobertura dos Planos e
Fundos).

b- Demonstragao da Mutagao do Patrimonio Social -
Apresenta a apuragao dos resultados do exercicio, segregada por: Plano de
Beneficios e Plano de Gestdo Administrativa e, também a sua consolidag¢do. Servindo para
identificar quais os fatos promoveram a alteragdo do seu valor, partindo do montante
apurado no exercicio precedente.

(A)- Patriménio Social: — Inicio do Exercicio: representa o saldo do Patrimdnio
Social no inicio do exercicio.
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1- Adigoes: - representam todos e quaisquer recursos que contribuiram para o
aumento do Patriménio Social do exercicio.

2- Dedugoes: - representam todos e quaisquer recursos que contribuiram para a
diminuigo do Patrimdnio Social do exercicio.

3- (1+2) - Acréscimo/Decréscimo no Patrimdnio Social: representa a variagéo
anual do Patriménio Social.

4- Operagoes Transitorias: representa a variagao do Patrimbnio Social em fungao
das operagdes de incorporagao, fuséo, cisdo e transferéncia de gerenciamento.

(B)- Patrimdnio Social - final do exercicio (A + 3 +4): representa o saldo do
Patriménio Social no final do exercicio.

c- Demonstragdo da Mutacao do Ativo Liquido por Plano de Beneficios -

Apresenta o fluxo financeiro das Adicdes e Destinagbes e
Acréscimos/Decréscimo no Ativo Liquido. E um importante demonstrativo, uma vez que
permite entender os efeitos das movimentagdes de recursos, identificando de onde vieram
e a que foram destinados.

(A)- Ativo Liquido - inicio do exercicio: representa o saldo do ativo liquido do Plano
de Beneficios no inicio do exercicio.

1- Adigoes: - representam todos os recursos que contribuiram para o aumento do
ativo liquido do Plano de Beneficios durante o exercicio.

2- Dedugodes: - representam todos 0s recursos que contribuiram para a diminui¢éo
do ativo liquido do Plano de Beneficios durante o exercicio.

3- Acréscimos/Decréscimo no Ativo Liquido: - representa a variagdo anual no
ativo liquido do Plano de Beneficios.

4- Operagoes Transitorias: - representa a variagéo do ativo liquido em fungédo das
operagdes de incorporagao, fusao, cisdo e transferéncia de gerenciamento.

(B)- Ativo Liquido - final do exercicio: representa o saldo do ativo liquido do Plano
de Beneficios no final do exercicio.

(C)- Fundos nao Previdenciais: - representa o saldo dos fundos n&o previdenciais
do Plano de Beneficios no final do exercicio.

d- Demonstragao do Ativo Liquido por Plano de Beneficios - Instrumento destinado a
apresentar de forma consolidada os grandes grupos de contas em que se acumularam, ou
de onde se retiraram os recursos ao longo do exercicio.

1- Ativos: - representam todos os bens e direitos.

2- Obrigagoes: - representam todos 0s compromissos a pagar.
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Total dos Ativos Liquidos (1-2): - representa o resultado entre o Ativo e as
Obrigacdes.

3- Fundos nao Previdenciais: - representa o total dos Fundos Administrativo e
Fundo de Investimentos.

4- Resultados a Realizar
5- Ativo Liquido (1-2-3-4)

6- Apuragao do Equilibrio Técnico Ajustado - Os itens da Apuragao do Equilibrio
Técnico Ajustado com saldos nulos em ambos o0s periodos deverao ser suprimidos.
O item "b" da Apuracdo do Equilibrio Técnico Ajustado corresponde ao ajuste de
precificacdo, entre o valor dos titulos publicos federais atrelados a indice de precos
classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento, calculado considerando
a taxa de juros real anual utilizada na respectiva avalia¢éo atuarial, e o valor contabil
desses titulos, observada a legislacao vigente.
e- Demonstragdo do Plano de Gestdo Administrativa —

(A)- Fundo Administrativo do Exercicio Anterior: representa o saldo do fundo no
inicio do exercicio.

1- Custeio da Gestao Administrativa - Receitas: representa a soma das receitas
da gest&o administrativa.

2- Despesas Administrativas: representam a soma das despesas da gestdo
administrativa.

3- Constituicao/Reversao de Contingéncias Administrativas: representa o valor
das contingéncias constituidas ou revertidas deduzido da constituicdo/reversao de
contingéncias da gestao assistencial.

4- Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios: representa as despesas
administrativas relacionadas a reversdo de fundo administrativo para o plano de
beneficios.

5- Resultado Negativo Liquido dos Investimentos: representa o resultado
negativo liquido dos investimentos da gestao administrativa.

6- Sobrallnsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5): representa o valor da
sobra ou a insuficiéncia da gestao administrativa.

7- Constituicao/Reversao do Fundo Administrativo: representa o valor constituido
ou revertido no fundo administrativo.

8- Operagoes Transitérias: representa a variagdo do fundo administrativo do plano

de gestdo administrativa em func¢éo das operagdes de incorporagao, fuséo, cisdo e
transferéncia de gerenciamento.
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(B) - Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8): representa o saldo do
fundo administrativo do exercicio atual.

f- Demonstragao das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficios - Provisées
Técnicas (1+2+3+4+5)

1. Provis6es Matematicas
1.1- Beneficios Concedidos
1.2- Beneficios a Conceder
1.3- (-) Provisbes Matematicas a Constituir

2.  Equilibrio Técnico
2.1-Resultados Realizados
2.2-Resultados a Realizar

3. Fundos
3.1-Fundos Previdenciais
3.2-Fundos de Investimentos — Gestdo Previdencial

4.  Exigivel Operacional
4.1- Gestao Previdencial
4.2- Investimentos — Gestao Previdencial

5.  Exigivel Contingencial
5.1- Gestdo Previdencial
5.2- Investimentos — Gestao Previdencial

NOTA 4 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

A Fundagao Sé&o Francisco elabora os registros contabeis respeitando a autonomia patrimonial
como determina o0 emprego da segregacao patrimonial. Os balancetes obrigatérios foram consolidados por més
civil e foram enviados regularmente para PREVIC. O exercicio social coincide com o ano civil, iniciando em 1°
de janeiro e 0 encerrando em 31 de dezembro.

Todos os langamentos contabeis foram registrados com base no Principio da Competéncia, o qual
determina que os efeitos das transagdes e outros eventos sejam reconhecidos nos periodos a que se referem,
independentemente do recebimento ou pagamento. Isto pressupbe a simultaneidade da confrontagdo de
receitas e de despesas correlatas.

A contabilizagdo foi realizada na sede da Fundagdo S&o Francisco utilizando-se dos livros

obrigatorios, Diario e Razéo, além de livros auxiliares, estando todos a disposi¢ao dos 6rgdos de fiscalizagéo e
auditorias, nas instalagdes da Entidade na forma digital.
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Os langamentos contabeis primaram pela existéncia de documentos idéneos, claros, com
identificacdo do fato contabil, além da utilizagdo de complementos aos histdricos padrdes, detalhando as
caracteristicas dos documentos que os originaram. Quando utilizada informagdes internas, estas estdo
identificadas pela cadeia de responsabilidade definida na estrutura organica da entidade.

Desde o exercicio de 1996, com o advento da Lei n® 9.249/95, regulamentada para as Entidades
Fechadas de Previdéncia Privada através do oficio circular n° 7/SPC/GAB, de 08 de julho de 1996, as praticas
contabeis ndo mais incorporam o reconhecimento inflacionario (corregdo monetéria) nas demonstragdes
contabeis. No entanto, ativos de investimentos registrados no realizavel, que contam, por forca das suas
caracteristicas, com remuneragdo com emprego de corre¢do monetaria por qualquer indice, as variagdes sao
reconhecidas pelo regime de competéncia e compdem o resultado do exercicio.

Agios e deségios ocorridos nas aquisicées de titulos, independentemente de marcados a mercado
ou a vencimento, estdo devidamente identificados e evidenciados em relatérios emitidos e enviados a
contabilidade pela geréncia de financas.

a- Estrutura Contabil das Demonstragades:
1. Planos

Na estrutura contabil vigente, sé&o denominados planos, cada entidade contabil. Na Fundagdo S&o
Francisco ha quatro entidades, a saber: - (I) Plano de Beneficio Definido; - (Il) Plano de Contribui¢do Definida
- CODEPREV, (lll) Plano Beneficio Saldado e; - (IV) Plano de Gestdo Administrativa - PGA. Como
anteriormente ja afirmado, tratados com respeito ao postulado da entidade contabil, é utilizada a segregagéao
real, ndo solidaria, que em cada uma reine os bens, direitos, obrigagdes e suas respectivas receitas e
despesas.

1.1. Plano de Beneficios | (BD Fechado): - Atividade de registro e de controle das
contribuigbes, dos beneficios e dos institutos previstos no art. 14 da Lei
Complementar n° 109, de 29 de maio de 2001, bem como do resultado
exclusivamente de natureza previdenciaria, na modalidade de Beneficio Definido;

1.2. Plano de Beneficios Il (CD) - CODEPREV: - Atividade de registro e de
controle das contribuigdes, dos beneficios e dos institutos previstos no art. 14 da Lei
Complementar n° 109, de 29 de maio de 2001, bem como do resultado
exclusivamente de natureza previdenciaria, na modalidade de Contribui¢do Definida;

1.3. Plano de Beneficios Il (Saldado): - Atividade de registro e de controle das
contribuicbes, dos beneficios e dos institutos previstos no art. 14 da Lei
Complementar n° 109, de 29 de maio de 2001, bem como do resultado
exclusivamente de natureza previdenciaria, na modalidade de Beneficio Saldado;

1.4. Plano de Gestao Administrativa - PGA: - Atividade de registro e de controle,
inerentes a administragdo da empresa (Fundagé@o Sao Francisco) gestora do Plano
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de Beneficios, bem assim, dos custeios oriundos das taxas de carregamento e
administragao definidas pela legislagao, oriundas dos planos de beneficios.

b- Discriminagao dos principais grupos de contas:

1.

Ativo

1.1. Ativo Disponivel: - Representam os valores em espécie, cheques emitidos,

valores enviados por meio de transferéncias eletrénicas, como cheques em
tesouraria e numerarios em transito.

1.2. Ativo Realizavel-

1.3.

1.21 Gestao Previdencial: Compreendem os valores e direitos relativos as
contribui¢des de patrocinadores e participantes, reconhecidas pelo regime de
competéncia, observando-se o plano de custeio. Compreendem também os
valores contratados, acrescidos dos correspondentes encargos e variagdes
monetarias, bem como outros valores a receber de natureza previdenciaria,
até a data do balango, inclusive os valores decorrentes de Depdsitos
Judiciais/Recursais.

1.2.2 Gestao Administrativa: Registra os direitos a receber relativos aos
eventos administrativos, principalmente no que se refere aos valores
decorrentes do repasse de custeio administrativo a receber dos planos de
beneficios, bem como a antecipacdo de despesas do Plano de Gestdo
Administrativa— PGA, que contribuira para a formagao de resultados de meses
subsequentes, tais como: adiantamentos sob a responsabilidade de
empregados e terceiros, bem como outros valores de natureza administrativa,
até a data do balango, inclusive os valores oriundos de Depdsitos
Judiciais/Recursais.

1.2.3 Investimentos: Registra os valores aplicados pela S&o Francisco nos
segmentos de Renda Fixa, Renda Varidvel, Imdveis e Empréstimos a
Participantes, atualizados até a data do balango.

Ativo Permanente- Conta patrimonial responsavel pelo registro dos bens

destinados a manutencéo das atividades econdmicas da Entidade, existente somente
no Plano de Gestdo Administrativa.

2.

21.

Passivo
Exigivel Operacional-

211 Gestao Previdencial: Registra os compromissos de cada Plano de
Beneficios relativos ao pagamento de beneficios previdenciarios. Registra
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ainda o valor para repasse a Gestdo Administrativa referente ao custeio das
despesas administrativas necessarias a gestdo dos planos de beneficios
previdenciarios e demais compromissos a pagar e/ou a recolher oriundos
dessa gestao.

21.2 Gestao Administrativa: Registram os compromissos assumidos pela
Entidade relativos ao pagamento de despesas com pessoal, encargos,
servigos de terceiros.

21.3 Investimentos: Registram 0s compromissos assumidos pela
Entidade em operagdes de investimentos, bem como os tributos a recolher
decorrentes das operagdes de empréstimos a participantes. Registra ainda o
valor para repasse a Gestao Administrativa referente ao custeio das despesas
administrativas necessarias aos investimentos dos recursos dos planos de
beneficios previdenciarios.

2.2 Exigivel Contingencial: - Registra as provisdes relativas a litigios, cujas

decisdes futuras podem gerar desembolso pelas entidades contabeis.

Patriménio Social- Registra a soma dos recursos para fazer frente a todas as

obrigagdes dos planos de beneficios administrados pela Fundagéo So Francisco. E
composto pelas rubricas:

1.1 Beneficios Concedidos: Valor presente dos beneficios futuros a
serem pagos aos participantes ja assistidos do Plano de Beneficios, liquidos
das contribuicbes de suas obrigacdes, definidas no plano de custeio revisado
anualmente pelo atuario responsavel.

1.2 Beneficios a Conceder: Valor presente dos beneficios futuros a
serem concedidos aos participantes em plena atividade laboral, liquidos
também das futuras contribui¢des a serem vertidas.

1.3 Provisdes Matematicas a Constituir: Valor presente, na data de
3112, das contribuigbes futuras, conforme definido pelo atuario responsavel,
constante do plano de custeio vigente no exercicio, revisado por ocasido da
avaliagao atuarial.

14  Reservas e Fundos: As Reservas registram os resultados
acumulados obtidos pelo plano de beneficios, demonstrados na conta de
Equilibrio Técnico. Enquanto os fundos constituem reservas para cobrir
atividades especificas. No PGA o fundo administrativo e, nos Planos de
Beneficios, para liquidar os saldos devedores dos participantes que vierem a
dbito e tenham contratos de empréstimos ativos na data do desenlace.
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NOTA 5 - CONTEXTO OPERACIONAL DE RISCOS — AVALIACAO CONSOLIDADA

1. Investimento

Tanto nos planos de beneficios como no PGA ha titulos marcados (contabilizados) pelo prego de
mercado, nesses o registro é feito com base nos pregos verificados na data da apuragédo dos balancetes, séo
também denominados marcados para negociagéo; os ativos denominados marcados a vencimento (aqueles 0s
quais possuem seus precos de compra atualizados “pré-rata temporis” para a data do fechamento das
demonstragdes contabeis pelas taxas de aquisi¢do) ficaram restritos aos ativos de emissao privadas sem
cotagcdo a mercado, no exercicio findo. A diferenciacdo de marcagdo se verifica somente nos titulos
componentes da carteira propria, enquanto nos ativos existentes nas carteiras dos fundos de investimentos os
precos sao todos apurados pela marcagé@o a mercados, ou seja, para negociagao.

A marcagdo a vencimento é realizada no Plano de Beneficio | e Ill, visando atender os
desembolsos previstos pelo atuario. A escolha dos vencimentos dos ativos que s&o colocados para resgate
segue o critério de liquidez exigida pelo fluxo liquido de caixa previdencial, apresentado pelo atuério para toda
a existéncia dos participantes segundo as premissas adotadas para cada plano, de per si; no CODEPREV a
l6gica estava mais vinculada ao inicio de sua existéncia, quando os valores vertidos, por definigdo, ndo seriam
impactados por resgates ou pagamentos de beneficios antes de completada a caréncia.

Nas aplicagbes de renda fixa a Entidade aplica em fundos e titulos e valores mobiliarios. As
carteiras dos fundos de investimentos investem em titulos e valores mobiliarios dos mais diversos emissores,
da mesma forma que a carteira propria, porém, de forma discricionaria, ou seja, sem interferéncia da fundag&o.
Todas as aplicagdes sé@o avaliadas segundo o risco de crédito dos seus emissores, cotejadas com o grau de
risco do préprio titulo, apurado em fungdo de suas garantias. Por isso mesmo néo é incomum que alguns titulos
apresentem grau de risco inferior ao seu emissor.

A Fundagéo Sao Francisco e os gestores dos fundos de investimento se utilizam de diversas
informagdes para cotejar os riscos dos titulos, e obrigatoriamente, as informagdes produzidas pelas Agéncias
de Rating’s, com as defini¢gdes dadas pela CVM para esses prestadores de servigos. Por defini¢do contida nas
Politicas de Investimentos, aprovada anualmente pelo Conselho Deliberativo para cada plano, a menor mengao
de risco aceita para que se proceda ao investimento € aquela equivalente a BBB. Durante todo o exercicio de
2019, por conservadorismo, os investimentos ofertados, mesmo aqueles com melhores mengdes de risco de
crédito que a indicada, néo foram apreciados com vista a comporem as carteiras dos planos. Os “spreads” de
taxa ofertados sobre as taxas das NTN’s ndo justificavam, no entendimento da Diretoria de Finangas, a
aquisicdo deles, em relagdo aos riscos de crédito incorridos. Assim, de fato, nédo foi levado ao Comité de
Investimento para apreciagéo pelo mesmo, de qualquer proposta que envolvesse risco de crédito privado.

Visando explicar melhor as mengdes de risco, consigna-se que as designagdes das mengdes
obedecem as escalas proprias de cada Agéncia, no entanto, ha correlagdes entre as escalas de cada uma, e
assim, no geral, o nivel definido como AAA refere-se ao de menor risco indo até DDD o de maior risco.
Denomina-se de grau de investimento aqueles que possuam mengéo entre AAA e BBB, isso, inclusive, num
conceito mundial. Ja a partir de 2019, conforme estabelecidos nas politicas de investimentos dos planos, a Sdo
Francisco definiu que somente as notas de mengédo A em diante serdo admitidas como de baixo risco de crédito.

Por ser absolutamente necessario, nos investimentos, o risco de o emissor do titulo ndo cumprir
com suas obrigagdes é chamado risco de crédito. Para distinguir os graus € que as agéncias de rating fazem
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avaliagdes independentes e atribuem suas mengdes, como definido anteriormente. Acrescenta-se abaixo o
conceito dado ao risco de crédito por duas importantes entidades, os quais constam dos seus respectivos sites.
A matéria merece destaque haja vista ser essa natureza de risco inerente a toda e qualquer aplicagdo cursada,
nao apenas pela Fundagao Séo Francisco, mas, por toda a comunidade de investidores, logo, por todos as
pessoas, fisicas ou juridicas.

Risco de crédito, o que é isso?

Conceito disponibilizado no endereco www.comoinvestir.com.br, no Portal de
Educagéo Financeira da ANBIMA:

E o risco decorrente da possibilidade de a contraparte ndo cumprir suas obrigagdes,
parcial ou integralmente, diante da data combinada. Desse modo, o risco de crédito
consiste ndo somente em risco de a contraparte ficar totalmente inadimplente com
suas obrigagbes, mas também em apenas poder pagar uma parte de seus
compromissos, apos a data combinada.

Nesse tipo de risco, o emissor de titulos pode ndo honrar o principal ou o pagamento
de juros. Um investidor aceita um investimento com alto risco de crédito pela
compensagédo de ter uma rentabilidade maior.

Portal dos Administradores: - www.administradores.com.br —

Os riscos mais frequentes nas aplicagbes financeiras estdo relacionados com as
flutuagbes do "mercado”, as incertezas quanto a "liquidez" dos investimentos e quanto
ao cumprimento das obrigagbes assumidas pela contraparte, no caso configurando o
risco de "crédito".

Importante complementar ainda que, se o risco é inseparavel do investimento, é certo que em
dadas situacdes a sua ocorréncia sera inevitavel. Assim, a questao € dimensionar convenientemente o quanto
de recurso corre risco de perda no investimento, frente ao volume total investido. Tal medida de prudéncia tem
como resultado o fato de que caso ocorra a perda, o valor perdido ndo tenha impacto superveniente na
rentabilidade total do plano, ou seja, a rentabilidade n&o fique inferior as metas tragadas, quando se fala de
planos do tipo Beneficio Definido; ja para os planos do tipo Contribuicdo Definida, como o valor futuro das
aposentadorias depende diretamente da capacidade de rentabilizar os recursos depositados pelos seus
participantes buscando sempre as maiores taxas, as perdas devem estar contidas em volumes minimos,
entretanto, também ai, ndo havera possibilidade de evitar sua ocorréncia.

2. Provisoes para Perda e Constituicao dos Depdsitos Recursais

a. Provisdes para Perda

Nas operagdes da carteira de empréstimos aos participantes do plano, as provisdes para perdas
foram tomadas com acuidade, aos determinantes contidos no SPC n° 34 de 24/09/2009, Anexo A, Il
Procedimentos Operacionais, item 11:

11. Na constituicdo da proviséo referente aos direitos creditérios de liquidagdo
duvidosa devem ser adotados 0s Sequintes percentuais sobre 0s valores dos
créditos vencidos e vincendos:
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a) 25% (vinte e cinco por cento) para atrasos entre 61 (sessenta e um) e 120 (cento
e vinte) dias;

b) 50% (cinquenta por cento) para atrasos entre 121 (cento e vinte e um) e 240
(duzentos e quarenta) dias;

c) 75% (setenta e cinco por cento) para atrasos entre 241 (duzentos e quarenta e
um) e 360 (trezentos e sessenta) dias; e

d) 100% (cem por cento) para atrasos superiores a 360 (trezentos e sessenta) dias.

Nos demais ativos o critério foi fixado na época propria, devidamente identificada em cada plano,
por demonstragdo em quadro integrante desta nota. Antecipa-se, por oportuno, a identificagdo que no exercicio
de 2019 nenhuma provisdo foi efetuada, dado que a administracdo néo vislumbra perdas provaveis nos
investimentos, constantes das respectivas carteiras dos planos, nem como evento subsequente.

b. Depésitos Recursais

Os depdsitos recursais se constituem por meio de uma obrigacdo que a Entidade tem quando
deseja recorrer de uma deciséo judicial dos respectivos érgéos jurisdicionais.

NOTA 6 - DEMONSTRACOES PLANO DE BENEFICIO | (BD)

6.1 - COMPOSICAO DO ATIVO

6.1.1 Gestao Previdencial
Constituida por valores a receber:

a)  Patrocinador — R$ 289 mil;

b)  Participantes - R$ 7,3 mil;

c)  Sobre 13° Salario — R$ 289 mil;

Os valores acima foram reconhecidos no més de dezembro/2020 e serao liquidados no més de
janeiro/2021.

6.1.2 Gestao Administrativa
O valor registrado corresponde a participa¢do do Plano de Beneficios | no Fundo Administrativo,
é de R$ 6.123 mil. A constituicdo se deu basicamente pelo resultado produzido pelos investimentos do PGA,
haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas no exercicio relativamente aos eventos
necessarios a gestdo do plano.

6.1.3 Investimentos

Os registros dos Investimentos estdo detalhados nos quadros a seguir:
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Plano Beneficio Definido dez/20 | dez/19 AVALIACAO
Vertical Horizontal
Investimentos 388.795 | 409.982 em relagdo
2020 2019 a 2019

Titulos Publicos 175.190 | 209.289 45,1% 51,0% -16,3%
Créditos Privados e Depdsitos 8.534 7.758 2,2% 1,9% 10,0%
Companhias Abertas 8.534 7.758 2,2% 1,9% 10,0%
Fundos de Investimento 196.926 | 183.973 50,7% 44,9% 7,0%
Multimercado 36.582 33.640 9,4% 8,2% 8,7%
Direitos Creditdrios/Fundos de Investimentos 2.440 2.719 0,6% 0,7% -10,3%
Agoes 117.191 | 117.453 30,1% 28,6% -0,2%
Participacdes/FIP 24.311 28.139 6,3% 6,9% -13,6%
Renda Fixa 16.403 2.022 4,2% 0,5% 711,2%
Investimentos Imobilidrios 5.704 6.238 1,5% 1,5% -8,6%
Empréstimos 2.316 2.599 0,6% 0,6% -10,9%
Depos.Jud. Recursais 125 125 0,0% 0,0% 0,0%

A gestdo praticada pela Diretoria, aprovada pelo Comité de Investimentos, sob a deliberag¢do do
Conselho Deliberativo, visou concentrar em Titulos Publicos Federais no decorrer do exercicio de 2020, assim,
o risco global do investimento esta dominado pelo risco soberano.

Aspectos Gerais

Os valores contabeis dos titulos e valores mobiliarios e fundos de investimentos foram

apurados segundo os critérios abaixo especificados:

v Titulos de quaisquer emissores, até um ano para o vencimento: se na data da compra o prazo para

o vencimento do titulo era inferior a 1 (um) ano, entdo, obrigatoriamente, estdo precificados a
mercado;

Titulos de emissdo do Tesouro Nacional, com mais de um ano para o vencimento: estdo
precificados de acordo com as estratégias colocadas e aprovadas no Comité de Investimento, em
estrita observancia aos estudos de ALM, pelo casamento em fungdo das necessidades dos
passivos atuariais dos planos. Todos os demais e principalmente os adquiridos neste exercicio
foram precificados pela marcagao a mercado.

Fundos de investimento: seguem as regras estabelecidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios -
CVM, segundo suas classificagdes, porém, como regra geral, os ativos integrantes das carteiras
dos fundos estdo precificados a mercado. Os precos dos titulos que compdem as carteiras dos
fundos estéo contabilizados pelo preco de fechamento das transagdes cursadas no dia da apuragédo
da cota.

Fundos cujos ativos de suas carteiras ndo possuam cotagcdo em bolsa, a precificagdo ocorre
segundo laudo de avaliagao, emitidos em conformidade com as regras estabelecidas pela CVM e,
consubstanciados segundo as normas da ABNT; os ativos de Renda Fixa seguem o Manual de
Precificacdo adotados pelos Administradores de cada Fundo de Investimento.
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6.1.3.1 Titulos Publicos e Créditos Privados - Identificagao por vencimento

Valores em R$ mil

EXERCICIO 2019
DESCRICAO Até 1 ano de 1a5anos | Mais de 5 anos
Divida Publica Mobiliaria Federal - 91.982 117.307
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B - 91.982 117.307
Securitizadoras - 1.130 6.628
CRI - 1.130 6.628
BRC SECURITIZADORA - 1.130 -
INFRASEC SECURITIZADORA - - 6.628
TOTAL - 93.112 123.935

EXERCICIO 2020
DESCRICAO Até 1 ano de1a5anos | Mais de 5 anos
Divida Publica Mobiliaria Federal 35.735 31.484 107.971
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 35.735 31.484 107.971
Securitizadoras - 929 7.605
CRI - 929 7.605
BRC SECURITIZADORA - 929 -
INFRASEC SECURITIZADORA - - 7.605
TOTAL 35.735 32.413 115.576

A composicdo dos investimentos no encerramento de 2020, por vencimento, identifica que a
gestdo continua a focar o longo prazo, entretanto, a alocagéo de curto prazo com valores a vencer em até um
ano evidencia também, a realidade quanto a maturidade do plano, tendo em vista 0 aumento de desembolsos
previstos para atender as estimativas do crescente nimero de beneficiarios em aposentadoria.

6.1.3.2 Fundos de Investimentos

6.1.3.2.1

Multimercado

Iniciado aportes em dezembro de 2019, motivado pela reestruturagcdo das carteiras de

investimentos dos planos apresentada pela Diretoria de Finangas ao Comité de Investimento, que recomendou
a Diretoria Executiva aprovar e encaminhar ao Conselho Deliberativo a apreciagdo da novel estratégia, haja
vista a mudanga do cenario ocorrida apos a condugdo de alteragdes das politicas econdmicas pelo atual
governo, quando provocaram a maior queda de juros da histéria do pais. Ficou evidente que os papeis publicos
marcados a mercado, concentragdo das aplicagdes até entdo, ndo conseguiriam se quer gerar rendimentos
proximos das metas ou mesmo da referéncia do Codeprev, razéo exposta para a mudanca das estratégias.

Depois de um processo de sele¢do que contou com a participagdo da consultoria de risco
contratada pela Diretoria de Finangas, a i9advisory, ficou selecionado o fundo gerido pela Occam, gestora
nascida da cisdo do Banco Plural, cujo desempenho e risco mostraram-se compativeis com os objetivos dos
planos, aderentes mesmo as suas politicas de investimentos.

Valores em R$ mil

ITENS ATIVO | GESTOR 2020 2019
1 MULTIMERCADO 36.582 33.640
1.1 | OCCAM RETORNO ABSOLUTO FICFIMULT | OCCAM BRASIL 36.582 33.640
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6.1.3.2.2 Direitos Creditorios - FIDC

O Fundo existente em realidade ndo pode ser mais ser considerado FIDC, pois, o devedor dos
recebiveis pediu recuperagédo judicial e por isso, teve seu vencimento antecipado, restando aos cotistas
adjudicarem o imével dado pela Abengoa em fidlcia ao fundo. Pela demora de solugéo judiciria, tipica da
justica brasileira, a vendo do bem ainda n&o foi realizada. Ha ainda empecilhos para a venda oriundas das
condigdes de mercado. Superada essas questdes, os cotistas aguardam seja o fundo encerrado com a venda
do imdvel e a entrega das cotas partes em reais aos cotistas, sem data para a solugao.

ITENS ATIVO | GESTOR 2020 2019
1 | DIREITOS CREDITORIOS 2.440 2.719
11 | FIDC ATICO | Atico 2.440 2.719

6.1.3.2.3  Fundo de Investimentos em Agdes - FIA

Com objetivo de proporcionar aos planos rentabilidade mediante a aplicagéo de seu patrimdnio em
acoes, cuja carteira seja composta majoritariamente por companhias com histéricos consistentes de resultados,
pagamento de bons dividendos e/ou juros sobre o capital proprio aos acionistas, com registro na Comissao de
Valores Mobiliarios-CVM e possuam solidez econdmica e potencial de crescimento no longo prazo.

Valores em R$ mil

ITENS ATIVOS INSTITUIGOES 2020 2019
1 |FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES - FIA/SAGA SF SAGA - CONSULTORIA E GESTAO DE INVESTIMENTOS 79.140 75.433
2 |ICATU VANGUARDA DIVIDENDOS FIA ICATU VANGUARDA GESTAO DE RECURSOS 38.051 42.020
TOTAL 117191 117.453

6.1.3.24 Participagoes

Valores em R$ mil

ITENS ATIVO | GESTOR 2020 2019
1 |PARTICIPAGOES - FIP's 24.310 28.139
1.1 | ENERGIAPCH FIP/ JURUENA VINCI PARTNERS 24.110 21.449
1.2 | GERAGAO DE ENERGIA FIPMULTIESTRATEGIA | BRPP GESTAO DE PRODUTOS REESTRUTURADOS 200 6.689

O ENERGIA PCH - FIP JURUENA é um Fundo em Participacdes com objetivos de investir em
projetos voltados para o setor de energia elétrica, constituido por um portfélio de quatro projetos: (i) Projeto
Juruena, (ii) Projeto DERSA - Rio das Gargas; (iii) Projeto DERSA - Térmicas e (iv) Projeto Tetrahedron. Dos
quatro projetos identificados como tendo potencial de desenvolvimento, o projeto Juruena é o Unico que se
encontra totalmente concluido, em geragdo comercial.

Findo o 4° trimestre de 2020, o ativo GERAGAO DE ENERGIA FIP MULTIESTRATEGIA registrou
rentabilidade negativa no periodo, com este resultado o ativo acumulou no ano queda de (97,00%). O processo
de desvalorizagéo do patriménio do Fundo se originou em 2017, por ocasido da destituicao da Atico Gestora e
criadora do fundo, fato promovido de forma agodada e extemporaneo. Em 02.07.2020, por meio da AGC, foi
aprovada a Contratacdo do Escritorio de Advocacia “Vieira Rezende Advogados” - para assessorar o Fundo
nas medidas de responsabiliza¢do contra o antigo gestor e outros, no @mbito judicial/arbitral, quanto na esfera
administrativa.

O GERACAO DE ENERGIA FIP MULTIESTRATEGIA é composto com os projetos anteriormente
discriminados, sendo 100% das Cotas Integralizadas em 31.12.2020 (4.400,720370), todas detidas
exclusivamente pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC’s.
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6.1.3.2.5 Renda Fixa

Fundo no qual s&o vertidos valores a serem utilizados nas operagdes de curtissimo prazo, ou seja,
suportam as necessidades de recursos destinados as operagdes administrativas, pagamentos de resgate de
reservas € pagamentos de beneficios ao longo do més, ndo se caracterizando como uma alternativa de
investimento tipica, servindo para remunerar o que seria o “fundo de caixa”.

ITENS ATIVO | GESTOR 2020 2019
1 |[RENDAFIXA 16.403 2.023
11 |BRASIL PLURAL HIGH YIELD FIRF CRED PRVADO [BRASIL PLURAL 16.403 2.023
6.1.3.3 Investimentos Imobiliarios
ITENS CARTEIRA DE ALUGUEIS E RENDA 2020 2019
1 VALOR DO IMOVEL (2+3+4) 5.631 6.142
2 TERRENOS 3.475 2.465
3 CONSTRUCAO 2.156 4.668
4 (-) DEPRECIACAO - -991
ITENS CARTEIRA DE ALUGUEIS E RENDA FERNANDEZ 2020 2019
1 VALOR DO IMOVEL (2 +3) 4.484 6.020
2 TERRENOS 2.966 2.017
3 CONSTRUCAO 1.519 4.003
ITENS |[CARTEIRA DE ALUGUEIS E RENDA SAO CRISTOVAO 2020 2019
1 VALOR DO IMOVEL (2 +3) 1.147 1.113
2 TERRENOS 509 448
3 CONSTRUCAO 637 665

O imével de propriedade da Fundagdo Sao Francisco (56 Salas do Empreendimento Ed.
Fernandez Plaza - Salvador-BA), foi reavaliado em novembro de 2020 pela Empresa Avalor Engenharia de
Avaliagdes, reconhecendo-se 0s seus efeitos na apuracdo do resultado do respectivo exercicio social. Os
documentos apresentados pela empresa, referentes ao laudo emitido, obedecem as diretrizes fixadas pela
ABNT, na NBR n°® 14653 e NBR 12721, tendo sido utilizado como critério de avaliagdo o “Método Comparativo”,
visando apurar o “Valor de Mercado” de cada unidade.

6.1.3.4 Operacoes C/ Participantes

Distribuicao dos investimentos de Operagdes C/ Participantes (“Empréstimos”):

ITENS

CARTEIRA DE EMPRESTIMOS -BD Fechado 2020 2019
1 VALOR DA CARTEIRA (2 + 3) 2.316 2.599
2 ADIMPLENTES /INADIMPLENTES 2.422 2.671
3 (-) PROVISAO PARA PERDA -106 -72
LIQUIDO DA CARTEIRA (1 +3) 2.210 2.527
16
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6.1.3.41 Provisao para Perdas

Diante da inadimpléncia de emissores estdo constituidas provisbes para perda em estrita
observacao a legislagéo vigente, conforme demonstra-se no quadro a seguir. Esclarece-se por oportuno que,
o resultado produzido pelos investimentos e consignados como patriménio social estao liquidos das referidas
provisdes, portanto, seu impacto ja esta consignado como resultado dos exercicios em que ocorreram.

Valores em RS il

ITENS DATA

ATIVOS

INSTITUIGOES

VALOR PROVISIONADO
2020

VALOR PROVISIONADO
2019

01/09/2009

DEBENTURES

ULBRARECEBIVEIS SIA

29%

29%

01/0612011

CEDULAS DE CREDITO IMOBLLIARIO - CCl's

M BRASIL - EMPREEND. MARKETING E NEGOCIOS LTDA

6.800

6.800

w| | —

30/06/2011

CDB's/POS-FIXADOS

BANCO MORADAS/A

1,668

1.668

4 |SPCn°34 de 24/09/2009

EMPRESTIMOS P/ PARTICIPANTES

FUNDAGAO SAQ FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL-SF

106

n

TOTAL

11570

11535

As provisdes para perdas sobre a carteira de empréstimos séo calculadas segundo a Instrugéo
SPC n° 34 de 24/09/2009, Anexo A, Il Procedimentos Operacionais, item 11:

11. Na constituicdo da proviséo referente aos direitos creditérios de liquidagdo
duvidosa devem ser adotados 0s Sequintes percentuais sobre os valores dos
créditos vencidos e vincendos:

a) 25% (vinte e cinco por cento) para atrasos entre 61 (sessenta e um) e 120 (cento
e vinte) dias;

b) 50% (cinquenta por cento) para atrasos entre 121 (cento e vinte e um) e 240
(duzentos e quarenta) dias;

c) 75% (setenta e cinco por cento) para atrasos entre 241 (duzentos e quarenta e
um) e 360 (trezentos e sessenta) dias;

d) 100% (cem por cento) para atrasos superiores a 360 (trezentos e sessenta) dias.

A administragéo da Entidade possui entendimento de que os registros das provisdes sé&o um ato
de prudéncia e conservadorismo, entretanto, dado que as reservas de poupanga sdo consignadas como
garantia aos mutuos concedidos, o plano se tiver alguma perda ela sera em monta muito menor do que os
valores provisionados. Numa analise com um pouco mais de acuidade fica evidente duas possibilidades na
perda do vinculo empregaticio: - i) resgate da reserva: - na oportunidade faz-se o confronto de conta entre 0s
haveres e o0 saldo devedor do mutuo, entregando-se a sobra ao ex-participantes; - ii) entrada em gozo de
beneficio: - nesse caso, as prestagdes do mutuo descontadas na folha da patrocinadora passaréo a ser
descontadas na folha de beneficio. Como se observa o saldo devedor terminara por ser liquidado, sem produzir
qualquer perda para os investimentos do plano.

Rentabilidade
A rentabilidade acumulada do Plano foi de 3,84% a.a. Descontada a Meta Atuarial acumulada no

ano (INPC+4,20% a.a.), que atingiu 9,62% a.a., o desempenho dos investimentos ficou abaixo do minimo
atuarial em 5,78 pontos-base.
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RENTABILIDADE X META ATUARIAL ACUMULADA - %

—&— META ATUARIAL —&— RENTABILIDADE
15,00%
9,62%
10,00% 8,21%
aos% VBT% o
5,00% 317%  3,29%  3,38% s0970 3,84%
2119%  263% g
1,57% ’
0,00%"56%
jan/20 v/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 nov/20 dez/20
-5,00% “2,97%
-10,00%
-10,69%
-15,00%
RENTABILIDADE ACUMULADA DO PLANO - PORSEGMENTO ANUAL - %
RENTABILIDADE ACUMULADA —— META ATUARIAL
25,00%
21,48%
20,00% -
15,00% -
9,98%
10,00% - 9,62%
7,00%
5,00% - 3,84%
0,00% -
(0,22%) (1,43%)
(5,00%) -
RENDA FIXA RENDA VARIAVEL ESTRUTURADO IMOBILIARIO OP.COM RENTABILIDADE
PARTICIPANTES DO PLANO

6.2 COMPOSIGAO DO PASSIVO

6.2.1 Exigivel operacional;
6.2.1.1 Gestao Previdencial:

Corresponde aos fatos inerentes a atividade previdencial, pagamentos de beneficios e resgates
de reserva, estando composta dos seguintes registros:
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a) Retencdes a. Recolher (IR S/Beneficios) — R$ 345 mil;
b) Seguro de Vida — Folha de Beneficio — R$ 57 mil;
c) Credores Diversos de Beneficios — R$ 22.379 mil.

O Imposto de renda sobre pagamento de beneficios teve como base de calculo os beneficios
pagos dentro do més de dezembro/2020, que por determinagéo legal, devem ser recolhidos (repassados a
Receita Federal) no més de janeiro/2021.

O seguro de vida referente a folha de beneficios refere-se a consignagdo em folha, cujos
montantes sdo posteriormente transferidos para os gestores das apdlices. Respeitando o principio da
competéncia, com a liquidagao junto aos gestores ocorrendo no inicio do més subsequente.

As contribuicbes para custeio séo representadas pela taxa de carregamento, atualmente em 10%
das contribuigdes vertidas para o Plano de Beneficios (definido no plano de custeio pelo atuério), liquidados no
més de janeiro/2021.

Na conta de Credores Diversos de Beneficios consta um saldo de R$ 22.379 mil referente as
reservas de poupanca dos ex-participantes do Plano de Beneficios | que mantiveram o seu vinculo empregaticio
junto a patrocinadora e que ainda ndo efetuaram resgate, conforme estabelece a RESOLUCAO MPS/CGPC N°
06, DE 30 DE OUTUBRO DE 2003, em ser art. 22. A area de seguridade € a responsavel por emitir relatorio
no qual estao registrados os valores atualizados para 31/12/2020, conforme as regras ditadas pelo regulamento
do plano.

6.2.1.2 Gestao dos Investimentos:

Saldo composto por taxa de condominio locadas a terceiros no valor de R$ 22 mil bem como o
valor a pagar de custeio administrativo dos investimentos que corresponde a taxa de administragéo a ser paga
pelo Plano de Beneficio no valor de R$ 161 ml.

6.2.2 Exigivel Contingencial

O valor de R$ 273,6 mil representa o montante de demandas ajuizadas. Para a maioria delas foram
realizados depdsitos judiciais registrados no ativo, em respeito as defini¢des legais.

6.2.3 Patriménio Social

Representado pela soma das reservas registradas nos planos de Beneficio Definido e Contribui¢éo
Definida e tem sua formag&o composta como segue:

6.2.3.1 Provisoes Matematicas

Conforme determina a Lei n® 109, de 29 de maio de 2001, que dispde sobre o regime de
previdéncia complementar, as avaliagdes das reservas matematicas devem ser realizadas a cada exercicio
social. Neste sentido as reservas matematicas do Plano foram avaliadas em 31/12/2020, e os valores
devidamente registrados no balango séo os encontrados como resultado da aplicagéo das premissas atuariais,
definidas pelo atuario externo em estudo técnico de adequagdo. Esclarece-se ainda que os elementos
estatistico-financeiros empregados foram devidamente avaliados pelas insténcias de governanca da entidade:
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- Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva aprovaram o estudo técnico de adequagéo; o Conselho Fiscal
emitiu parecer sobre a adequagéo; tudo em conformidade com os dispositivos normativos vigentes.

O calculo atuarial leva em consideragao fatores biométricos da massa — expectativa de vida e
composigao familiar, e fatores econdémicos - crescimento real de salarios, rotatividade (desligamento do Plano
de Beneficios) e taxa de inflagao. Nos calculos desenvolvidos tendo por base as hipoteses aprovadas no estudo
de adequagéo destacam-se as Reservas de Beneficios Concedidos (reservas ja constituidas relativas ao valor
presente dos desembolsos futuros com beneficios ja em gozo) e a Reserva de Beneficios a Conceder (valor
presente gerado pelo fluxo dos valores de benéficos a serem pagos deduzidos das contribuigdes a receber dos
participantes, atualmente ativos, empregados nas patrocinadoras). Em sintese pode-se definir o total das
reservas como sendo o valor presente dos compromissos futuros.

Alteracdes na composigéo de dados biométricos impactam mais ou menos fortemente o resultado
da avaliagéo e, fica claramente identificado que se trata de dados apurados “ex-post’, ou seja, depois de
observados. O atuario elabora o plano de custeio, por estimativa, mas, somente ao final de cada exercicio
social, coteja 0 que foi previsto com o0 que se obteve de concreto, dai as divergéncias sdo ajustadas e
devidamente identificadas em cada avaliagao processada. Séo variaveis absolutamente livres, fora de controle,
ao longo do exercicio social, e as suas divergéncias em relagdo ao observado versus o estimado s&o
consideradas como fatos estruturais a impactar o plano.

Em dezembro de 2020 o atuario reavaliou as reservas de beneficios concedidos e a conceder, as
quais perfazem respectivamente R$ 360.569 mil e R$ 1.646 mil, como sendo os montantes necessarios para
cobrirem as obrigagdes do plano para com seus participantes.

Cabe relatar que a taxa de juros real do Plano I, utilizada para a avaliagao atuarial de 31/12/2020
foi de 5,15% a.a., e teve sua aderéncia confirmada por meio de estudo técnico preconizado na Resolugao
CNPC n° 30/2018 de 10/10/2018.

Destaque-se que a contabilidade tem somente a obrigagéo de proceder ao registro, depois de as
reservas terem sido devidamente aprovadas pelos 6rgaos de governanga da entidade, como define os diplomas
normativos. Nesse contexto, estdo a cargo do atudrio as necessarias explicagbes dos fenémenos que
produziram o resultado, como estampa o conteudo do Anexo |, parte integrante destas NOTAS EXPLICATIVAS,
de responsabilidade do escritorio Jessé Montello — Servigos Técnicos em Atuaria e Economia Ltda., atuario
externo elaborador das avaliagdes atuariais do Plano de Beneficios | signatario da mesma.

6.2.3.2 Equilibrio Técnico

O ano de 2020 encerrou com superavit de R$ 2.918 mil. O resultado deu-se principalmente em
decorréncia da alteracdo da hipdtese financeira da taxa de juros de 5,15% ao ano, a vigorar a partir de janeiro
de 2021. As Demonstragdes Atuariais (DA), parte integrante desta nota, elaborada pelo escritorio Jesse
Montello, detalham quais os montantes foram alterados diante das constatagdes das necessidades de
empregos de outras hipoteses biométricas.
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6.2.3.3 Fundos
6.2.3.3.1 Administrativo

A existéncia de Fundo Administrativo identifica que ao longo dos anos a contribuigéo para o custeio
administrativo acrescidas de remuneragdo provocadas pela aplicagdo dos recursos deduzida dos gastos
administrativos incorridos na gestao do plano apresentou reversao no exercicio. A sua formagéo é vital para
que ao cessarem as contribuigdes ao plano, cessando as contribuigdes para a gestdo administrativa, a entidade
possua recursos para manter as atividades funcionando até o falecimento do Ultimo participante, sem que os
seus agora somente assistidos sofram processo de descontinuidade na percepgao dos seus beneficios, ou
seja, impactados por custos que possam reduzir o valor de seus beneficios.

O Fundo Administrativo foi constituido pelo saldo apurado cotejando-se as receitas e 0s gastos
administrativos que em 2020 formou um saldo de R$ 6.123 mil.

E importante destacar que esse registro no ativo do Plano confere-lhe tratamento semelhante ao
langamento advindo do resultado da equivaléncia patrimonial existente nas empresas detentoras de parte do
capital de outra empresa. O resultado apresentado é a parte que coube ao plano, originado do resultado do
PGA.

Deve-se ressaltar, ainda, que o saldo apurado do fundo esta composto pelo saldo remanescente
do permanente, apurados pelo encontro do custo de aquisicdo menos as deprecia¢des acumuladas, mais 0s
valores investidos nos mercados financeiros e de capitais pelo proprio PGA.

6.2.3.3.2 Investimento

O Fundo de Investimento possui a finalidade de quitar os saldos devedores dos empréstimos na
eventualidade do falecimento de mutuario. Trata-se, em ultima analise, de um seguro constituido para cobrir 0
infortunio. Os recursos para a formagao desse Fundo s&o provenientes Unica e exclusivamente por sobrecarga
imposta aos participantes mutuérios, ndo tendo, portanto, fonte previdencial. O saldo atual perfaz R$ 1.025 mil
e esta convenientemente adequada & frequéncia e impacto esperados, segundo aprecia a Area de Financas
da Fundacéo.

FATO RELEVANTE 1:
OFND’S

Em 1991 foi distribuida a acao ordinaria de n° 910123902-3, que tramitou perante a 23? Vara
Federal do RJ, cuidando-se de agdo coletiva interposta por varias Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar, em face da Uni&o, onde se discutia a aplicacdo dos expurgos inflacionarios sobre aplicagdes
em Obrigagdes do Fundo Nacional de Desenvolvimento — OFND’s. As entidades foram representadas pela
ABRAPP. Julgada procedente a agao ordinaria e depois do esgotamento de todos os recursos disponiveis,
deu-se inicio & liquidacdo da sentenca, objeto de distribuicdo de 38 agdes. A SAO FRANCISCO ESTA
LIQUIDANDO A SENTENGCA NOS AUTOS DO PROCESSO 0145881-14.2015.4.02.5101 — QUE TEM
CURSO PERANTE A 122 VARA FEDERAL DO RIO DE JANEIRO, que ainda tem como exequentes a
INERGUS, COMPREYV, FAPECE, FAPERS e SERGUS, onde se cobra o valor total, para todas as entidades,
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de R$ 21.374.666,63 (vinte e um milhdes, trezentos e setenta e quatro reais, seiscentos e sessenta e seis
reais e sessenta e trés centavos), sendo que a parte da Sao Francisco esta estimada em R$ 6.000.440,67
(seis milhGes, quatrocentos e quarenta e quatro reais e sessenta e sete centavos) atualizada até o dia 27 de
novembro de 2015, datada do ajuizamento da acdo de liquidagé@o. Os valores aqui apresentados ainda
carecem de confirmagao pelo Governo Federal, o qual ainda discute a forma de apura¢do do mesmo, dito
isso, evidencia-se que o valor estampado acima € a apuragéo realizada somente pelo escritorio contratado
pelas entidades citadas.

N&o ha contabiliza¢do do valor apresentado no paragrafo anterior exatamente ante a possibilidade
de sua impugnagao. A PREVIC em oficio encaminhado a ABRAPP - Associacao das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar, determinou que o valor da demanda das entidades deveria somente constar das
notas explicativas, ndo procedendo ao registro no ativo dos planos. Caberd, se vitoriosa a demanda, a cada
plano (BD | e BD Ill), correspondente a R$ 3,575 milhdes e R$ 2,425 milhdes, respectivamente Plano de
Beneficio | - BD e Plano de Beneficio Saldado — BS, como sdo comumente denominados.

FATO RELEVANTE 2:

AJUSTE DE PRECIFICACAO DAS NTN'S:

Em conformidade com a Resolugao do CNPC n° 30 de 10 de outubro de 2018, capitulo 01, Art.30,
diz que “o valor do ajuste de precificagéo, caso seja positivo, sera deduzido do resultado deficitario acumulado
e, caso negativo, sera acrescido a esse mesmo resultado para fins de equacionamento”.

Venturo

01702235157

Duration Ativos: 8,22

FATO RELEVANTE 5:

ACOES JUDICIAIS:

Abaixo estdo as agbes judiciais classificadas pelos escritorios de Advocacia como
probabilidade de ganhos ou perdas “Possiveis”:
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ACAO N2 PROCESSO VALOR DA ACAO PROBABILIDADE PERDA
Restituicao Imével dado em
. . 0280346-58.2014.8.19.0001| RS 10.000,00

garantia da emissao da CCl
Acdo R toria -Nulidad

gao Revocatorla -NUNICGaCe | 0479745-34.2015.8.19.0001| R$  1.000.000,00
CCI - Aliengao Fiduciaria Possivel
Processo Administrativo DARF 10166.728109/2011-37| RS 112.165,98
PIS/COFINS 2006.34.00.008213-4 RS 3.700.116,77
PIS - Agdo Anulatoria 0006661-29.2011.4.01.3400| RS 91.808,55
COFINS - Agao Anulatéria 0037095-35.2010.4.01.3400| RS 212.518,16

NOTA 7 - PLANO DE BENEFiCIOS Il - CODEPREV

7.1 COMPOSIGAO DO ATIVO

7.1.1 Gestao Previdencial

Constituida por valores de contribuigdes a receber:

a. Patrocinador - R$ 1.071 mil:
b. Participantes — R$ 1.164 mil.

Os valores citados acima foram constituidos no més de dezembro/2020 para serem liquidados no

més de janeiro/2021.

7.1.2 Gestao Administrativa

O valor registrado corresponde a participagédo do Plano Codeprev no Fundo Administrativo no
montante de R$ 265 mil. A constituicdo se deu pela diferenca entre receitas e despesas do custeio do plano.

7.1.3 Investimentos

Os registros sdo detalhados no quadro abaixo:

Plano Codeprev dez/20 | dez/19 AVALIACAO
Vertical Horizontal
Investimentos 209.180 | 178.364 em relagdo
2020 2019 a 2019

Titulos Publicos 84.463| 111.446| 40,4% 62,5% -24%
Fundos de Investimento 124.717 66.918| 59,6% 37,5% 86,4%
AcOes 69.716 40.862| 33,3% 22,9% 70,6%
Multimercado 27.978 25.728] 13,4% 14,4% 8,7%
Renda Fixa 27.023 328| 12,9% 0,2% 8138,8%
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A estrutura atual dos investimentos do Plano de Beneficios Il - Codeprev estd concentrada nos
Segmentos de Renda Fixa, Renda Varidvel e Investimentos Estruturados. Assim, no encerramento do
4° trimestre de 2020, as alocagdes encontram-se em conformidade com os limites da sua Politica de Investimento
2020/2024, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Findo o quarto trimestre de 2020, o valor total do portifdlio atingiu R$ 209.179.996,11 contra
R$ 178.364.021,97 em 31.12.2019, alta nominal de 17,28%. A variagéo positiva registrada no exercicio de 2020,
deveu-se ao desempenho dos ativos de investimentos do plano, motivada pela queda das taxas dos titulos publicos
existentes carteira de Renda Fixa, com 100% precificada a “Mercado” (Alta do P.U) e pela alta registrada no
Segmento de Investimentos Estruturados.

7.1.3.1 Titulos Publicos e Créditos Privados - Identificagcao por vencimento

EXERCICIO 2019 *

ATIVOS Até 1 ano de 1 a5 anos | Mais de 5 anos

Divida Puablica Mobiliaria Federal - 46.630 64.816
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B - 46.630 64.816
TOTAL - 46.630 64.816

EXERCICIO 2020

ATIVOS Até 1 ano de 1 a5 anos Mais de 5 anos

Divida Puablica Mobiliaria Federal - - -
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NT N-B - 35.689 26.145
LETRAFINANCEIRADO TESOURO -LFT 12.216 6.414 4.000
TOTAL 12.216 42.103 30.144

A compra de Letras Financeiras do Tesouro-LFT’s, no decorrer do ano, teve o intuito de
minimizar possiveis perdas nos demais ativos, com isso, diminuir a volatilidade da carteira gerada pelas
incertezas do mercado com o combate do Covid-19, estabilizando as varia¢des do Patrimdnio do Plano.

7.1.3.2 Fundos de Investimentos

7.1.3.21 Multimercado
ITENS ATIVOS INSTITUIQOES 2020 2019
11 OCCAM RETORNO ABSOLUTO FICFIMULT GESTOR: OCCAM BRASIL 27978 25.728
TOTAL 27978 | 25728

71.3.2.2

Fundo de Investimentos em Agdes — FIA

Com objetivo de proporcionar aos planos rentabilidade mediante a aplicagéo de seu patriménio em
acoes, cuja carteira seja composta majoritariamente por companhias com histéricos consistentes de resultados,
pagamento de bons dividendos e/ou juros sobre o capital proprio aos acionistas, com registro na Comissao de
Valores Mobiliarios-CVM e possuam solidez econémica e potencial de crescimento no longo prazo.

Valores em R$ mi

ITENS

ATIVOS INSTITUICOES 2020 2019
1 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES - FIA/SAGA SF SAGA - CONSULTORIA E GESTAO DE INVESTIMENTOS 37.639 12.424
2 ICATU VANGUARDA DIVIDENDOS FIA ICATU VANGUARDA GESTAO DE RECURSOS 32.077 28.439
TOTAL 69.716 40.863
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7.1.3.2.3 Renda Fixa

Fundo no qual s&o vertidos valores a serem utilizados nas operagdes de curtissimo prazo, ou seja,
suportam as necessidades de recursos destinados as operagdes administrativas, pagamentos de resgate de
reservas € pagamentos de beneficios ao longo do més, ndo se caracterizando como uma alternativa de
investimento tipica, servindo para remunerar o que seria o “fundo de caixa”.

ITENS ATIVO | GESTOR 2020 2019
1 |RENDAFIXA 27.023 328
1.1 |BRASIL PLURAL HIGH YIELD FIRF CRED PRIVADO |BRASIL PLURAL 27.023 328

Rentabilidade

A rentabilidade acumulada do Plano no ano foi de 4,36% a.a., que descontada da “Taxa
Indicativa” do periodo (INPC+3,50% a.a.), que atingiu 9,14% a.a., 0 desempenho ficou abaixo da minima
indicativa em 4,78 pontos-base. A alta das taxas dos titulos publicos, todos precificados a “Mercado’,
alavancando a volatilidade dos ativos no decorrer do 1° e 3° trimestre, impulsionaram os precos para cima, que
ajudado pela queda do mercado acionario no mesmo periodo, constituiram as razdes na obtengéo do resultado
negativo consolidado do Plano.

A orientagédo do Comité de Investimentos-Cl foi a de manter o foco nas estratégias contidas na
Politica de Investimento 2020/2024 direcionadas no médio e longo prazo, mantendo a sua estrutura de
alocagéo. A racionalidade das estratégias adotadas seguiu guiada pelo entendimento de que o objetivo dos
investimentos do Plano ndo poderia se pautar na busca de maximas rendas, mas, tendo a meta como padrao
de desempenho adequado, alocar os recursos visando respeitar a relagéo risco x retorno.

RENTABILIDADE X TAXA INDICATIVA - ACUMULADA - %

—o— INDICATIVA —e— RENTABILIDADE

15,00%

10,00% 9,14%

>,00% 4,36%

0,79%
0,59%
nov/20 dez/20

0,00%%:48%

jan/20 fev/RO mar/20

abr/20

-5,00%

-10,00%

-9,81%

-15,00%
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RENTABILIDADE ACUMULADA DO PLANO - POR SEGMENTO - %
RENTABILIDADE ACUMULADA —— INDICATIVA
10,00% -
9,14%
8,00% - 8,76%
6,00% - 4,70% 4,36%
4,00% -
2,00% -
0,00% . . . .
(2,00%) -
(4,00%)
(6,00%) - (4,69%)
RENDA FIXA RENDA VARIAVEL ESTRUTURADO RENTABILIDADE DO
PLANO

7.2 COMPOSIQAO DO PASSIVO
7.2.1 Gestao Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade previdencial, estando composta dos seguintes
registros:

a) IR s/ beneficios - R$ 2,8 mil;
b) Taxa de carregamento (Custeio) - R$ 67 mil;

Atualmente a incidéncia do custeio sobre as contribui¢des sdo de 3% vertidas para o Plano de
Gesté@o Administrativa (definido no plano de custeio pelo atuario), liquidados no més de janeiro/2021.

7.2.2 Gestao dos Investimentos
a) Custeio Administrativo dos Investimentos — R$ 145 mil;

O montante corresponde a cobertura do custeio dos investimentos (Taxa de administragéo) a ser
pago pelo Plano de Beneficios. O montante apurado com base nos gastos incorridos na gestdo administrativa
dos investimentos, apropriado no més dezembro/2020 e liquidado em janeiro/2021.

7.2.3 Patriménio Social
7.2.3.1 Provis6es Matematicas
As reservas constituidas séo apuradas pela quantidade adquirida de cotas ao longo de toda a vida

laboral dos participantes. O valor resultante do total de cotas existente no plano multiplicada pelo valor da cota
do plano define o montante das reservas.
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7.2.3.2 Fundos
7.2.3.2.1 Fundo Previdencial

Os Fundos Previdenciais sdo constituidos pelas contribuicbes realizadas pelos participantes e pelo
patrocinador, além da sua propria remuneragéo, e visam a cobertura dos beneficios de risco. O montante ao
final do exercicio perfaz R$ 12.756 mil. O Fundo Coletivo de Risco se destina a cobrir sinistros que impegam
aos participantes, na forma disciplinada pelo regulamento do plano, verterem suas contribuicbes até

completarem 58 anos.

O Fundo Patronal ndo comprometido é formado pelas contribui¢des ndo resgatadas pelos

participantes, relativamente as contribuigdes depositadas pelo patrocinador em nome do participante.

Quando da perda do vinculo empregaticio com sua patrocinadora o vesting das contribuigdes
patronais para resgate pelos participantes corresponde a 0,5% a.m., multiplicado pelo nimero de meses em
que o participante manteve o vinculo empregaticio junto a sua patrocinadora.

7.2.3.2.2 Fundo Administrativo

O Fundo Administrativo foi constituido pelo saldo apurado cotejando-se as receitas com os gastos
administrativos totalizando em R$ 265 mil.
E importante destacar que o registro no ativo do Plano confere-lhe tratamento semelhante ao
langamento advindo do resultado da equivaléncia patrimonial, a técnica € semelhante a existente nas empresas
detentoras de parte do capital de outras empresas. O resultado apresentado € a parte que coube ao plano,

originado do resultado do PGA.

7.3  Evolugao da Cota

S TGE VARIAGAO % VARIAGAO %

MENSAL ACUMULADA

nov/13 1,000000 - -
dez/13 1,011179 1,12% 1,12%
dez/14 1,143162 -2,14% 14,32%
dez/15 1,315641 1,48% 31,56%
dez/16 1,538242 1,11% 53,82%
dez/17 1,746768 0,97% 74,68%
dez/18 1,926704 1,44% 92,67%
dez/19 2,352688 2,96% 135,27%
jan/20 2,369187 0,70% 136,92%
fev/20 2,333294 -1,51% 133,33%
mar/20 2,115909 -9,32% 111,59%
abr/20 2,159334 2,05% 115,93%
mai/20 2,218561 2,74% 121,86%
jun/20 2,276038 2,59% 127,60%
jul/20 2,346703 3,10% 134,67%
ago/20 2,321402 -1,08% 132,14%
set/20 2,271630 -2,14% 127,16%
out/20 2,261329 -0,45% 126,13%
nov/20 2,348635 3,86% 134,86%
dez/20 2,434660 3,66% 143,47%
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Este gréfico representa a evolugdo da cota patrimonial do plano CD, frente ao seu referencial.
Refere-se ao retorno dos investimentos dos ativos do plano comparado com o seu alvo, o qual é definido como

sendo a taxa de juros ao ano mais INPC.

No periodo de 01/12/2013 a 01/12/2020 a cota apresentou uma variagdo de 143,47%, enquanto a
variagéo do CDI atingiu 83,60% no mesmo periodo, ou seja, 0 desempenho registra 171,61% do CDI, como se

costuma abordar no mercado.

Importante identificar que a variagéo acima apontada se encontra totalmente livre dos encargos,
quer seja sobre as contribuigdes, ou sobre os investimentos, assim, dito de outra forma, ela representa o ganho
liquido. Na forma apurada, cabe explicar ainda que, essa mesma remuneragdo € a experimentada pelas

contribui¢des patronais.

NOTA 8 - PLANO DE BENEFICIOS Ill (BENEFICIO SALDADO)

8.1 COMPOSIGAO DO ATIVO

8.1.1 Gestao Previdencial

Registra o valor atualizado da divida da patrocinadora relativa ao saldamento do plano |

a) Codevasf - R$ 37.390 mil, valor atualizado da divida

b) Valores a Receber — R$ 590 mil, valor da parcela gerada no més a ser liquidada

em janeiro de 2021.
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8.1.2 Gestao Administrativa

Corresponde a participagéo do Plano de Beneficios Ill no Fundo Administrativo, no montante de
R$ 4.480 mil. A constituicdo se deu basicamente pelo resultado produzido pelos investimentos do PGA, haja
vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas no exercicio relativamente aos eventos

necessarios a gestdo do plano.

8.1.3 Investimentos

Os registros dos Investimentos estdo detalhados nos quadros a seguir:

Plano Beneficio Saldado de/20 dez/19 AVALIAGAO
Vertical Horizontal
Investimentos 325.987 | 317.333 em relacdo
2020 2019
a 2019

Titulos Publicos 187.689 185.134 57,6% 58,3% 1,4%
Créditos Privados e Depdsitos 3.661 3.405 1,1% 1,1% 7,5%
Companhias Abertas (CRI) 3.661 3.405 1,1% 1,1% 7,5%
Fundos de Investimento 130.393 124.224 40,0% 39,1% 5,0%
Multimercado (FIM) 15.553 14.303 4,8% 4,5% 8,7%
Direitos Creditdérios (FIDC) 1.762 1.963 0,5% 0,6% -10,3%
Acoes 87.712 88.746 26,9% 28,0% -1,2%
Participacdes/FIP 16.491 19.089 5,1% 6,0% -13,6%
Renda Fixa 8.874 123 2,7% 0,0% 7115,0%
Investimentos Imobiliarios 3.870 4.231 1,2% 1,3% -8,5%
Empréstimos 289 254 0,1% 0,1% 13,9%
Depos.Jud. Recursais 85 85 0,0% 0,0% -0,1%

8.1.3.1 Titulos Publicos e Créditos Privados - Identificagao por vencimento

Valores em R$ mil

EXERCICIO 2019 *

DESCRIGAO Até 1 ano de 1 a5 anos | Mais de 5 anos
Divida Publica Mobiliaria Federal 17.138 33.680 134.316
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 17.138 33.680 134.316
Securitizadoras - 753 2.651
CRI - 753 2.651
BRC SECURITIZADORA - 753 -
INFRASEC SECURITIZADORA - - 2.651
TOTAL 17.138 34.433 136.967
Valores em R$ mil
EXERCICIO 2020
DESCRIGAO Até 1 ano de 1a5anos | Mais de 5 anos
Divida Publica Mobiliaria Federal 7.538 37.040 143.110
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 7.538 26.524 132.562
LETRAFINANCEIRADO TESOURO -LFT - 10.516 10.548
Securitizadoras - 619 3.042
CRI - 619 3.042
BRC SECURITIZADORA - 619 -
INFRASEC SECURITIZADORA - - 3.042
TOTAL 7.538 37.659 146.152
) 29
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A composicdo dos investimentos no encerramento de 2019, por vencimento, identifica que a
gestdo continua a focar o longo prazo, entretanto, a alocagéo de curto prazo com valores a vencer em até um
ano evidencia também, a realidade quanto a maturidade do plano, tendo em vista 0 aumento de desembolsos
previstos para atender as estimativas do crescente numero de beneficiarios em aposentadoria. As operagdes
taticas realizadas com a compra de Letras Financeiras do Tesouro-LFT’s, visaram minimizar possiveis perdas
nos demais ativos, com isso, diminuir a volatilidade da carteira gerada pelas incertezas do mercado com o
combate do Covid-19, estabilizando as variagdes do Patrimdnio do Plano.

8.1.3.2 Fundos de Investimentos
8.1.3.21 Multimercado

Tem objetivo de proporcionar aos Planos sob a sua gestéo, rentabilidade mediante a aplicagéo de
seu patriménio, visando obter ganhos acima do CDI no longo prazo.

O Fundo é uma comunhéo de recursos, constituido sob a forma de Condominio Aberto. A politica de
investimento do fundo consiste em aplicar no minimo 95% (noventa e cinco por cento) em cotas do OCCAM
RETORNO ABSOLUTO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO.

Valores em R$ mil

ITENS ATIVOS | GESTOR 2020 2019
1 |MULTIMERCADO 15.553 14.303
1.1 | OCCAM RETORNO ABSOLUTO FICFIMULT | OCCAM BRASIL 15.553 14.303

8.1.3.2.2 Direitos Creditorios - FIDC

O Fundo existente em realidade ndo pode ser mais ser considerado FIDC, pois, o devedor dos
recebiveis pediu recuperagdo judicial e por isso, teve seu vencimento antecipado, restando aos cotistas
adjudicarem o imdvel dado pela Abengoa em fiducia ao fundo. Pela demora de solugéo judiciéria, tipica da
justica brasileira, a vendo do bem ainda n&o foi realizada. H& ainda empecilhos para a venda oriundas das
condigdes de mercado. Superada essas questdes, os cotistas aguardam seja o fundo encerrado com a venda
do imdvel e a entrega das cotas partes em reais aos cotistas, sem data para a solugéo.

ITENS ATIVO | GESTOR 2020 2019
1 | DIREITOS CREDITORIOS 1.762 1.964
1.1 [FIDC ATICO | ATICO 1.762 1.964

8.1.3.23 Fundo de Investimentos em Agoes - FIA

Tem objetivo de proporcionar aos planos rentabilidade mediante a aplicagéo de seu patrimdnio em
acoes, cuja carteira seja composta majoritariamente por companhias com histéricos consistentes de resultados,
pagamento de bons dividendos e/ou juros sobre o capital proprio aos acionistas, com registro na Comissao de
Valores Mobiliarios-CVM e possuam solidez econdmica e potencial de crescimento no longo prazo.

Valores em R$ mil

ITENS ATIVOS INSTITUIGOES 2020 2019
1 |FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES - FIA/SAGA SF SAGA - CONSULTORIA E GESTAO DE INVESTIMENTOS 53.689 51.174
2 |ICATU VANGUARDA DIVIDENDOS FIA ICATU VANGUARDA GESTAO DE RECURSOS 34.023 37.572
TOTAL 87.712 88.746
30
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8.1.3.24 Participacoes

Outro grupo de fundos em que a diregdo da entidade aguarda a tramitagdo da possibilidade da
venda dos ativos de suas carteiras para que se opere o resgate das cotas. S&o fundos denominados fechados,
ou seja, o resgate somente se processa quanto do desfazimento dos ativos integrantes de seus portifélios. A
variagao dos volumes alocados de um exercicio a outro € proveniente dos processos de avaliagao das posigdes
por empresas especializadas, sem que a entidade esteja recebendo ou colocando recursos novos nessas
aplicagoes.

Valores em R$ mil

ITENS

ATIVOS | GESTOR

2020

2019

1 |PARTICIPAGOES -FIP's

16.491

19.089

11 ENERGIAPCH FIP/ JURUENA

VINCI PARTNERS

16.355

14.550

12 | ATICO GERAGAO DE NERGIA-FIP

BRPP GESTAO DE PRODUTOS REESTRUTURADOS

136

4.538

8.1.3.2.6 Renda Fixa

Fundo no qual séo vertidos valores a serem utilizados nas operagdes de curtissimo prazo, ou seja,

suportam as necessidades de recursos destinados as operagdes administrativas, pagamentos de resgate de
reservas e pagamentos de beneficios ao longo do més, ndo se caracterizando como uma alternativa de
investimento tipica, servindo para remunerar o que seria o “fundo de caixa”.

ITENS ATIVO [ GESTOR 2020 2019
1 |RENDA FIXA 8.874 124
1.1 |BRASIL PLURAL HIGH YIELD FIRF CRED PRIVADO |BRASIL PLURAL 8.874 124
8.1.3.3 Investimentos Imobiliarios
ITENS CARTEIRA DE ALUGUEIS E RENDA 2020 2019
1 VALOR DO IMOVEL (2+3+4) 3.820 4167
2 TERRENOS 2.357 1.672
3 CONSTRUCAO 1.463 3.167
4 (-) DEPRECIACAO - -673
ITENS CARTEIRA DE ALUGUEIS E RENDA FERNANDEZ 2020 2019
1 VALOR DO IMOVEL (2+3) 3.042 4.129
2 TERRENOS 2.012 1.371
3 CONST RUC}AO 1.030 2.758
ITENS | CARTEIRA DE ALUGUEIS E RENDA SAO CRISTOVAO 2020 2019
1 VALOR DO IMOVEL (2 +3) 778 710
2 TERRENOS 345 301
3 CONSTRUCAO 432 409

O imével de propriedade da Fundagdo Sao Francisco (56 Salas do Empreendimento Ed.
Fernandez Plaza - Salvador-BA), foi reavaliado em novembro de 2020 pela Empresa Avalor Engenharia de
Avaliagdes, reconhecendo-se os seus efeitos na apuragédo do resultado do respectivo exercicio social. Os
documentos apresentados pela empresa, referentes ao laudo emitido, obedecem as diretrizes fixadas pela
ABNT, na NBR n°® 14653 e NBR 12721, tendo sido utilizado como critério de avaliagdo o “Método Comparativo”,
visando apurar o “Valor de Mercado” de cada unidade.
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8.1.3.4 Operacgoes c/Participantes
Distribuicao dos investimentos no Segmento de Operagdes C/ Participantes (‘Empréstimos”):
Valores em R$ mil
ITENS CARTEIRA DE EMPRESTIMOS - BD Saldado 2020 2019
1 VALOR DA CARTEIRA (2+3) 289 254
2 ADIMPLENTES /INADIMPLENTES 1.987 1.806
3 (-) PROVISAO PARA PERDA -1.698 -1.552
LIQUIDO DA CARTEIRA (1 +3) -1.409 -1.298

8.1.3.4.1 Provisao para Perdas

Diante da inadimpléncia de emissores estdo constituidas provisdes para perda em estrita
observacao a legislagéo vigente, conforme demonstra-se no quadro a seguir. Esclarece-se por oportuno que,
o resultado produzido pelos investimentos e consignados como patriménio social estao liquidos das referidas
provisdes, portanto, seu impacto ja esta consignado como resultado dos exercicios em que ocorreram.

ITENS

DATA

ATIVOS

INSTITUIGOES

VALOR PROVISIONADO
2019

VALOR PROVISIONADO
2018

01/09/2009

DEBENTURES

ULBRARECEBIVEIS S/A

2033

2,033

01/06/2011

CEDULAS DE CREDITO IMOBILIARIO - CCl's

M.BRASIL - EMPREEND. MARKETING E NEGOCIOS LTDA

4613

4613

30/06/2011

CDB's/POS-FIXADOS

BANCO MORADAS/A

1132

1132

Bl o] =

SPC n° 34 de 24/09/2009 | EMPRESTIMOS P/PARTICIPANTES FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL-SF 1.551 1.899
TOTAL 9.329 9.677

As provisdes para perdas sobre a carteira de empréstimos séo calculadas segundo a Instrugéo
SPC n° 34 de 24/09/2009, Anexo A, Il Procedimentos Operacionais, item 11:

11. Na constituicdo da proviséo referente aos direitos creditérios de liquidagdo
duvidosa devem ser adotados 0s Sequintes percentuais sobre os valores dos
créditos vencidos e vincendos:

a) 25% (vinte e cinco por cento) para atrasos entre 61 (sessenta e um) e 120 (cento
e vinte) dias;

b) 50% (cinquenta por cento) para atrasos entre 121 (cento e vinte e um) e 240
(duzentos e quarenta) dias;

c) 75% (setenta e cinco por cento) para atrasos entre 241 (duzentos e quarenta e
um) e 360 (trezentos e sessenta) dias; e

d) 100% (cem por cento) para atrasos superiores a 360 (trezentos e sessenta) dias.

Rentabilidade

O Plano de Beneficio Il / BDSaldado refere-se ao terceiro Plano sob a gestéo da Fundagéo Sao
Francisco, originado a partir da cisdo do escopo estratégico do Processo de Saldamento do Plano BD (Plano
de Origem) - aprovado pela Portaria N° 929, de 25 de setembro de 20017, da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC.

A rentabilidade acumulada do Plano no ano foi de 3,93% a.a., descontada a Meta Atuarial do
periodo (INPC+4,90% a.a.), que atingiu 9,62% a.a., fez com que o desempenho ficasse abaixo do minimo
atuarial em 5,69 pontos-base.
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Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

RENTABILIDADE X META ATUARIAL ACUMULADA - %
—e&— META ATUARIAL —&—RENTABILIDADE

15,00%

9,62%
10,00% 8,21%

5,00% 3,17%

10/
o 3,29%

3,93%

0,00%

0,87%
set/20 out/ nov/20 dez/20

abr/20 mai/20 jun/20 20

-5,00%

-10,00%

-9,15%

-15,00%

RENTABILIDADE ACUMULADA DO PLANO - POR SEGMENTO - %
RENTABILIDADE ACUMULADA ——META ATUARIAL

% -
20,00% 17,59%

15,00%

10,00% - 7,56% 9,62%

4,96%
5,00% - =R 3,93%

0,00% . . . . .
(1,16%)

1

0,
(5,00%) (3,04%)

(10,00%) -
RENDA FIXA RENDA VARIAVEL ESTRUTURADO IMOBILIARIO OPERAC6ES RENTAB.DO
C/PARTICIPANTES PLANO

1.2 COMPOSI(;AO DO PASSIVO
8.2.1 Gestao Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade previdencial, pagamentos de beneficios e resgates
de reserva, estando composta dos seguintes registros:

a) IR s/ beneficios — R$ 129 mil
b) Valores a restituir — R$ 391 mil
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Assim como no plano |, o saldo de valores a restituir refere-se as reservas de poupancga dos ex-
participantes do Plano de Beneficios | que mantiveram o seu vinculo empregaticio junto a patrocinadora e que
ainda n&o efetuaram resgate, conforme estabelece a RESOLUCAO MPS/CGPC N° 06, DE 30 DE OUTUBRO
DE 2003, em ser art. 22.

8.2.2 Gestao dos Investimentos:

a) Investimentos Imobiliarios — R$ 15 mil;
b) Custeio Administrativo dos Investimentos — R$ 111,2 mil;

Merece destaque o montante de R$ 111,2 mil que corresponde a provisao para a cobertura do
custeio dos investimentos (Taxa de administra¢do) a ser pago pelo Plano de Beneficio. O montante apurado
com base nos gastos incorridos na gestdo administrativa dos investimentos, apropriado no més dezembro/2020
e liquidado em janeiro/2021.

8.2.3 Exigivel Contingencial

O valor de R$ 187 mil representa o montante de demandas ajuizadas. Para a maioria delas foram
realizados depdsitos judiciais registrados no ativo, em respeito as defini¢des legais.

8.2.4 Patriménio Social

Representado pela soma das reservas registradas nos planos de Beneficio Definido e Contribui¢éo
Definida tem sua formagao composta como segue:

8.2.4.1 Provisoes Matematicas

Conforme determina a Lei n® 109, de 29 de maio de 2001, que dispde sobre o regime de
previdéncia complementar, as avaliagdes das reservas matematicas devem ser realizadas a cada exercicio
social. Neste sentido as reservas matematicas do Plano foram avaliadas em 31/12/2020, e os valores
devidamente registrados no balango séo os encontrados como resultado da aplicagdo das premissas atuariais,
definidas pelo atuario externo em estudo técnico de adequagdo. Esclarece-se ainda que os elementos
estatistico-financeiros empregados foram devidamente avaliados pelas insténcias de governanga da entidade:
- Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva aprovaram o estudo técnico de adequagéo; o Conselho Fiscal
emitiu parecer sobre a adequagéo; tudo em conformidade com os dispositivos normativos vigentes.

O célculo atuarial leva em consideragao fatores biométricos da massa — expectativa de vida e
composigao familiar, e fatores econdémicos - crescimento real de salarios, rotatividade (desligamento do Plano
de Beneficios) e taxa de inflagao. Nos calculos desenvolvidos tendo por base as hipoteses aprovadas no estudo
de adequagéo destacam-se as Reservas de Beneficios Concedidos (reservas ja constituidas relativas ao valor
presente dos desembolsos futuros com beneficios ja em gozo) e a Reserva de Beneficios a Conceder (valor
presente gerado pelo fluxo dos valores de benéficos a serem pagos deduzidos das contribuigdes a receber dos
participantes, atualmente ativos, empregados nas patrocinadoras). Em sintese pode-se definir o total das
reservas como sendo o valor presente dos compromissos futuros.

Alteracdes na composigéo de dados biométricos impactam mais ou menos fortemente o resultado
da avaliagéo e, fica claramente identificado que se trata de dados apurados “ex-post’, ou seja, depois de
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observados. O atuario elabora o plano de custeio, por estimativa, mas, somente ao final de cada exercicio
social, coteja 0 que foi previsto com 0 que se obteve de concreto, dai as divergéncias sdo ajustadas e
devidamente identificadas em cada avaliagao processada. Séo variaveis absolutamente livres, fora de controle,
ao longo do exercicio social, e as suas divergéncias em relagdo ao observado versus o estimado s&o
consideradas como fatos estruturais a impactar o plano.

Em dezembro de 2020 o atuario reavaliou as reservas de beneficios concedidos e a conceder, as
quais perfazem respectivamente R$ 121.152 mil e R$ 240.706 mil, como sendo os montantes necessarios para
cobrirem as obrigac6es do plano para com seus participantes.

Cabe relatar que a taxa de juros real do Plano I, utilizada para a avaliagao atuarial de 31/12/2020
foi de 4,20% a.a., e teve sua aderéncia confirmada por meio de estudo técnico preconizado na Resolugao
CNPC n° 30/2018 de 10/10/2018.

Destaque-se que a contabilidade tem somente a obrigagao de proceder ao registro, depois de as
reservas terem sido devidamente aprovadas pelos 6rgaos de governanga da entidade, como define os diplomas
normativos. Nesse contexto, estdo a cargo do atudrio as necessarias explicagbes dos fenémenos que
produziram o resultado, como estampa o conteudo do Anexo |, parte integrante destas NOTAS EXPLICATIVAS,
de responsabilidade do escritério Jessé Montello — Servigos Técnicos em Atuaria e Economia Ltda., atuario
externo elaborador das avaliagdes atuariais do Plano de Beneficios | signatario da mesma.

8.2.4.2 Equilibrio Técnico

O resultado do ano de 2020 foi a formagéo de um superavit de R$ 900 mil. As Demonstragoes
Atuariais (DA), parte integrante desta nota, elaborada como consta do paragrafo precedente a este, pelo
escritorio Jesse Montello, detalham quais os montantes foram alterados diante das constatagbes das
necessidades de empregos de outras hipoteses biométricas. E considerada em parte como de origem
conjuntural e parte estrutural, devido a altera¢do da hipdtese atuarial da composigéo familiar, que gerou ganho
financeiro. Este Superavit Técnico Acumulado, nos termos da legislacdo vigente, foi contabilizado como
Reserva de Contingéncia.

8.2.4.3 Fundos

8.2.4.3.1 Administrativo

A existéncia de Fundo Administrativo decorre do processo de cisdo do Plano | — plano de origem,
e para seu valor foi aplicada a mesma proporcionalidade da cisdo dos demais ativos no plano.

O Fundo Administrativo foi constituido pelo saldo apurado cotejando-se as receitas com os gastos
administrativos, fechou com R$ 4.480 mil.

E importante destacar que esse registro no ativo do Plano confere-lhe tratamento semelhante ao
langamento advindo do resultado da equivaléncia patrimonial existente nas empresas detentoras de parte do
capital de outra empresa. O resultado apresentado é a parte que coube ao plano, originado do resultado do
PGA.
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8.2.4.3.2 Investimento

O Fundo de Investimento possui a finalidade de quitar os saldos devedores dos empréstimos na
eventualidade do falecimento de mutuario. Trata-se, em Ultima analise, de um seguro constituido para cobrir 0
infortunio. Os recursos para a formagao desse Fundo s&o provenientes Unica e exclusivamente por sobrecarga
imposta aos participantes mutuarios, ndo tendo, portanto, fonte previdencial. O saldo atual perfaz R$ 768 mil e
estad convenientemente adequada & frequéncia e impacto esperados, segundo a Area de Finangas da
Fundacéo.

FATO RELEVANTE 1:
OFND’S

Em 1991 foi distribuida a acdo ordinaria de n® 910123902-3, que tramitou perante a 232 Vara
Federal do RJ, cuidando-se de agdo coletiva interposta por varias Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar, em face da Uni&o, onde se discutia a aplicagdo dos expurgos inflacionarios sobre aplicagdes
em Obrigagdes do Fundo Nacional de Desenvolvimento — OFND’s. As entidades foram representadas pela
ABRAPP. Julgada procedente a agao ordinaria e depois do esgotamento de todos os recursos disponiveis,
deu-se inicio & liquidacdo da sentenca, objeto de distribuicdo de 38 agdes. A SAO FRANCISCO ESTA
LIQUIDANDO A SENTENCA NOS AUTOS DO PROCESSO 0145881-14.2015.4.02.5101 — QUE TEM
CURSO PERANTE A 122 VARA FEDERAL DO RIO DE JANEIRO, que ainda tem como exequentes a
INERGUS, COMPREYV, FAPECE, FAPERS e SERGUS, onde se cobra o valor total, para todas as entidades,
de R$ 21.374.666,63 (vinte e um milhdes, trezentos e setenta e quatro reais, seiscentos e sessenta e seis
reais e sessenta e trés centavos), sendo que a parte da Sao Francisco esta estimada em R$ 6.000.440,67
(seis milhGes, quatrocentos e quarenta e quatro reais e sessenta e sete centavos) atualizada até o dia 27 de
novembro de 2015, datada do ajuizamento da acdo de liquidagédo. Os valores aqui apresentados ainda
carecem de confirmacgéo pelo Governo Federal, o qual ainda discute a forma de apuragdo do mesmo, dito
isso, evidencia-se que o valor estampado acima é a apuragao realizada somente pelo escritorio contratado
pelas entidades citadas.

N&o ha contabilizagdo do valor apresentado no paragrafo anterior exatamente ante a
possibilidade de sua impugnacao. A PREVIC em oficio encaminhado a ABRAPP — Associagéo das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar, determinou que o valor da demanda das entidades deveria somente
constar das notas explicativas, ndo procedendo ao registro no ativo dos planos. Caberd, se vitoriosa a
demanda, a cada plano (BD | e BD lll), correspondente a R$ 3.575 milhdes e R$ 2.425 milhdes,
respectivamente Plano de Beneficio | — BD e Plano de Beneficio Saldado — BS, como sdo comumente
denominados.

FATO RELEVANTE 2:

AJUSTE DE PRECIFICACAO DAS NTN'S:

Em conformidade com a Resolugdo do CNPC n° 30 de 10 de outubro de 2018, capitulo 01,
Art.30, diz que “o valor do ajuste de precificagdo, caso seja positivo, serd deduzido do resultado deficitario
acumulado e, caso negativo, serd acrescido a esse mesmo resultado para fins de equacionamento”. Em
virtude de ndo haver resultado deficitario no plano Saldado, o ajuste de precificagdo das NTN'S, pelo Sistema
Venturo da Previc néo sera realizado e sim demonstrado abaixo:
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SPREVIC Venturo

Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar 01702235157

[~ Registros valores do DPAP 1764
s G Numero EFPC: 922
CNPB: 2017.0013-02
Selecionar DPAP Grupo de Custeio:

0.042
cao: 2020-12-31

Fluo de Ativos| Mostrar |

Soma VPT: 2.263.553.696,00

Duration Ativos: 12,33

Valor Contabil Valor Ajustado m

H 166.622.840,03 | 183.782.748,71 H 17.159.899,68 H

Resultados dos Calculos DPAP

ANALISE DAS DURACOES: Art. 00, inciso V/, da IN 10 da PREVIC de 04,/02/2015

Requisito Atendide. Duration do Passivo ( 12,86 ) > Duration dos Atives [ 12,33 ).

ANALISE DOS VP Art. 99, Incisos I1I & IV da IN 19 da PREVIC de 04/02/2015

Requisito Atendido.

FATO RELEVANTE 3:

ACOES JUDICIAIS:

Abaixo estdo as agbes judiciais classificadas pelos escritorios de Advocacia como
probabilidade de perdas ou ganhos “Possiveis”:

ACAO N2 PROCESSO VALOR DA AGAO | PROBABILIDADE PERDA

Restituicao Imével dado em
garantia da emissao da CCl
Acao Revocatdria -Nulidade
CClI - Aliengdo Fiduciaria

0280346-58.2014.8.19.0001| RS 10.000,00

0479745-34.2015.8.19.0001| RS 1.000.000,00

— - Possivel
Processo Administrativo DARF 10166.728109/2011-37| RS 112.165,98
PIS/COFINS 2006.34.00.008213-4 RS 3.700.116,77
PIS - Agao Anulatdria 0006661-29.2011.4.01.3400| RS 91.808,55
COFINS - A¢do Anulatéria 0037095-35.2010.4.01.3400| RS 212.518,16
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NOTA 9 - PLANO DE GESTAOQ ADMINISTRATIVA (PGA)

9.1 - Custeio

O quadro abaixo mostra os valores de receitas e despesas do PGA e seu enquadramento legal.

9.1.1 Quadro de avaliagao do custeio total
Custeio Total
Despesas/ %DESPESA EM
Descrigdo Valor P RELACAO A
Receitas em %
RECEITA TOTAL
Custeio de Carregamento 1.145 20%
, Custeio dos Investimentos 4.678 80%
Receita -
Fluxo dos Investimentos - PGA - 0%
Total 5.823 100%
Previdencial 3.268 43%
Despesa |Investimentos 4.380 57% 75%
Total 7.648 100% 131%

9.1.2 Quadro dos indicadores apurados relativos ao custeio administrativo

LIMITES LEGAIS R$ mil
VALORES
DESCRIGAO APROPRIADOS R$ TAXA TAXA
mil CARREGAMENTO | ADMINISTRATIVA
Recursos Garantidores 923.057
Recursos Previdenciais (ReceitatDespesa) 105.082
LIMITES APURADOS %
Custeio Total 5.823 5,54 0,63
Custeio Arrecadado do Exercicio 5.823 5,54 0,63
Custeio Previdencial 1.145
Custeio Investimento 4678
Fluxo dos Investimentos - PGA -

O total do custeio transferido dos planos para o PGA foi de R$ 5.823 mil correspondendo a 5,54%
do total dos Recursos Previdenciais representados pela soma das adi¢oes e dedugdes (taxa de carregamento)
a qual ficou menor em seu limite legal de 9%. A taxa de carregamento foi estabelecida pelo Conselho
Deliberativo como limite para o custeio administrativo, em atendimento ao Paragrafo unico do art. 6° da
Resolu¢do/CGPC/ n° 29, de 31 de agosto de 2009.

Os fundamentos destas notas encontram-se detalhadas nos arts. 22 e 23 da Lei Complementar n°
109, de 29 de maio de 2001, no art. 2°, inciso lll, da Lei n° 12.154, de 23 de dezembro de 2009, nos arts. 11,
inciso VIII, e 25, inciso |, do Anexo | do Decreto n® 7.075, de 26 de janeiro de 2010, e no art. 3° da Resolugéo
CGPC n° 18, de 28 de margo de 2006.

Ainda que néo seja o limite estabelecido pelo Conselho como limitrofe, & importante identificar que

no conceito de taxa de administragéo a Entidade também n&o atingiria o limite legal de 1%.
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— Realizavel
9.2.1 Gestao Administrativa

Custeio Previdencial a receber — R$ 68 mil;
Adiantamentos a Empregados/Férias — R$ 75 mil;
Cobertura ¢/ Custeio dos Investimentos — R$ 418 mil;
Despesas Antecipadas — R$ 51 mil;

Depositos Judiciais e Recursais — R$ 3.894 mil;

Na letra “a” os registros correspondem ao repasse da taxa de carregamento incidente sobre as
contribui¢des realizadas no més de dezembro/2020, as quais serdo recebidas no més de janeiro/2021.

A letra “b” refere-se a provisao de adiantamento de férias paga aos empregados da Fundagao. Os
valores séo ressarcidos em até 10 prestagdes, descontadas mensalmente na folha dos empregados.

A letra “c” refere-se a apropriagao do repasse oriunda dos Planos de Beneficios a ser realizado no
més de janeiro/2021. Os valores foram provisionados em dezembro/2020 nos Planos de Beneficios como

custeio a pagar e, no PGA, como receita a receber.

A letra “d” s@o despesas antecipadas incidentes na folha de pagamento como vale transporte e
ticket alimentacao que serdo descontados no més subsequente bem como seguros e mensalidades pagas pela

Entidade que seréo diferidos mensalmente.

A letra “e” corresponde aos depositos de PIS, COFINS e IR, depositados em juizo. Destaque para
os valores de PIS R$ 526 mil, COFINS R$ 3.235 mil e o de IR R$ 93, respectivamente, conforme extrato judicial

encaminhado pelo JCM Junqueira de Carvalho e Murgel advogados associados.

9.2.2 Investimentos

Os investimentos do Programa de Gest&do Administrativa - PGA estédo distribuidos da seguinte

forma:
Plano de Gestdo Administrativa dez/20 | dez/19 AVALIACAO
. Horizontal
. Vertical ~
Investimentos 10.202 11.145 em relagao
2020 2019 22019

Titulos Publicos 4.577 6.790( 44,9% 60,9% -33%
Fundos de Investimento 5.625 4.355| 55,1% 39,1% 29%
Multimercado 2.270 2.087| 22,2% 18,7% 8,8%
Acoes 3.239 1.616( 31,8% 14,5% 100,4%
Renda Fixa 116 652 1,1% 5,9% -82,2%

No decorrer do exercicio de 2020, a Carteira de Titulos Publicos Federais - NTN/B existentes no
Plano de Gestdo Administrativa - PGA, a gestao praticada pela Diretoria de Finangas e aprovada pelo Comité
Estratégico de Investimentos - CEIl, também sofreu sensivel processo de modificacdo, tendo em vista a
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continuidade do alongamento de seus vencimentos e a adequagao ao comportamento da Taxa Basica de Juros
- Selic administrada pelo Comité de Politica Monetaria-COPOM, com objetivo de rentabilizar o Plano: (i) -
Devidamente atestada pelo AETQ e (ii) - Processo precedido de avaliagdo do Comité Estratégico de
Investimento - CEI.

Aspectos Gerais

Os valores contabeis dos titulos e valores mobilidrios e fundos de investimentos foram
apurados segundo os critérios abaixo especificados:

v Titulos Publicos Federais - NTN/B: A Fundagao Sao Francisco adotou a precificagdo a mercado;

v'Fundos de investimentos: seguem as regras estabelecidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios -
CVM, segundo suas classificagdes, porém, como regra geral, os ativos integrantes da carteira do
fundo estéo precificados a “Mercado”. Os pregos dos titulos que compdem a carteira do fundo
estdo contabilizados pelo prego praticado nas transag6es cursadas no dia da apuragéo da cota.

9.2.2.1 Titulos Publicos - Identificagao por vencimento

EXERCICIO 2019

DESCRIGAO Até 1 ano de1a5anos | Mais de 5 anos
Divida Publica Mobiliaria Federal - - 6.790
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B - - 6.790
TOTAL - - 6.790
Valores em R$ mil

EXERCICIO 2020
DESCRIGAO Até 1ano de1a5anos | Mais de 5anos
Divida Publica Mobiliaria Federal - - 4.577
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B - - 4577
TOTAL - - 4.577

9.2.2.2 Fundos de Investimentos

9.2.2.2.1 Multimercado

ITENS ATIVOS | GESTOR 2020 2019
1 |MULTIMERCADO 2.270 2.087
1.1 | OCCAM RETORNO ABSOLUTO FICFIMULT | OCCAM BRASIL 2.270 2.087
TOTAL 2.270 2.087

9.2.2.2.2 Fundo de Investimentos em Agées — FIA

Com objetivo de proporcionar aos planos rentabilidade mediante a aplicagdo de seu patrimbnio
em agles, cuja carteira seja composta majoritariamente por companhias com historicos consistentes de
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resultados, pagamento de bons dividendos e/ou juros sobre o capital proprio aos acionistas, com registro na
Comissao de Valores Mobiliarios-CVM e possuam solidez econémica e potencial de crescimento no longo prazo

Valores em R$ mi

ITENS ATIVOS INSTITUIGOES 2020 2019
1 |FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES - FIA/SAGA SF SAGA - CONSULTORIA E GESTAO DE INVESTIMENTOS 1.775 -

2 |ICATU VANGUARDA DIVIDENDOS FIA ICATU VANGUARDA GESTAO DE RECURSOS 1.464 1.616

TOTAL 3.239 1.616

9.2.2.2.3 Renda Fixa

Fundo no qual séo vertidos valores a serem utilizados nas operagdes de curtissimo prazo, ou seja,
suportam as necessidades de recursos destinados as operagdes administrativas, pagamentos de resgate de
reservas € pagamentos de beneficios ao longo do més, ndo se caracterizando como uma alternativa de
investimento tipica, servindo para remunerar o que seria o “fundo de caixa”.

ITENS

ATIVO

GESTOR

2020

2019

1

RENDA FIXA

116

652

1.1

BRASIL PLURAL HIGH YIELD FIRF CRED PRIVADO |BRASIL PLURAL

116

652

9.2.2.3 Investimentos Imobiliarios

O quadro abaixo evidencia a distribuigdo dos investimentos no Segmento de Iméveis existentes na

carteira:
Valores em R$ mil
ITENS DESCRIGAO DO BEM 2020 2019
1 SBN QUADRA 02 - BLOCO "H" - EDIFICIO CENTRAL BRASILIA - BRASILIA-DF - 10 (DEZ) SALAS. 2.310 3.631
TOTAL 2.310 3.631

O imdvel de propriedade da Fundagdo Séo Francisco (10 Salas do Empreendimento Ed. Central
Brasilia — Brasilia-DF), foi reavaliado pela empresa Avalor Engenharia de Avaliagdes, reconhecendo-se 0s seus
efeitos na apuragao do resultado do respectivo exercicio social. Os documentos apresentados pela empresa,
referentes ao laudo emitido, obedecem as diretrizes fixadas pela ABNT, na NBR n° 14653 e NBR 12721, tendo
sido utilizado como critério de avaliagéo o “Método Comparativo”, visando apurar o “Valor de Mercado” de cada
unidade

Rentabilidade do Plano

A rentabilidade acumulada do Plano no ano foi negativa de 4,07% a.a. Descontada a “Taxa de
Referéncia” registrada no periodo (INPC+4,20% a.a.), que atingiu 9,88% a.a., o desempenho dos
investimentos ficou abaixo do minimo referencial em 13,95 pontos-base, fortemente impactada pela
reavaliacdo do imdvel sede da Fundagéo consolidada em dezembro de 2020.

41
SBN QD. 02, BL. H, ED. CENTRAL BRASILIA — 8° ANDAR — CEP: 70.040-904 — Tel.: 0800 722 5253 / (61) 2195-5400



DocuSign Envelope ID: 483A14B3-EF98-4BAE-8F17-369D0AC980EB

o SAC Fp

2 | FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO
N CNPJ 01.635.671/0001-91

2 >
% N
"DADE 50

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

RENTABILIDADE X TAXA ACUMULADA - %
—8—REFERENCIA —@—RENTABILIDADE

12,00%
9,88%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00% 2,44% e
1,58%
2,00% 068% 105%
0,00% -
2 00% jah?foQ fev/18 mar/19 abr/19 mag S"L}Jn/19 jul/19 ago/19 set/19 outy19 nov/19 \Jez/19
4,070 6 -1,11%
-4,00%
6,00% 5,00% -3,87% -4,07%
RENTABILIDADE ACUMULADA DO PLANO - POR SEGMENTO ANUAL - %
RENTABILIDADE ACUMULADA —— REFERENCIA
20,00% -
8,87% 8,76%
10,00% - 9,88%
0,00% ; ; ; ; .
(10,00%) - (4,07%)
(8,60%)
(20,00%) -
(30,00%) -
(40,00%) - (36,48%)
RENDA FIXA RENDA VARIAVEL ESTRUTURADO IMOBILIARIO RENTABILIDADE DO
PLANO
Provisao para Perda
Valores em R$ mil
~ VALOR PROVISIONADO | VALOR PROVISIONADO
ITENS DATA ATIVOS INSTITUIGOES
2020 2019
1 30/06/2011 | CDB's/POS-FIXADOS BANCO MORADAS/A 59 59
TOTAL 59 59

9.3 - Exigivel Operacional

referente as provisdes de férias dos Empregados;

9.3.1 - Gestao Administrativa:

a) Contas a Pagar/ Fornecedores/ Servigos de Terceiros/ Taxas — R$ 618 mil. As
mais representativas correspondem a R$ 163 mil relativo a Servigos de Terceiros e R$ 332 mil
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b) Retencbes a Recolher (valores de IR retidos sobre salarios e de IR, PIS e
COFINS de fornecedores e prestadores de servigo a serem repassados fundamentalmente ao
governo) — R$ 49 mil. Os valores correspondem a provisdes na competéncia relativamente ao
més de dezembro/2020 as quais serdo liquidadas em janeiro/2021.

9.3.2 Exigivel Contingencial
9.3.2.1- Gestdo Administrativa:

a) Provisdo de PIS - R$ 526 mil;

b) Provisdo de COFINS — R$ 3.235 mil;
c) Provisdo de IR - R$ 93 mil;

d) Provisdo de CSLL — R$ 1.432 mil;

Os valores especificados nas letras “a”, “b” e “c”, correspondem a depésitos judiciais. A Entidade,
em 06 de margo de 2006, moveu contra a Delegacia da Receita Federal de Brasilia, mandado de seguranca
preventivo com pedido de medida liminar no processo n° 2009.34.00.008213-4, transitando na 42 Vara Federal
de Brasilia/DF. O objetivo da agéo € buscar o entendimento adequado ao tratamento tributario a vigorar sobre
os recursos dos planos de previdéncia, uma vez que a entidade entende que as contribuigdes sociais - PIS e
COFINS né&o tém por base de calculo valores aportados por participantes e patrocinadora.

Com fulcro na Lei Complementar n® 109/2001, principalmente, se insurge a fundagéo contra a
exigéncia de proceder ao pagamento das contribuigdes citadas, ante o fato de ela ndo possuir faturamento. A
Lei 9.718/1998, que criou as contribuigdes sociais, fala de faturamento, logo, ndo havendo o pressuposto, a
obrigatoriedade da exigéncia, por parte da Receita Federal, se configura como ato inconstitucional, na opinido
da Fundacéo.

E vital apresentar o “modus operandis” para a constituicdo das provisées: (I) na competéncia o
registro é realizado como despesa da competéncia, tendo em vista que o pagamento é procedido até o dia 20
do més subsequente, a contrapartida vai registrada como obrigagdes operacionais a pagar; (ll) ndo se
verificando o transito da sentenca, a entidade reclassifica a obrigagdo a pagar em relagao a contingéncia e o
valor desembolsado como garantidor da agdo, tendo em vista que é realizado o depésito judicial
correspondente.

A partir de janeiro de 2015, com a publicagéo da Lei n° 12.973/14 no diz respeito a tese juridica
do PIS e da COFINS, a entidade passou a recolher as contribuicbes normalmente, e ndo mais deposita-las
judicialmente. A nova legislacdo prevé a cobranga desses tributos sobre toda e qualquer receita inerente ao
exercicio da atividade da empresa ou institui¢do, tendo sido publicada sob a égide da EC no. 20/1998, que
autoriza o legislador a cobrar o PIS e a COFINS sobre essa base (diferentemente do que ocorria com a Lei
9.718/98, publicada anteriormente a EC no. 20/1998, quando a base constitucional para a cobranga de tais
contribui¢bes era apenas o faturamento, assim entendido como a receita decorrente da venda de bens e
mercadorias e da prestagao de servigos).
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FATO RELEVANTE 1:

Com relagéo a Provisdo de CSLL o valor foi atualizado em R$ 1.432 mil. O PROCESSO n°
2005.34.00.029543-3, que tramita perante a 182 vara Federal de Brasilia, cuidando-se de execugao fiscal em
face da S&o Francisco, cujo objeto é o IRPJ - Imposto de Renda de Pessoa Juridica.

Ocorre que 0 processo esta suspenso em razdo de despacho que chamou o feito a ordem, pois
foi proferida decisdo no MS n° 2003.34.00.037674-7/DF, que € justamente o processo que esta sob o patrocinio
de Advocacia Junqueira.

Assim, atualizamos o valor contabilizados da ordem de R$ 176 mil, do executivo fiscal acima
informado - PROCESSO n° 2005.34.00.029543-3, que tramita perante a 182 vara Federal de Brasilia.

FATO RELEVANTE 2:

ACOES JUDICIAIS:

Abaixo estao as agdes judiciais classificadas pelos escritorios de Advocacia como probabilidade
de perdas ou ganhos “Possiveis”:

PIS/COFINS 2006.34.00.008213-4 RS 3.700.116,77
PIS - Acao Anulatdria 0006661-29.2011.4.01.3400| RS 91.808,55
COFINS - Ag¢ao Anulatodria 0037095-35.2010.4.01.3400 | RS 212.518,16

NOTA 9.4- RECEITAS X DESPESAS ADMINISTRATIVAS

DESCRICAO dez/20 dez/19 Y%
Custeios Totais Oriundos 5.823 7.759 -25%
CONTRIBUICAO DOS PLANOS 1.145 1.084 6%
INVESTIMENT O DOS PLANOS 4.678 4.816 -3%
RESULTADO DOS INVEST. DO PGA - 1.859 -100%
Despesas Totais com a Gestao 7.648 7.498 2%
PREVIDENCIAL 3.268 3.057 7%
INVESTIMENT O 4.380 4.441 -1%

As receitas do PGA sdo compostas pela Taxa de Carregamento e Taxa de Administragéo dos
Investimentos, totalizado em 2020 o montante de R$ 5.823 mil. No total do custeio percebe-se a redugéo de
25% em comparacdo ao Exercicio de 2019, motivado pelo resultado negativo dos investimentos fortemente
provocado pela reavaliagdo do Imdvel de uso proprio Central Brasilia

Na apuragéo dos gastos, registrados em centros de responsabilidades, por meio de critério de
rateio, estabelecido pela Diretoria Executiva com aprovagdo do Conselho Deliberativo, por ocasido da
formulagdo do orgamento previsto para o exercicio findo, os valores foram distribuidos entre a Gestao
Administrativa Previdencial R$ 3.268 mil e Gestdo Administrativa dos Investimentos R$ 4.380 mil totalizando
R$ 7.648 mil.
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A taxa de carregamento corresponde a aplica¢do de percentual definido pelo Atuério sobre as
contribui¢des vertidas ao plano, e tem por finalidade custear as despesas administrativas da instituicdo S&o
Francisco, vinculadas a atividade de previdéncia. J& a Taxa de Administragdo dos Investimentos corresponde
das despesas relacionadas a Gestao Administrativa dos Investimentos, apuradas segundo a adog&o de rateios
para cada area de responsabilidade, além, da taxa de administragdo cobrada por ocasido da concessao dos
empreéstimos. Com relagdo a essa ultima, vem se notando sua redugéo devido ao menor nimero de contratos
firmados a cada exercicio.

Os critérios de rateio, citado preteritamente, estabelecido em fungdo dos centros de custos
(departamentalizagéo organizacional) e de custeio, seguiram as tabelas abaixo:

UNIDADE SIGLA CONTA 4.2.1 Programa Previdenciario CONTA 4.2.2 Programa de
(%) Investimento (%)
Conselhos DEL./FIS. 20 80
Diretor Superintendente SUPER 50 50
Secretaria SECDI 35 65
Assessor de Diretoria AsSsDI 90 10
Gerente de contabilidade GECON 35 65
Contabilidade e Orgamento STCOR 35 65
Diretor de Beneficios DIBEN 70 30
Gerente de Beneficios GEBEN 100 0
Setor de Cadastro STCAD 100 0
Setor de Beneficios STBEN 100 0
Diretor de Finangas DIFIN 20 80
Gerente de Finangas GEFIN 0 100
Setor Mercado financeiro de Capitais STMFC 0 100
Iméveis STIMO 0 100
Empréstimos STEMP 0 100
Gerente de Administragdo GERAD 40 60
Gerais STGER 40 60
Tesouraria STTES 20 80
Tl STTIN 40 60
UNIDADE SIGLA PLANO DE BENEFICIO | | PLANO DE BENEFICIO Il | PLANO DE BENEFiCIO Il
% % %
Conselhos DEL./FIS 29 50 21
Diretor Superintendente SUPER 42 30 28
Secretaria SECDI 36 40 24
Assessor de Diretoria ASSDI 57 5 38
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Gerente de contabilidade GECON 42 30 28
Contabilidade e Orgamento STCOR 42 30 28
Diretor de Beneficios DIBEN 42 30 28
Gerente de Beneficios GEBEN 70 30 0
Setor de Cadastro STCAD 24 60 16
Setor de Beneficios STBEN 60 0 40
Diretoria de Finangas DIFIN 42 30 28
Gerente de Finangas GEFIN 42 30 28
Setor Mercado financeiro de Capitais STMFC 51 15 34
Iméveis STIMO 60 0 40
Empréstimos STEMP 60 0 40
Gerente de Administragao GERAD 30 50 20
Gerais STGER 30 50 20
Tesouraria STTES 51 15 34
Tl STTIN 48 20 32

Brasilia - DF, 31 de dezembro de 2020.
U g:‘z/s:?jéz"::::amra 12/03/2021 | 05:59:04 PST U gs:?ijg‘j%%;géggi(%j:i:ij;:/::;:ﬂ‘:::‘j::z:::egm00
ICho= ICho=
MANOEL GERALDO DAYRELL SERGIO PAULO DE MIRANDA
Diretor Superintendente Diretor de Beneficios
CPF 249.313.496-68 CPF 226.466.981-00

rA r: MARCOS ANDRE PRANDI: 15243362115 HD:::I‘S‘:EL

Gé:é:g“;’a Assinatura: 16/03/2021 | 11:13:17 POT U Ié;;g,:iﬁs:s‘:gamm 111032021 | 12:47:15 PST

MARCOS ANDRE PRANDI MARCELLE MENDES SOARES

Diretor de Financas
CPF 152.433.621-15

Contadora
CRC DF - 027025/0-8
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Valores em R$ mil

Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2020 2019 2020 2019
DISPONIVEL 3 40 | EXIGIVEL OPERACIONAL Nota 7.2.1 215 366
Gestéo Previdencial 70 254
REALIZAVEL Nota 7.1 211.680 180.989 | Investimentos 145 113
Gestéo Previdencial 2.235 2.486
Gestao Administrativa 265 139
PATRIMONIO SOCIAL 211.468 180.663
Investimentos Nota 7.1.3 209.180 178.364 | Patriménio de Cobertura do Plano 198.446 169.895
Titulos Publicos 84.463 111.446 Provisdes Matematicas 198.446 169.895
Fundos de Investimento 124.717 66.918 Beneficios Concedidos 268 96
Beneficios a Conceder 198.178 169.799
Fundos Nota 7.2.3.2 13.021 10.768
Fundos Previdenciais 12.756 10.630
Fundos Administrativos 265 139
TOTAL DO ATIVO 211.683 181.029 TOTAL DO PASSIVO 211.683 181.029
Brasilia, 31 de dezembro de 2020
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Valores em R$ mil
Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2020 2019 2020 2019
DISPONIVEL 24 115 | EXIGIVEL OPERACIONAL 24.109 23.543
Gestao Previdencial 23.320 22.893
REALIZAVEL 979.400 965.018 | Gestao Administrativa 758 615
Gestao Previdencial 41.217 44.307 | Investimentos 36 35
Gestao Administrativa 4.020 3.887
Investimentos 934.164 916.825 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 5.927 5.874
Titulos Pablicos 451.919 512.658 | Gestao Previdencial - -
Créditos Privados e Depdsitos 12.195 11.163 | Gestao Administrativa 5.466 5.411
Fundos de Investimento 457.661 379.473 | Investimentos 461 463
Investimentos Imobiliarios 9.574 10.468
Empréstimos e Financiamentos 2.605 2.853 | PATRIMONIO SOCIAL 951.754 939.416
Depos.Jud. Recursais 210 210 | Patriménio de Cobertura do Plano 926.336 913.790
Provisdes Matematicas 922.519 908.433
Beneficios Concedidos 481.989 454.239
Beneficios a Conceder 440.530 454.193
PERMANENTE 2.366 3.700 Equilibrio Técnico 3.817 5.357
Imobilizado 2.366 3.697 Resultados Realizados 3.817 5.357
Diferido 1 2 (+) Superavit Técnico Acumulado 3.817 7.626
(-) Défict Técnico Acumulado - (2.269)
Fundos 25.418 25.626
Fundos Previdenciais 12.756 10.630
Fundos Administrativos 10.868 13.189
Fundos dos Investimentos 1.793 1.808
TOTAL DO ATIVO 981.790 968.833 TOTAL DO PASSIVO 981.790 968.833

Docusigned by
Mo, Gorldo Duell

‘Assinado por: MANOEL GERALDO DAYRELL:24931349668
U cPF 24931349668
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U cpr 15243362115
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Diretor de Financas
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DocuSigned by.
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DocuSign Envelope ID: 483A14B3-EF98-4BAE-8F17-369D0AC980EB

CNPJ:01.635.671/0001-91

FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL

BALANCO PATRIMONIAL - Plano de Gestao Administrativa (PGA)

Valores em R$ mil

Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2020 2019 2020 2019
DISPONIVEL 14 36 | EXIGIVEL OPERACIONAL 753 615
14 36 | Gestdo Administrativa 753 615
Investimentos - -

REALIZAVEL 14.707 15.479
Gestdo Administrativa 4.505 4.334 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 5.466 5.411
Gestdo Administrativa 5.466 5.411

Investimentos 10.202 11.145

Titulos Publicos 4.577 6.790

Fundos de Investimento 5.625 4.356
PATRIMONIO SOCIAL 10.868 13.189

PERMANENTE 2.366 3.700
Imobilizado 2.366 3.697 | FUNDOS 10.868 13.189
Diferido 1 2 | Fundos Administrativos 10.868 13.189
TOTAL DO ATIVO 17.087 19.215 TOTAL DO PASSIVO 17.087 19.215
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Assinado por: MARCOS ANDRE PRANDI. 15243362115
U cpr 15243362115
DataiHora da Assinatura: 15/0312021 | 11:04:16 PDT

icp

Brasil -
F4884213DA424DE7884522B840D0954C

MARCOS ANDRE PRANDI
Diretor de Financas
CPF 152.433.621-15

Brasilia, 31 de dezembro de 2020

DocuSigned by.
Stngio Paclo de Minande
‘Assinado por: SERGIO PAULO DE MIRANDA 22646698100

U 22646698100
DatalHora da Assinatura: 12/03/2021 | 06:59:31 PST

Igho=

B9SCA4EBBOASCOABOFS561CSFIBBTSF
SERGIO PAULO DE MIRANDA
Diretor de Beneficios
CPF 226.466.981-00
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Assinado por: MARCELLE MENDES SOARES:01722283106
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DocuSign Envelope ID: 483A14B3-EF98-4BAE-8F17-369D0AC980EB

FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL
CNPJ:01.635.671/0001-91

BALANCO PATRIMONIAL - Plano de Beneficios Il (Saldado)

Valores em R$ mil

Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2020 2019 2020 2019

DISPONIVEL 4 29 | EXIGIVEL OPERACIONAL 658 656

Gestéo Previdencial Nota 8.2.1 532 536

REALIZAVEL 368.847 364.056 | Investimentos 126 120
Gestéo Previdencial Nota 8.1.1 38.381 41.237
Gestao Administrativa 4.480 5.485

Investimentos 325.987 317.333 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL Nota 8.2.3 187 187

Titulos Publicos 187.689 185.134 | Investimento 187 187
Créditos Privados e Depdsitos 3.661 3.405
Fundos de Investimento 130.393 124.225
Investimentos Imobiliarios 3.870 4.231

Empréstimos e Financiamentos 289 254 | PATRIMONIO SOCIAL 368.006 363.242

Depos.Jud. Recursais 85 85 | Patriménio de Cobertura do Plano 362.757 356.988

Provisdes Matematicas 361.858 349.362

Beneficios Concedidos 121.152 66.621

Beneficios a Conceder 240.706 282.741

Equilibrio Técnico 900 7.626

Resultados Realizados 900 7.626

(+) Superavit Técnico Acumulado 900 -

(-) Défict Técnico Acumulado - 7.626

Fundos 5.248 6.254

Fundos Administrativos 4.480 5.485

Fundos dos Investimentos 768 768

TOTAL DO ATIVO 368.851 364.085 TOTAL DO PASSIVO 368.851 364.085
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DocuSign Envelope ID: 483A14B3-EF98-4BAE-8F17-369D0AC980EB

FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL

CNPJ:01.635.671/0001-91

BALANCO PATRIMONIAL - Plano de Beneficios | (BD Fechado)

Valores em R$ mil

Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2020 2019 2020 2019

DISPONIVEL 3 10 | EXIGIVEL OPERACIONAL 22.969 22.352

Gestao Previdencial Nota 6.2.1 22.785 22179

REALIZAVEL Nota 6.1.1 395.520 418.130 | Investimentos 183 173
Gestao Previdencial 601 583
Gestéo Administrativa 6.123 7.565

Investimentos Nota 6.1.3 388.795 409.982 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 274 276

Titulos Publicos 175.190 209.289 | Gestao Previdencial Nota 6.2.2 - -

Créditos Privados e Depdsitos 8.534 7.758 | Investimentos 274 276
Fundos de Investimento 196.926 183.974
Investimentos Imobiliarios 5.704 6.237

Empréstimos e Financiamentos 2.316 2599 | PATRIMONIO SOCIAL Nota 6.2.3 372.281 395.511

Depos.Jud. Recursais 125 125 | Patriménio de Cobertura do Plano 365.132 386.907

Provisdes Mateméticas 362.215 389.176

Beneficios Concedidos 360.569 387.523

Beneficios a Conceder 1.646 1.653

Equilibrio Técnico 2918 (2.269)

Resultados Realizados 2.918 (2.269)

(+) Superavit Técnico Acumulado 2918 -

(-) Défict Técnico Acumulado - (2.269)

Fundos 7.148 8.604

Fundos Administrativos 6.123 7.565

Fundos dos Investimentos 1.025 1.039

TOTAL DO ATIVO 395.523 418.140 TOTAL DO PASSIVO 395.523 418.140
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DocuSign Envelope ID: 483A14B3-EF98-4BAE-8F17-369D0AC980EB

FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL

CNPJ:01.635.671/0001-91

DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LIQUIDO

Plano de Beneficios | (BD Fechado)

Valores em R$ mil

. Exercicios Variagéo
DESCRICAO
2020 2019 (%)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 386.907 350.417 10,41

1. Adicdes 23.214 79.704 (70,87)

(+) Contribui¢es 10.655 10.335 3,09
+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestéo Previdencial 12.560 69.368 (81,89)
2. Destinacfes (44.989) (43.214) 4,11

) Beneficios (44.748) (43.136) 3,74
) Constitui¢cdo Liquida de Contigéncias - Gestao Previdéncial - 155 (100,00)
) Custeio Administrativo (240) (233) 3,05
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) (21.775) 36.490 (159,67)

(+1-) Provisbes Mateméticas 26.961 23.190 16,26
(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 5.186 13.300 (61,00)
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 365.132 386.907 (5,63)
C) Fundos néo previdenciais 7.148 8.604 (16,92)
(+/-)|  Fundos Administrativos 6.123 7.565 (19,06)
(+-) Fundos dos Investimentos 1.025 1.039 (1,40)
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DocuSign Envelope ID: 483A14B3-EF98-4BAE-8F17-369D0AC980EB
° shAO qu’v

FUNDAGCAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL
S CNPJ:01.635.671/0001-91

DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LiQUIDO

Plano de Beneficios Il (CD) - CODEPREV

Valores em R$ mil

~ Exercicios Variacéao
DESCRICAO
2020 2019 (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 180.525 130.531 38,30
1. Adicoes 37.923 58.670 (35,36)
(+) | Contribuicdes 30.094 28.320 6,27
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 7.828 30.350 (74,21)
2. Destinagdes (7.245) (8.677) (16,50)
(-) | Beneficios (6.340) (7.826) (18,99)
(-) Custeio Administrativo (905) (851) 6,36
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 30.678 49.993 (38,64)
(+/-)| Provisbes Matematicas 28.552 46.541 (38,65)
(+/-)| Fundos Previdenciais 2.127 3.452 (38,40)
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 211.203 180.525 16,99
C) Fundos nao previdenciais 265 139 91,13
(+/-)| Fundos Administrativos 265 139 9113
Brasilia, 31 de dezembro de 2020
DocuSigned by: DocuSigned by:
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DocuSign Envelope ID: 483A14B3-EF98-4BAE-8F17-369D0AC980EB

FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL

CNPJ:01.635.671/0001-91

DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LiQUIDO

Plano de Beneficio lll (Saldado)

Valores em R$ mil

Ml Gordo Dugell
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U cpr: 24931349668
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Diretor de Finangas
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Data/Hora da Assinatura: 12/03/2021 | 06:59:32 PST
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SERGIO PAULO DE MIRANDA
Diretor de Beneficios
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DocuSigned by
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Contadora
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. Exercicios Variacao
DESCRICAO
2020 2019 (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 356.988 313.615 13.83
1. Adicoes 15.014 48.310 (68,92)
(+) | Contribuigdes 4.000 3.608 10,88
(+) | Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 11.014 44.702 (75,36)
2. Destinagdes (9.245) (4.937) 87,24
(-) | Beneficios (9.245) (4.937) 87,24
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 5.770 43.373 (86,70)
(+/-)| Provisdes Matematicas 12.496 31.536 (60,37)
(+/-)| Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 6.727 11.837 (43,17)
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 362.757 356.988 1,62
C) Fundos néao previdenciais 5.248 6.254 (16,08)
(+/-)| Fundos Administrativos 4.480 5.485 (18,33)
(+/-)| Fundos dos Investimentos 768 768 -
Brasilia, 31 de dezembro de 2020
DocuSigned by:
DocuSigned by: Sp..“. Pacte de Miranda
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DocuSign Envelope ID: 483A14B3-EF98-4BAE-8F17-369D0AC980EB

DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO SOCIAL

FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL
CNPJ:01.635.671/0001-91

Data/Hora da Assinatura: 12/03/2021 | 05:57:40 PST
IR
OB ERALSF DAYRELE

Diretor Superintendente
CPF 249.313.496-68

DocuSigned by

Lacdle

Assinado por: MARCOS ANDRE PRANDI: 16243362115
U cpr 15243362115
Data/Hora da Assinatura: 16/03/2021 | 11:04:17 PDT
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OO ANDREPRAMDPsC
Diretor de Finangas

CPF 152.433.621-15

Consolidado
Valores em R$ mil
DESCRICAO Exercicios Variacao
2020 2019 (%)

A) Patrimoénio Social - inicio do exercicio 939.416 809.225 16,09
1. Adi¢des 80.319 193.652 (58,52)

(+) | Contribuigées Previdenciais 43.604 41179 5,89
(+) | Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 31.402 144.421 (78,26)
(+) | Reversao Liquida de Contigéncia - Gestao Previdencial - 155 (100,00)
(+) | Receitas Administrativas 5.823 5.900 (1,31)
(+) | Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Administrativa (495) 1.859 (126,64)
(+) | Constituigao de Fundos de Investimentos (15) 138 (110,50)
2. Destinacbes (67.981) (63.460) 7,12

(-) | Beneficios (60.333) (55.899) 7,93

-) Despesas Administrativas (7.648) (7.498) 2,01
-) Constituicao Liquida de Contingéncias - Gestdo Administrativa - (64) (100,00)
3. Acréscimo/Decréscimo no Patriménio Social (1+2) 12.338 130.192 (90,52)

(+/-)| Provisdbes Matematicas 14.087 101.267 (86,09)
(+/-) | Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio (1.540) 25.137 (106,13)
(+/-)| Fundos Previdenciais 2.127 3.452 (38,40)
(+/-)| Fundos Administrativos (2.321) 197 (1.275,78)
(+/-)| Fundos dos Investimentos (15) 138 (110,50)
B) Patriménio Social - final do exercicio (A+3) 951.754 939.416 1,31
Brasilia, 31 de dezembro de 2020
DocuSigned by: DocuSigned by:
Manad, Corsds Duell S Pect e sl
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DatalHora da Assinatura: 11/03/2021 | 12:16:15 PST
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DocuSign Envelope ID: 483A14B3-EF98-4BAE-8F17-369D0AC980EB

CNPJ:01.635.671/0001-91

FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL

DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS

Plano de Beneficios | (BD Fechado)

Valores em R$ mil

_ Exercicios Variagao
DESCRICAO
2020 2019 (%)

Provisoes Técnicas (1+2+3+4+5) 389.400 410.575 (5,16)
1. ProvisGes Matematicas 362.215 389.176 (6,93)
1.1. Beneficios Concedidos 360.569 387.523 (6,96)
Beneficio Definido 360.569 387.523 (6,96)
1.2. Beneficio a Conceder 1.646 1.653 (0,44)
Beneficio Definido 1.646 1.653 (0,44)
2. Equilibrio Técnico 2.918 (2.269) (228,59)
2.1. Resultados Realizados 2918 (2.269) (228,59)

Superavit Técnico Acumulado 2918 - -

Reserva de Contingéncia 2.918 - -
(-) Déficit Técnico Acumulado - (2.269) (100,00)
3. Fundos 1.025 1.039 (1,40)
3.2. Fundos dos Investimentos - Gest&o Previdencial 1.025 1.039 (1,40)
4. Exigivel Operacional 22.969 22.352 2,76
4.1. Gestao Previdencial 22.785 22.179 2,73
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 183 173 5,59
5. Exigivel Contingencial 274 276 (0,88)
5.2. Investimentos - Gestédo Previdencial 274 276 (0,88)
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sAO FR 4a,

¢

Q

E FUNDAGCAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL
. CNPJ: 01.635.671/0001-91

DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFiCIOS

Plano de Beneficios Il (CD) - CODEPREV

Valores em R$ mil

~ Exercicios Variacao
DESCRICAO
2020 2019 (%)

Provisoes Técnicas (1+2+3) 211.417 180.891 16,88
1. Provises Matematicas 198.446 169.895 16,80
1.1. Beneficios Concedidos 268 96 179,17
Contribuicéo Definida 268 96 179,17

1.2. Beneficio a Conceder 198.178 169.799 16,71
Contribuigao Definida 198.178 169.799 16,71
Saldo de Contas - parcela patrocinador(es) 74.474 61.115 21,86

Saldo de Contas - parcela participantes 123.704 108.684 13,82

2. Fundos 12.756 10.630 20,01
2.1. Fundos Previdenciais 12.756 10.630 20,01
3. Exigivel Operacional 215 366 (41,25)
3.1. Gestao Previdencial 70 254 (72,45)
3.2. Investimentos - Gestao Previdencial 145 113 29,04
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ORIDA DE 50

FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL
CNPJ:01.635.671/0001-91

DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS

Plano de Beneficio Ill (Saldado)

Valores em R$ mil

. Exercicios Variagéo
DESCRICAO
2020 2019 (%)
Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 364.371 358.600 1,61
1. Provisdes Matematicas 361.858 349.362 3,58
1.1. Beneficios Concedidos 121.152 66.621 81,85
Beneficio Definido 121.152 66.621 81,85
1.2. Beneficio a Conceder 240.706 282.741 (14,87)
Beneficio Definido 240.706 282.741 (14,87)
2. Equilibrio Técnico 900 7.626 (88,20)
2.1. Resultados Realizados 900 7.626 (88,20)
Superavit Técnico Acumulado - - -
Reserva de Contingéncia 900 7.626 (88,20)

3. Fundos 768 768 -
3.1. Fundos dos Investimentos - Gestéo Previdencial 768 768 -

4. Exigivel Operacional 658 656 0,27
4.1. Gestédo Previdencial 532 536 (0,82)
4.2. Investimentos - Gestéo Previdencial 126 120 5,13

5. Exigivel Contingencial 187 187 -
5.2. Investimentos - Gestao Previdencial 187 187 -
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CNPJ:01.635.671/0001-91

@Iﬁ-— . FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL

.
——
DEMONSTRACAO DO ATIVO LIQUIDO
Plano de Beneficios | (BD Fechado)
Valores em R$ mil
DESCRICAO Exercicios Variagéo
2020 2019 (%)
1. Ativos 395.523 418.140 (5,41)
Disponivel 3 10 (65,94)
Recebivel 6.725 8.148 (17,47)
Investimento 388.795 409.982 (5,17)
Titulos Publicos 175.190 209.289 (16,29)
Créditos Privados e Depdsitos 8.534 7.758 9,99
Fundos de Investimento 196.926 183.974 7,04
Investimentos Imobiliarios 5.704 6.237 (8,54)
Empréstimos e Financiamentos 2.316 2.599 (10,88)
Depos.Jud. Recursais 125 125 -
2. Obrigacdes 23.242 22.628 2,71
Operacional 22.969 22.352 2,76
Contingencial 274 276 (0,88)
3. Fundos néo Previdenciais 7.148 8.604 (16,92)
Fundos Administrativos 6.123 7.565 (19,06)
Fundos dos Investimentos 1.025 1.039 (1,40)
5. Ativo Liquido (1-2-3) 365.132 386.907 (5,63)
Provisdes Matematicas 362.215 389.176 (6,93)
Superavit/Déficit Técnico 2.918 (2.269) (228,59)
6. Apuracdo do Equilibrio Técnico Ajustado - 5.418 (100)
a) Equilibrio Técnico - (2.269) (100)
b) (+/-) Ajuste de Precificagao - 7.687 (100)
¢) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+h) - 5.418 (100)
Brasilia, 31 de dezembro de 2020
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DocuSign Envelope ID: 483A14B3-EF98-4BAE-8F17-369D0AC980EB

DEMONSTRACAO DO ATIVO LIQUIDO

Plano de Beneficios Il (CD) - CODEPREV

FUNDAGCAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL
CNPJ: 01.635.671/0001-91

Valores em R$ mil

DESCRIGAO Exercicios Variacao
2020 2019 (%)
1. Ativos 211.683 130.792 61,85
Disponivel 3 3 (10,63)
Recebivel 2.500 2.408 3,83
Investimento 209.180 128.381 62,94
Titulos Publicos 84.463 121.605 (30,54)
Fundos de Investimento 124.717 6.776 1.740,60
2. Obrigacoes 215 231 (6,78)
Operacional 215 231 (6,78)
3. Fundos nao Previdenciais 265 30 100,00
Fundos Administrativos 265 30 100,00
5. Ativo Liquido (1-2-3) 211.203 130.531 61,80
Provisdes Matematicas 198.446 123.353 60,88
Fundos Previdenciais 12.756 7.178 77,71
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DocuSign Envelope ID: 483A14B3-EF98-4BAE-8F17-369D0AC980EB

CNPJ:01.635.671/0001-91

DEMONSTRACAO DO ATIVO LiQUIDO

Plano de Beneficio Ill (Saldado)

FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL

Valores em R$ mil

DESCRICAO Exercicios Variagéo
2020 2019 (%)

1. Ativos 368.851 364.085 1,31
Disponivel 4 29 (87,27)
Recebivel 42.860 46.722 (8,27)
Investimento 325.987 317.333 2,73
Titulos Publicos 187.689 185.134 1,38
Créditos Privados e Depositos 3.661 3.405 7,53
Fundos de Investimento 130.393 124.225 4,97
Investimentos Imobiliarios 3.870 4.231 (8,54)
Empréstimos e Financiamentos 289 254 13,84

Depos.Jud. Recursais 85 85 -
2. ObrigacGes 845 843 0,21
Operacional 658 656 0,27

Contingencial 187 187 -
3. Fundos nao Previdenciais 5.248 6.254 (16,08)
Fundos Administrativos 4.480 5.485 (18,33)

Fundos dos Investimentos 768 768 -
5. Ativo Liquido (1-2-3) 362.757 356.988 1,62
Provisbes Matematicas 361.858 349.362 3,58
Superavit/Déficit Técnico 900 7.626 (88,20)
6. Apuracédo do Equilibrio Técnico Ajustado - 7.626 (100,00)
a) Equilibrio Técnico - 7.626 (100,00)

b) (+/-) Ajuste de Precifica¢éo - - -
¢) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) - 7.626 (100,00)

Brasilia, 31 de dezembro de 2020
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CNPJ:01.635.671/0001-91

FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL

DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Constituicao/Reversao do Fundo Administrativo

Plano de Beneficio | (BD)

Valores em R$ mil
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~ Exercicios Variacao
DESCRICAO
¢ 2020 2019 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 7.565 7.528 0,49
1. Custeio da Gestdo Administrativa 2.126 3.225 (34,08)
1.1. Receitas 2.126 3.225 (34,08)
Custeio Administrativo da Gestéo Previdencial 240 233 3,05
Custeio Administrativo dos Investimentos 1.869 1.892 (1,25)
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos 17 19 (8,52)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - 1.081 (100,00)

2. Despesas Administrativas 3.280 3.151 4,09
2.1. Administragao Previdencial 1.411 1.259 12,12
Pessoal e encargos 1.084 911 19,04
Treinamentos/congressos e seminarios 4 6 (31,78)
Viagens e estadias 0 6 (96,54)
Servigos de terceiros 194 177 9,48
Despesas gerais 107 118 (9,53)
Depreciagbes e amortizagdes 10 12 (12,07)
Tributos 12 12 2,18
Outras Despesas - 18 100,00
2.2. Administracao dos Investimentos 1.869 1.892 (1,25)
Pessoal e encargos 1.174 1.103 6,43
Treinamentos/congressos e seminarios 7 11 (40,19)
Viagens e estadias 2 16 (87,52)
Servigos de terceiros 398 410 (2,82)
Despesas gerais 145 174 (16,78)
Depreciagbes e amortizagdes 15 17 (11,99)
Tributos 127 142 (10,34)
Outras Despesas - 18 (100,00)
3. Constituicao/Reversao de Contigéncias Administrativas - 38 100,00
4. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos 288 - 100,00
5. Sobra/lnsuficiéncia da Gestdao Administrativa (1-2-3-4) (1.442) 36 (4.052,99)
6. Constituicao/Reversao do Fundo Adminstrativo (5) (1.442) 36 (4.052,99)
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+6) 6.123 7.565 (19,06)

Brasilia, 31 de dezembro de 2020
DocuSigned by: DocuSigned by:
Manal Eoralds Dagrell Stagia Paute de Hiramd
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CNPJ:01.635.671/0001-91

DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Constituicao/Reversao do Fundo Administrativo

Plano de Beneficio lll (Saldado)

R FUNDAGCAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL

- E — ——
DESCRICAO xercicios Variacao
2020 2019 (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 5.485 5.433 0,96
1. Custeio da Gestdao Administrativa 1.267 2.057 (38,39)
1.1. Receitas 1.267 2.057 (38,39)
Custeio Administrativo dos Investimentos 1.267 1.279 (0,92)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - 778 (100,00)
2. Despesas Administrativas 2.065 1.979 4,37
2.1. Administracéo Previdencial 798 700 14,02
Pessoal e encargos 560 456 22,71
Treinamentos/congressos e seminarios 2 3 (36,88)
Viagens e estadias 0 3 100,00
Servigos de terceiros 163 150 8,17
Despesas gerais 67 66 1,55
Depreciagdes e amortizagdes 7 8 (11,71)
Outras Despesas - 14 100,00
2.2. Administrag¢ao dos Investimentos 1.267 1.279 (0,92)
Pessoal e encargos 785 738 6,34
Treinamentos/congressos e seminarios 5 8 (41,84)
Viagens e estadias 1 11 (87,61)
Servigos de terceiros 278 281 (1,03)
Despesas gerais 101 117 (14,12)
Depreciagdes e amortizagdes 10 11 (11,93)
Tributos 88 98 (10,49)
Outras Despesas - 14 (100,00)
3. Constituicao/Reversao de Contigéncias Administrativas - 26 (100,00)
4. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos 207 - -
5. Sobra/lnsuficiéncia da Gestdao Administrativa (1-2-3-4) (1.005) 52 (2.032,73)
6. Constituicao/Reversao do Fundo Adminstrativo (5) (1.005) 52 (2.032,73)
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+6) 4.480 5.485 (18,33)
Brasilia, 31 de dezembro de 2020
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=" FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL
CNPJ:01.635.671/0001-91
DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
Constituicao/Reversao do Fundo Administrativo
Plano de Beneficio Il (Codeprev)
Valores em R$ mil
~ Exercicios Variacao
D=l e 2020 2019 (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 139 30 363,33
1. Custeio da Gestdo Administrativa 2.429 2.477 (1,91)
1.1. Receitas 2.429 2.477 (1,91)
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 905 851 6,36
Custeio Administrativo dos Investimentos 1.525 1.626 (6,24)
2. Despesas Administrativas 2.303 2.368 (2,74)
2.1. Administracao Previdencial 1.059 1.098 (3,57)
Pessoal e encargos 764 779 (1,88)
Treinamentos/congressos e seminarios 3 6 (43,11)
Viagens e estadias 0 6 (94,32)
Servigos de terceiros 171 148 15,48
Despesas gerais 63 99 (36,24)
Depreciagdes e amortizagdes 14 15 (6,94)
Tributos 42 40 6,36
Outras Despesas - 51 (100,00)
2.2. Administracao dos Investimentos 1.244 1.270 (2,03)
Pessoal e encargos 850 798 6,49
Treinamentos/congressos e seminarios 6 14 (54,74)
Viagens e estadias 2 17 (86,80)
Servigos de terceiros 197 182 7,87
Despesas gerais 99 157 (37,07)
Depreciagdes e amortizagdes 20 21 (7,36)
Tributos 71 76 (6,24)
Outras Despesas - 5 (100,00)
3. Sobra/lnsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2) 126 109 16,28
4. Constituicdo/Reversao do Fundo Adminstrativo (3) 126 109 16,28
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+4) 265 139 91,39
Brasilia, 31 de dezembro de 2020
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FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL

CNPJ:01.635.671/0001-91

DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Constituicao/Reversao do Fundo Administrativo

Valores em R$ mil
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MANOEL GERALDO DAYRELL
Diretor Superintendente
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_ Exercicios Variacao
DESCRICAO
2020 2019 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 13.189 12.991 1,52
1. Custeio da Gestao Administrativa 5.823 7.759 (24,95)
1.1. Receitas 5.823 7.759 (24,95)
Custeio Administrativo da Gestédo Previdencial 1.145 1.084 5,64
Custeio Administrativo dos Investimentos 4.660 4.797 (2,85)
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos 17 19 (8,52)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - 1.859 (100,00)

2. Despesas Administrativas 7.648 7.498 2,01
2.1. Administracao Previdencial 3.268 3.057 6,92
Pessoal e encargos 2.408 2.146 12,22
Treinamentos/congressos e seminarios 9 15 (37,42)
Viagens e estadias 1 14 (95,38)
Servigos de terceiros 528 476 10,94
Despesas gerais 237 283 (16,27)
Depreciagdes e amortizagdes 31 35 (9,71)
Tributos 54 51 5,40
Outras Despesas - 37 (100,00)
2.2. Administracao dos Investimentos 4.380 4.441 (1,38)
Pessoal e encargos 2.809 2.639 6,42
Treinamentos/congressos e seminarios 18 33 (46,57)
Viagens e estadias 6 45 (87,27)
Servigos de terceiros 872 873 (0,02)
Despesas gerais 344 448 (28,20)
Depreciacdes e amortizagoes 45 50 (9,99)
Tributos 286 316 (9,40)
Outras Despesas - 37 (100,00)

3. Constituicao/Reversao de Contigéncias Administrativas - 64 100,00
4. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos 495 - -
5. Sobra/lnsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4) (2.321) 197 (1.277,36)
6. Constituicao/Reversao do Fundo Adminstrativo (5) (2.321) 197 (1.277,36)
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+6) 10.868 13.189 (17,59)
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FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL — SAO FRANCISCO
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

CONTEUDO

Relatério dos auditores independentes

QUADRO 1 - Balangos patrimoniais - Consolidados

QUADRO 2 - Demonstragdes das mutagdes do patriménio social - Consolidado
QUADRO 3 — Demonstragoes do Plano de Gestao Administrativa

QUADRO 4 — Demonstragdes do ativo liquido — Beneficio Definido

QUADRO 5 — Demonstracdes das mutagdes do ativo liquido — Beneficio Definido
QUADRO 6 — Demonstracoes das Provisées Técnicas — Beneficio Definido
QUADRO 7 — Demonstragdes do ativo liquido — Codeprev

QUADRO 8 - Demonstragdes da mutagao do ativo liquido - Codeprev

QUADRO 9 — Demonstragdes das Provisdes Técnicas - Codeprev

QUADRO 10 — Demonstragdes do ativo liquido — Beneficio Il Saldado

QUADRO 11 — Demonstragdes da mutagao do ativo liquido — Beneficio Il Saldado

QUADRO 12 — Demonstragdes das Provisdes Técnicas — Beneficio Il Saldado

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

RELATORIO DF - 2021/005

Aos Administradores e Conselheiros da
Fundagéao Sao Francisco de Seguridade Social — Sao Francisco
Brasilia - DF

Opiniao com ressalvas

Examinamos as demonstragdes financeiras da FUNDAGCAO SAO FRANCISCO DE
SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO (“Fundagao”), que compreendem o balango
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2020, as respectivas Demonstragdes
consolidadas das mutagdes do patriménio social e do plano de gestdo administrativa, e as
Demonstragdes individuais por plano de beneficio que compreendem as Demonstragdes do
ativo liquido, da mutacao do ativo liquido e das provisdes técnicas do plano de beneficios para
o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais praticas contabeis.

Em nossa opinidao, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na secao a seguir intitulada
“Base para opinido com ressalvas”, as demonstrac¢des financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
consolidada e por plano de beneficio da FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE
SOCIAL - SAO FRANCISCO (“Fundagdo”), em 31 de dezembro de 2020, o desempenho
consolidado e por plano de beneficio de suas operagdes para o exercicio findo naquela data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades reguladas pelo
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC.

Base para opiniao com ressalvas
Plano de Beneficios I: Plano de Beneficio Definido (“Definido)

I. O Plano de Beneficio “Definido” em 31 de dezembro de 2020 possui investimentos no Fundo
Atico Geragdo de Energia Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia no
montante de R$200 mil, que representa 2,50% do Patriménio Social do referido Plano. As
ultimas demonstragdes financeiras auditadas apresentadas desse Fundo foram examinadas
por outros auditores independentes, que emitiram relatério adverso, datado de 15 de janeiro
de 2019, contendo a limitagdo sobre o seguinte assunto: i) limitacdo quanto as premissas
utilizadas por empresa independente especializada em seu laudo de avaliacdo, para a
mensuragao dos valor justo dos investimentos mantidos em agdes de companhias de capital
fechado, quem montam em R$344.270 mil. Adicionalmente, até a emissao de nosso relatorio
de opinido ndo tivemos acesso as Ultimas demonstragdes financeiras auditadas do Fundo,
nas datas base de 30 de junho de 2018, 2019 e 2020. Dessa forma, nao nos foi possivel
avaliar e quantificar os eventuais efeitos decorrentes dos assuntos mencionados no saldo
do investimento registrado pela Fundacao em 31 de dezembro de 2020.

II. O Plano de Beneficio “Definido” em 31 de dezembro de 2020 possui investimentos no Fundo
Energia PCH Fundo de Investimento em Participagdes no montante de R$24.111 mil, que
representa 3,21% do Patriménio Social do referido Plano. As Ultimas demonstragbes
financeiras auditadas apresentadas desse Fundo foram examinadas por outros auditores
independentes, que emitiram relatério com ressalva, datado de 16 de outubro de 2020,
contendo o seguinte assunto: (i) Em 31 de margo de 2020 o Fundo possui investimento na
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companhia DESA Térmicas Desenvolvimento Energético S.A. no montante de R$ 15.300
mil, o equivalente a 2,01% de seu Patriménio Liquido. Tal investimento esta registrado pelo
custo de aquisi¢cao. A administragdo nao apresentou andlise quanto ao valor recuperavel
deste investimento para corroborar se as premissas iniciais do investimento correspondem
ao seu valor justo, portanto ndo se encontram aderentes a pratica contabil aplicada ao
Fundo. Dessa forma, nado nos foi possivel avaliar e quantificar os eventuais efeitos
decorrentes dos assuntos mencionados no saldo do investimento registrado pela Fundacgao
em 31 de dezembro de 2020.

lll. O Plano de Beneficio “Definido” em 31 de dezembro de 2020 possui investimentos no Fundo
Atico Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Imobiliarios no montante de R$2.440
mil, que representa 6,50% do Patrimdnio Social do referido Plano. As Ultimas demonstragoes
financeiras auditadas apresentadas desse Fundo foram examinadas por outros auditores
independentes, que emitiram relatério com ressalva, datado de 17 de novembro de 2020,
contendo o seguinte assunto: (i) limitagdo quanto a discrepancia entre as datas dos laudos
de avaliagcao de imével apresentados e a data de encerramento do exercicio social do Fundo
Investido. Dessa forma nao foi possivel mensurar o valor de mercado atual para venda do
imével avaliado. Adicionalmente, foram identificados débitos de IPTU provenientes aos anos
de 2018 a 2020 n&o provisionados, que montam em R$3.893 mil. Dessa forma, ndo nos foi
possivel avaliar e quantificar os eventuais efeitos decorrentes dos assuntos mencionados no
saldo do investimento registrado pela Fundacédo em 31 de dezembro de 2020.

Plano de Beneficios Il: Plano de Beneficio Saldado (“Saldado”)

l. O Plano de Beneficio “Saldado” em 31 de dezembro de 2020 possui investimentos no Fundo
Atico Geragao de Energia Fundo de Investimento em Participagcdes Multiestratégia no
montante de R$136 mil, que representa 1,70% do Patriménio Social do referido Plano. As
Ultimas demonstragdes financeiras auditadas apresentadas desse Fundo foram examinadas
por outros auditores independentes, que emitiram relatorio de opiniao adverso, datado de
15 de janeiro de 2019, contendo a limitagcao sobre o seguinte assunto: i) limitagdo quanto as
premissas utilizadas por empresa independente especializada em seu laudo de avaliacao,
para a mensuragao dos valor justo dos investimentos mantidos em a¢des de companhias de
capital fechado, quem montam em R$344.270 mil. Adicionalmente, até a emissao de nosso
relatério de opinido nao tivemos acesso as ultimas demonstragdes financeiras auditadas do
Fundo, nas datas base de 30 de junho de 2018, 2019 e 2020. Dessa forma, nao nos foi
possivel avaliar e quantificar os eventuais efeitos decorrentes dos assuntos mencionados no
saldo do investimento registrado pela Fundagdo em 31 de dezembro de 2020.

II. O Plano de Beneficio “Saldado” em 31 de dezembro de 2020 possui investimentos no Fundo
Energia PCH Fundo de Investimento em Participagdes no montante de R$16.355 mil, que
representa 2,18% do Patriménio Social do referido Plano. As ultimas demonstracoes
financeiras auditadas apresentadas desse Fundo foram examinadas por outros auditores
independentes, que emitiram relatério com ressalva, datado de 16 de outubro de 2020,
contendo o seguinte assunto: (i) Em 31 de marco de 2020 o Fundo possui investimento na
companhia DESA Térmicas Desenvolvimento Energético S.A. no montante de R$ 15.300

mil, o equivalente a 2,01% de seu Patriménio Liquido. Tal investimento esté registrado pelo
custo de aquisigao. A administragao Nao apresentou analise quanto ao valor recuperavel

deste investimento para corroborar se as premissas iniciais do investimento correspondem
ao seu valor justo, portanto ndo se encontram aderentes a pratica contabil aplicada ao
Fundo. Dessa forma, néao nos foi possivel avaliar e quantificar os eventuais efeitos
decorrentes dos assuntos mencionados no saldo do investimento registrado pela Fundagao
em 31 de dezembro de 2020.
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lll. O Plano de Beneficio “Definido” em 31 de dezembro de 2020 possui investimentos no Fundo
Atico Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Imobiliarios no montante de R$1.762
mil, que representa 4,69% do Patrimdnio Social do referido Plano. As Gltimas demonstragdes
financeiras auditadas apresentadas desse Fundo foram examinadas por outros auditores
independentes, que emitiram relatério com ressalva, datado de 17 de novembro de 2020,
contendo o seguinte assunto: (i) limitagdo quanto a discrepancia entre as datas dos laudos
de avaliacéo de imével apresentados e a data de encerramento do exercicio social do Fundo
Investido. Dessa forma néo foi possivel mensurar o valor de mercado atual para venda do
imovel avaliado. Adicionalmente, foram identificados débitos de IPTU provenientes aos anos
de 2018 a 2020 nao provisionados, que montam em R$3.893 mil. Dessa forma, ndo nos foi
possivel avaliar e quantificar os eventuais efeitos decorrentes dos assuntos mencionados no
saldo do investimento registrado pela Fundagao em 31 de dezembro de 2020.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Fundagao, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com ressalvas.

Responsabilidades da administracao pelas demonstracoes financeiras

A administracao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagcao das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Fundagao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracoes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Fundagao
ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagées. Os responsaveis pela administracdo da Fundacao sao aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracoes
financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras estao
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgées relevantes

existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma

perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

(G ba kerti ll SAUS Qd. 04, BIl. A, lotes 09/10, salas 520 e 521 - Ed. Victoria Office Tower
y Asa Sul - Brasilia/DF — CEP 70070-938 ~ Telefones (61) 3012-9900 - Fax (61) 3012-9900
www.bakertillybr.com.br




@ bakertilly

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgao
de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou
representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Fundagao.

e Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condicdes que possam levantar divida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Fundacgdo. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagbes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.

e Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Fundagao a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgagcbes e se as demonstragbes financeiras representam as
correspondentes transagcdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

e« Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagées significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragao a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Brasilia, 12 de margo de 2021.

@ pakertilly
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Cristina Braga de Oliveira

Contadora — CRC MG 079.371/0-6

Baker Tilly Brasil MG Auditores Independentes
CRC MG - 005.455/0-1
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lImo. Sr.

Dr. Manoel Geraldo Dayrell

M.D. Diretor Superintendente da
FUNDACAO SAO FRANCISCO

Prezada Senhora,

Encaminhamos anexo o Parecer Atuarial do Plano de Beneficios | da Fundacdo Sao Francisco
(CNPB: 19810010-18), em referéncia a Avaliacdo Atuarial de encerramento do exercicio de 2020.

Colocando-nos ao inteiro dispor de V.Sa. para maiores esclarecimentos, reiteramos, na

N

oportunidade, protestos de elevada estima e consideracao.

Assinado de forma
digital por Gabriel
Pimentel Satyro
Dados: 2021.02.12
12:57:33-03'00'

Gabriel Pimentel Satyro
Atudrio MIBA 2799

Atenciosamente,

Wl

Assinado de
forma digital por
José Roberto
Montello

Dados:
2021.02.12
14:48:33 -03'00"

José Roberto Montello
Atuario MIBA 426
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1. Introdugao

Este Parecer Atuarial tem como objetivo apresentar os resultados da Avaliagdo Atuarial de
encerramento do exercicio de 2020 do Plano de Beneficios | da Fundagao Sao Francisco (CNPB:
19810010-18), realizada na posi¢cdao de 31/12/2020, utilizando a base de dados cadastrais de
31/12/2020, dimensionando o valor de suas Provisbes Matematicas Reavaliadas, de seus Fundos
Previdenciais e de outros compromissos do Plano de Beneficios, considerando hipdteses, regimes
financeiros e métodos de financiamento em conformidade com a legislacdo vigente e com as boas
praticas previstas na literatura atuarial, para que se possa definir o Plano de Custeio do Plano,
permitindo um planejamento de longo prazo adequado por parte de seus administradores para
quitacdo das suas obrigacdes futuras de natureza Previdencial, em conformidade com a legislacdo
vigente e com as definicdes estabelecidas no Regulamento do Plano em vigor.

2. Legislacao aplicavel

e Lein2109/2001 de 29/05/2001
Disp0Oe sobre o Regime de Previdéncia Complementar e da outras providéncias.

e Resolu¢do CNPC n230/2018 de 10/10/2018
Disp0e sobre as condicdes e os procedimentos a serem observados pelas entidades fechadas
de previdéncia complementar na apuragdo do resultado, na destinagdo e utilizacdo de
superavit e no equacionamento de déficit dos planos de beneficios de carater previdenciario
gue administram, bem como estabelece parametros técnico-atuariais para estruturagao de
plano de beneficios, e da outras providéncias.

e Instrugdo Previc n2 10/2018 de 30/11/2018 (em vigor até 31/12/2020)
Regulamenta os critérios para definicao da duragdo do passivo, da taxa de juros parametro
e do ajuste de precificacdo, assim como estabelece orientagdes e procedimentos a serem
adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar para destinacdo e
utilizacdo de superdvit e elaboracdo, aprovacao e execuc¢ao de planos de equacionamento
de déficit, de que trata a Resolu¢dao CNPC n? 30, de 10 de outubro de 2018, e da outras
providéncias.

3. Informagoes Gerais sobre o Plano

O Plano de Beneficios | € um Plano do tipo de Beneficio Definido, fechado a novas adesdes de
participantes, administrado pela Fundacao S3o Francisco e Patrocinado e Instituido pela CODEVASF
(CNPJ da CODEVASF: 00.399.857/0001-26) e pela prépria Fundagdo Sdo Francisco (CNPJ da Sdo
Francisco: 01.635.671/0001-91).
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4. Hipoteses Atuariais e Métodos de Financiamento

4.1. Hipéteses Atuariais

A analise das hipdteses atuariais foi realizada considerando que a avaliagao atuarial é feita com base
em hipoteses atuariais adequadas as caracteristicas do Plano de Beneficios, da sua massa de
Participantes, Assistidos e Beneficiarios, ao ambiente econdmico e a legislacgdio, bem como a
atividade desenvolvida pelo Patrocinador, sabendo que as hipdteses atuariais devem refletir
expectativas de longo prazo, pois se destinam a prever os compromissos futuros até o
encerramento do Plano de Beneficios e que o Atuario deve certificar-se de que as hipdteses
selecionadas sdo adequadas. Para o encerramento do exercicio de 2020 a anadlise das hipdteses
atuariais considerou o estabelecido na legislagdo vigente, que define orientacdes e procedimentos
a serem adotados pelas EFPC na realizagdo ou na manutenc¢ado dos estudos técnicos ja existentes.

A seguir descreveremos o conjunto das principais hipéteses biométricas, demogréficas, econdmicas
e financeiras utilizadas na apuracdao das ProvisOes Matematicas apresentadas neste Parecer
Atuarial.

Hipotese Valor
Taxa Real de Juros 5,15% ao ano
Fator de Capacidade dos 98%
Beneficios
Indexador do Plano INPC do IBGE
Tabua de Mortalidade Geral SUSEP EMSsb 2010 (50,3% masculina + 49,7% feminina) agravada em 8%
Tabua de Mortalidade de Invélidos AT-2000 (masculina)
Tabua de Entrada em Invalidez LIGHT (FRACA)
Rotatividade Nula
Entrada em Aposentadoria Ao atingir as caréncias regulamentares
Composicdo Familiar - BaC Experiéncia regional atualizada em 2020 (JM/1769/2020)
Composi¢do Familiar - BC Familia Efetiva

As hipodteses atuariais que foram alteradas do exercicio de 2019 para o exercicio de 2020, foram as
Hipdteses da Taxa Real de Juros, que passou de 4,20% ao ano para 5,15% ao ano, compativel com
as projecdes realizadas pelos consultores financeiros da Entidade e a Composi¢ao Familiar de
Beneficios a Conceder, que foi atualizada com base no cadastro atual de dependentes existente na
Entidade, conforme decisao da Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo da Entidade, indicado
pela deliberagdo n? 11/2020 de 23 de dezembro de 2020, tomando por base os Estudos de
Hipoteses apresentados através do JM/1769/2020 e JM/2357/2020, elaborados nos termos
estabelecidos pela legislacdo em vigor, além estudo de aderéncia da taxa real de juros realizado
pelo consultor financeiro e pelo Atestado de Validacdo das Informagdes Técnicas preparado e
enviado pelo AETQ.
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A alteracdo da hipdtese da Taxa Real de Juros representou um impacto de menos RS 30.427.640,02
e a atualizagdo da Composi¢do Familiar representou um impacto de mais RS 1.409,27, nas Provisdes
Matematicas do Plano em 31/12/2020.

Em relacdo as demais hipdteses, ressaltamos que apesar de ainda se encontrarem dentro da
validade, nossa Consultoria realizou estudos complementares de aderéncia que demonstraram que
estas hipoteses (que foram aplicadas no encerramento de 2019), ainda se encontram adequadas a
realidade do Plano, e, portanto, foram mantidas para o exercicio de 2020.

4.2. Método de Financiamento

Considerando tratar-se de um Plano de Beneficio Definido fechado a novas adesdes de
participantes, o regime financeiro de Capitalizacdo adotado no financiamento dos Beneficios de
Aposentadoria e de Pensdo por Morte, que sdo Beneficios de Grande Expressdo, é o Agregado, o
gual mostra-se plenamente adequado. Ja para os demais beneficios, que sdo Beneficios de Pequena
Expressdo (Auxilio-Doenca / Peculio por Morte / Resgate de Contribuicdes) o regime financeiro
adotado é o de Reparticdo na versdo simples, que tem se mostrado adequado dado ao pequeno
porte desses Beneficios.

5. Perfil da Massa de Participantes e Assistidos do Plano de Beneficios

Os valores apresentados a seguir sdo nominais e se referem a base cadastral de 31/12/2020.

5.1. Participantes Ativos

Referéncia Valor
Quantidade Total 1

- Sexo Masculino 1

- Sexo Feminino 0
Idade Média (anos) 67,00
Tempo de Servigo Médio (anos) 47,00
Tempo Médio de Contribui¢do (anos) 35
Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) 0
Salario Real de Beneficio Médio Mensal (RS) 18.836,27
Folha Anual do Salario Real de Beneficio (RS) 244.871,51
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5.2. Participantes Assistidos

Referéncia Valor
Aposentados por Beneficio Programado

- Quantidade 490

- Idade Média (anos) 75,36
- Beneficio Médio Mensal (RS) 5.406,93
Aposentados por Beneficio Ndo Programado

- Quantidade 48

- Idade Média (anos) 68,46
- Beneficio Médio Mensal (RS) 2.774,11
Beneficiarios

- Quantidade 258

- Idade Média (anos) 79,57
- Beneficio Médio Mensal (RS) 1.672,59

5.3. Distribuicdo da Massa de Participantes e Assistidos por Idade e Salario / Beneficio

20.000,00
18.000,00
16.000,00
14.000,00
12.000,00
10.000,00

8.000,00

6.000,00

Salario / Beneficio

4.000,00
2.000,00
0,00

120

Idade

6. Patrimonio de Cobertura do Plano

O Patrimonio de Cobertura efetivamente constituido pelo Plano é o valor utilizado para fazer face
as ProvisGes Matemadticas calculadas (Passivo do Plano) e determinara se o Plano de Beneficios
Previdenciario esta equilibrado, deficitario ou superavitario. Esse patrimonio pode ser composto
por bens, direitos e ativos financeiros. Esses ativos financeiros, conforme disposto na legislacdo em

vigor, podem estar segmentados em Renda Fixa, Renda Variavel Estruturado, Imobilidrio, Operacdes
7
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com Participantes e Exterior. O Patrimdnio de Cobertura informado pela Fundagao para o Plano na
posicdo de 31/12/2020 foi de RS 365.132.459,10.

7. Qualidade da base cadastral e dados contabeis utilizados

Com relacdo aos valores registrados como ProvisGes Matematicas de Beneficios Concedidos e a
Conceder, Provisdo Matematica a Constituir e Resultado Técnico Acumulado, atestamos que os
mesmos foram avaliados pela Jessé Montello, utilizando os dados contdbeis e cadastrais que nos
foram enviados pela Fundacdo Sao Francisco, sendo que os dados cadastrais foram objeto de andlise
de consisténcia e de comparacdo com os dados cadastrais do exercicio anterior, a qual submetemos
a referida Entidade para os ajustes necessarios e posterior validacdo, tendo sido, tdo somente apds
tal validagdo, utilizados na elaborag¢do da Avaliacdo Atuarial de encerramento do exercicio de 2020,
refletida nesta Parecer Atuarial.

8. Duragao do Passivo

A duragado do passivo foi calculada em 9,11 anos através do sistema venturo da Previc, utilizando o
fluxo probabilistico de receitas e despesas previdencidrias na posi¢do de 31/12/2020, equivalente a
média ponderada dos prazos dos fluxos de pagamentos de beneficios do Plano, liquidos de
contribui¢cGes incidentes sobre esses beneficios.

9. Resultados apurados
9.1. Resultados da Avaliagao Atuarial

A situacdo financeiro-atuarial do Plano, avaliado pelo regime/método de financiamento atuarial
Agregado (que é o mesmo regime/método adotado na avaliagdo atuarial do ano anterior), bem
como com as hipdteses atuariais descritas no item 4.1., em 31/12/2020, foi avaliada conforme a
seguir:
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CODIGO

TITULO

VALORES - (RS)

2.3.1.0.00.00.00
2.3.1.1.00.00.00
2.3.1.1.01.00.00
2.3.1.1.01.01.00
2.3.1.1.01.02.00
2.3.1.1.01.02.01
2.3.1.1.01.02.02
2.3.1.1.02.00.00
2.3.1.1.02.01.00
2.3.1.1.02.02.00
2.3.1.1.02.02.01
2.3.1.1.02.02.02
2.3.1.1.02.02.03
2.3.1.1.02.03.00
2.3.1.1.02.03.01
2.3.1.1.02.03.02
2.3.1.1.02.03.03
2.3.1.1.02.04.00
2.3.1.1.02.05.00
2.3.1.1.03.00.00
2.3.1.1.03.01.00
2.3.1.1.03.01.01
2.3.1.1.03.01.02
2.3.1.1.03.02.00
2.3.1.1.03.03.00
2.3.1.2.00.00.00
2.3.1.2.01.00.00
2.3.1.2.01.01.00
2.3.1.2.01.01.01
2.3.1.2.01.01.02
2.3.1.2.01.02.00
2.3.1.2.02.00.00

PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO
PROVISOES MATEMATICAS
Beneficios Concedidos
Contribuigao Definida
Beneficios Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos
Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados - Assistidos
Beneficios a Conceder
Contribuigcdo Definida
Beneficios Definido Estruturado em Regime de Capitaliza¢do Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados
(-) Valor Atual das Contribui¢Ges Futuras dos Patrocinadores
(-) Valor Atual das Contribui¢ées Futuras dos Participantes
Beneficios Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo N&do Progran
Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados
(-) Valor Atual das Contribui¢Ges Futuras dos Patrocinadores
(-) Valor Atual das Contribui¢Ges Futuras dos Participantes
Beneficios Definido Estruturado em Regime de Repart de Cap de Cobertu
Beneficios Definido Estruturado em Regime de Reparti¢do Simples
ProvisGes Matematicas a Constituir
(-) Servico Passado
(-) Patrocinadores (ES)
(-) Participantes
(-) Déficit Equacionado
(+/-) Por Ajustes das Contribui¢des Extraordinarias
EQUILIBRIO TECNICO
Resultados Realizados
Superavit Técnico Acumulado
Reserva de Contingéncia
Reserva Especial para Revisdo de Plano
(-) Déficit Técnico Acumulado

Resultados a Realizar

365.132.459,10
362.214.852,34
360.569.230,30
0,00
360.569.230,30
328.635.820,20
31.933.410,10
1.645.622,04
0,00
1.645.622,04
1.645.622,04
0,00

0,00

0,00,

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00,

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2.917.606,76
2.917.606,76
2.917.606,76
2.917.606,76
0,00

0,00

0,00

Os valores contabeis encaminhados para processamento da avaliagdo atuarial de encerramento do
exercicio de 2020 nao sofreram analise pela Jessé Montello e a responsabilidade por sua veracidade
integralmente da Entidade.

9.2. Resultados do Fluxo Probabilistico

Foram projetados através de valores de fluxos probabilisticos de receitas e despesas previdenciarias
o compromisso a valor futuro para fins de apuracao da duracao do passivo e ajuste de precificacdo.
O compromisso previdenciario liquido a valor futuro apresentou o seguinte comportamento:
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RS 45.000.000
RS 40.000.000
RS 35.000.000
RS 30.000.000
RS 25.000.000
RS 20.000.000

RS 15.000.000

Valor do Compromisso

RS 10.000.000
RS 5.000.000

RSO

2021 2026 2031 2036 2041 2046 2051 2056 2061 2066 2071 2076

Ano

Ll Beneficios Previdenciarios Brutos m Beneficios Previdenciarios Liquidos

10. Variagao das Provisoes Matematicas

A composicao do Passivo Atuarial (Provisdes Matematicas) deste Plano do final do ano de 2018 para

o final do ano 2019, considerando a evolugdo das suas principais grandezas, é a seguinte:

Referéncia 31/12/2019 31/12/2020 Variagdo
Provisdo de Beneficios Concedidos 387.523.026,02 360.569.230,30 -6,96%
Provisdo de Beneficios a Conceder 1.652.925,29 1.645.622,04 -0,44%
Provisdo Matematica a Constituir - Servigo - - -
Provisdes Matematicas (Passivo Atuarial) 389.175.951,31 362.214.852,34 -6,93%

(valores em RS)

As ProvisGes Matematicas avaliadas em 31/12/2020, utilizando as mesmas hipdteses adotadas na
avaliagdo atuarial de 31/12/2019, com excegdo a adogdo da taxa real de juros de 5,15% ao ano e da
atualizacdo da Composic¢do Familiar dos Beneficios a Conceder, com a base cadastral de 31/12/2020
(cujos valores monetdrios foram projetados no valor pico com previsdo de reajuste para a data da
Avaliacdo Atuarial), variaram em comparag¢do com os valores avaliados em 31/12/2019, parte em
funcdo do ajuste das novas hipoteses atuariais de taxa real de juros e Composi¢cdo Familiar e pela
evolugdo cadastral e atualizagdo dos valores monetarios atrelados pela inflagdo do INPC do IBGE,
fazendo com que as provisdes matematicas se reduzissem aproximadamente 6,93% em relagao aos

valores contabilizados no encerramento de 2019.
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11. Natureza do Resultado

O Plano encontra-se com resultado contdbil superavitdrio no encerramento do exercicio de 2020 no
valor de R$ 2.917.606,76, principalmente em decorréncia da alteragdo da hipotese financeira da
taxa de juros de 5,15% ao ano, a vigorar a partir de janeiro de 2021. E desta forma, a natureza do
resultado apurado em 31/12/2020 no Plano pode ser considerada como estrutural, considerando a
reestruturagdo de suas bases econdmicas. Verifica-se que a variacao do Patrimoénio de Cobertura
do Plano se situou em -5,63% e as ProvisGes Matematicas em -6,93%. Este Superavit Técnico
Acumulado, nos termos da legislagao vigente, foi contabilizado como Reserva de Contingéncia, cujo
objetivo é o de dar cobertura a desvios desfavoraveis que possam ocorrer no Plano ao longo dos
anos futuros de sua existéncia, apurada conforme a seguir:

Apuracgao da Reserva de Contingéncia Valor

a) Provisdes Matematicas de Beneficio Definido RS 362.214.852,34
b) Duration do Passivo 9,11

c) Percentual da Reserva de Contingéncia = Minimo {25%;(10+b)%} 19,11%

d) Superavit Técnico RS 2.917.606,76
e) Reserva de Contingéncia Minimo (d ; c x a) RS 2.917.606,76

Levando-se em conta o valor do ajuste de precificacdo calculado pelo Sistema Venturo
disponibilizado pela Previc, apurado pela Entidade, atingiu o valor de RS (937.286,56),
correspondente a diferenca entre o valor dos titulos publicos federais atrelados a indice de pregos
classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento, considerando a taxa de juros real anual
utilizada nesta avaliacdo atuarial, e o valor contabil desses mesmos titulos apurados pelo
acruamento dos juros obtidos quando das suas compras, o equilibrio técnico ajustado passa a RS RS
1.980.320,20, nos termos estabelecidos pela Resolu¢do CNPC n2 30/2018, conforme a seguir:

Apuragao do Equilibrio Técnico Ajustado Valor

a) Resultado Realizado RS 2.917.606,76
a.1) Superdvit Técnico Acumulado RS 2.917.606,76
a.2) (-) Déficit Técnico Acumulado -

b) Ajuste de Precificacdo RS (937.286,56)
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) RS 1.980.320,20

(valores em RS)

Registramos que, em atendimento a legislacdo em vigor, por meio dos estudos financeiros
realizados pela Fundacdo Sao Francisco, foi verificada a capacidade financeira do Plano de carregar
a posicao alocada em titulos publicos federais indexados a inflagdo marcados na curva, até os seus
respectivos vencimentos, tendo como principio basico a satisfacdo simultaneamente das condices
de solvéncia e liquidez intertemporal do Plano.

11
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12. Varia¢ao do Resultado apurado entre 2019 e 2020

O Plano apresentou resultado superavitario no encerramento do exercicio de 2020, resultado este
decorrente principalmente pela elevacdo da taxa real de juros para 5,15% ao ano, sabendo que em
contrapartida houve uma reducdo do Patrimonio de Cobertura do Plano que passou de RS
386.907.097,86 contabilizado em 31/12/2019 para RS 365.132.459,10 em 31/12/2020, ou seja, de
-5,63%, que ocorreu por perda financeira inerente a crise econdmica mundial ocasionada pela
pandemia instaurada por conta do novo coronavirus em margo de 2020. Desta forma, houve uma
variacao de -6,93% nos valores de Provisdes Matematicas reavaliadas no encerramento do exercicio
de 2020, através da elevacdo da taxa de juros atuariais de 4,20% ao ano para 5,15% ao ano,
buscando as tornar mais préximas a realidade que serd observada ao longo dos anos futuros,
conforme indicado pelos estudos financeiros elaborados pela Entidade e por seu Consultor
Financeiro, sabendo que a inflacdo apurada no periodo pelo INPC do IBGE, indexador do Plano, ndo
excedeu as perspectivas, além da manutencao do ajuste da contribuicdo normal do Plano ao longo
de 2020. Ao adicionar o ajuste de precificacdo apurado no encerramento do exercicio de 2020, o
resultado evidenciado para o equilibrio técnico ajustado também é positivo, conforme podemos
observar a seguir:

Referéncia 31/12/2019 31/12/2020 Variagdo
Resultado Técnico Acumulado (Superavit / Déficit) (2.268.853,45) | 2.917.606,76 -228,59%
Ajuste de Precificacdo 7.686.703,15 (937.286,56) -112,19%
Equilibrio Técnico Ajustado 5.417.849,70 1.980.320,20 -63,45%

(em RS)

O Equilibrio Técnico Ajustado apurado em 31/12/2020 nao dimensiona uma revisdo do ajuste da
contribuicao normal do Plano, no entanto, devera ser verificado em cada avaliagao atuarial do Plano
de Beneficios, se o mesmo ird apresentar um resultado positivo como Equilibrio Técnico Ajustado
ou ndo, para que se possa analisar respectivamente a manutengao do Plano de Custeio constante
desta Demonstracdo Atuarial, ou a sua revisdo através de ajustes na Contribuicdo Normal, em
funcdo de se estar utilizando, na Avaliacdo Atuarial deste Plano, o Método Agregado no Regime de
Capitalizacdo, onde conceitualmente, tem-se a necessidade de se ajustar a Contribuicdo Normal em
situagdes de desequilibrio.

12

PRAIA DE BOTAFOGO, 228/1002-Bl. B| BOTAFOGO | RIO DE JANEIRO |RJ| 22250-906|T. 55 21 2553 0900
WWW,JESSEMONTELLO.COM.BR



JESSE
MONTELLD

CONSULTORIA ATUARIAL

13. Evolugao do Resultado apurado entre 2019 e 2020

Referéncia Valor

Déficit Técnico Acumulado do exercicio de 31/12/2019 evoluido pela meta atuarial para

31/12/2020 (*1) RS (2.475.002,79)

Impacto da rentabilidade liquida efetivamente obtida ao longo do ano de 2020 ter sido

inferior a rentabilidade liquida correspondente a meta atuarial de rentabilidade (*2) RS (21.298.197,44)

Impacto da adogao da Taxa Real de Juros de 5,15% ao ano RS 30.427.640,02
Impacto atualizagdo da Composi¢do Familiar dos Beneficios a Conceder RS 1.409,27

Impactos Atuariais Liquidos de origens diversas e pulverizadas (*3) RS (3.726.354,82)
Superavit Técnico Acumulado Apurado na Reavaliagdo Atuarial RS 2.917.606,76

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Apuracgdo do Equilibrio Técnico Ajustado -

a) Resultado Realizado RS 2.917.606,76
a.1) Superavit Técnico Acumulado RS$ 2.917.606,76
a.2) (-) Déficit Técnico Acumulado -

b) Ajuste de Precificagdo RS (937.286,56)
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) RS 1.980.320,20

(*1): (2.486.890,27) = RS (2.268.853,45) x 1,0961 (meta atuarial calculada tomando como indexador o INPC do IBGE
aplicado com 1 més de defasagem, além de juros reais de 4,20% ao ano).

(*2): Valor calculado pela diferenca entre o Patrimonio de Cobertura do Plano informado pela Sdo Francisco para
31/12/2020 (Patrimdnio Contébil) e o valor do Patriménio de Cobertura do Plano de 31/12/2019 evoluido para
31/12/2020 considerando como se tivesse sido alcancada apenas a meta atuarial de rentabilidade.

(*3): Equivale a 1,03% do valor total das Provisbes Matematicas reavaliadas em 31/12/2020 e consiste em desvios
liquidos pulverizados e de origem diversas entre as hipoteses atuariais e o ocorrido no exercicio de 2020. Sendo pelo
principio da imaterialidade/irrelevancia desse impacto residual, esta sendo designado como “Resultados Atuariais
Liquidos de origens diversas e pulverizadas”, ja que se trata de um Plano de Beneficios do tipo Beneficio Definido e de
natureza solidaria e grupal, com uma infinidade de fatores contribuindo para a evolugdo da sua situacdo atuarial.

14. Plano de Custeio

Nesta reavaliacdo atuarial, foram consideradas as seguintes contribuicdes dos Participantes,
Assistidos, e dos Patrocinadores.

Contribuicido Normal Original Carregada dos Participantes (N3o Assistidos):

Corresponde a Contribuicdo Normal Original Carregada (ou seja, com sobrecarga para custeio das
despesas administrativas) obtida para o conjunto dos Participantes (Ndo Assistidos) do Plano,
aplicando-se os percentuais contributivos constante no Plano de Custeio Anual.

Contribuicao Normal Original Carregada dos Patrocinadores:

8,31% da folha de saldrio dos Participantes (Ndo Assistidos) sem limite, o que, se projeta
corresponder a 10,80% da folha do salario limitado a 3 (trés) vezes o Teto Maximo do Saldrio de
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Beneficios da Previdéncia Social, observado o limite paritdrio contributivo estabelecido no
Regulamento e na legislagao aplicavel.

Contribuicao Normal Original Carregada dos Assistidos:

5,52% do valor dos beneficios recebidos pelos Aposentados Assistidos e pelos Pensionistas
Assistidos.

Contribuicdo Suplementar Carregada do Patrocinador (relativa ao Servico Passado):

Ndo ha mais Contribuicdo Suplementar Carregada do Patrocinador referente ao Servico Passado,
uma vez que o contrato, firmado entre a Patrocinadora CODEVASF e a Fundacado Sao Francisco em
28/11/2001, encerrou-se com a 1442 prestacdo em dezembro de 2013.

Ajuste nas ContribuicGes Normais dos Participantes (Ndo Assistidos), dos Assistidos e dos
Patrocinadores:
Participantes N3o Assistidos:

Ajuste nas Contribuigdes Normais igual a A% (*1) do valor das contribui¢des calculadas com base
nos percentuais contributivos normais originais dos Participantes N3ao Assistidos vigentes em
31/12/2009, incidentes sobre as faixas contributivas do Salario Real de Contribuicdo de cada
Participante Ndo Assistido.

Patrocinador CODEVASF (em contrapartida ao ajuste na contribuicdo normal do Participante Nao

Assistido):

Ajuste na Contribuicdo Normal correspondente a A% (*1) do valor das contribuicdes normais
calculadas com base no percentual contributivo normal original da Patrocinadora CODEVASF
vigente em 31/12/2009 e incidente sobre a totalidade dos saldrios dos Participantes Ndo Assistidos.

Assistidos (Aposentados/Pensionistas):

Ajuste na Contribuicdo Normal correspondente a A% (*1) do valor das contribuigdes normais
originais de cada participante calculadas com base no percentual contributivo vigente em
31/12/2009, incidente sobre o valor dos Beneficios dos Aposentados Assistidos e dos Pensionistas
Assistidos.

Patrocinador CODEVASF (em contrapartida ao ajuste nas contribuicdes normais dos Assistidos):

Ajuste na Contribuicdo Normal igual a B vezes o total do Ajuste na Contribuicdo Normal feitas pelos
Aposentados Assistidos e pelos Pensionistas Assistidos, onde B é igual a 0,754 até junho de 2012 e
é igual a 0,852 a partir de agosto de 2012.

(*1): A% =65,10% de Julho de 2014 a Junho de 2015;
A% =81,98% de Julho de 2015 a Junho de 2016;

A% =129,65% de Julho de 2016 a Junho de 2017;
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A% = 156,10% de Julho de 2017 a Dezembro de 2018;

A% = 188,00% de Abril de 2018 em diante.

15. Rentabilidade

A rentabilidade nominal liquida, efetivamente obtida ao longo de 2020 pela Fundac¢do Sao Francisco,
na aplicagao do Patrimo6nio de Cobertura do Plano de Beneficios I, foi de 3,37% contra uma meta
atuarial nominal de rentabilidade liquida estimada de 9,09%, o que, em termos reais, representou
obter -1,26%, em patamar inferior a meta atuarial de rentabilidade real liquida de 4,20% ao ano. A
variacdo do indice de inflagao utilizado (INPC do IBGE) é aplicada com 1 (um) més de defasagem e
na apurac¢do das taxas de juros a metodologia empregada foi a Taxa Interna de Retorno (TIR), a
partir dos fluxos mensais das adi¢cdes e dedugdes previdenciarias.

16. Principais Riscos Atuariais

Os principais Riscos Atuariais do Plano em questdo estdo associados ao aumento de sobrevivéncia
e a reducdo das taxas de retorno dos investimentos. Para mitigar esses riscos, no que se refere a
sobrevivéncia, ano apdés ano, vem sendo feitos testes de aderéncia de tdbuas de
mortalidade/sobrevivéncia e implantados, sempre que necessarios, os correspondentes ajustes na
hipotese de sobrevivéncia adotada e, no que se refere a taxa de retorno dos investimentos, levando
em consideracdo os titulos existentes em carteira associados a cobertura dos beneficios
previdenciarios e as respectivas dura¢des de seus pagamentos e as taxas de retornos esperadas para
as novas aplicacoes e reaplicacoes a serem feitas nos anos futuros, devem primar pela realizacdo
dos ajustes que se fizerem necessarios. De todo modo, todas as hipdteses atuariais envolvidas no
calculo atuarial, se ndo realizadas, geram riscos para o Plano. Além dos riscos decorrentes da nao
realizacdo das hipéteses atuariais conforme projetado, as EFPC estdo sujeitas, principalmente, aos
riscos de liquidez (descasamento de ativos x passivos), operacionais e de manutencao de cadastro,
gue podem impactar de forma mais acentuada os modelos matematicos utilizados nos cdlculos e
projecoes atuariais, os quais devem ser constantemente analisados no ambito da EFPC.

17. Despesas Administrativas

10% das Contribuicdes Normais Originais dos Participantes N&do Assistidos, dos Assistidos
(Aposentados e Pensionistas) e do Patrocinador, correspondem ao carregamento destinado ao
custeio das Despesas Administrativas.
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18. Conclusao

Na qualidade de atuarios habilitados e legalmente responsaveis pela avaliacdo atuarial do
encerramento do exercicio de 2020 do Plano de Beneficios I, administrado pela Fundacdo Sao
Francisco, atestamos que ele se encontra superavitario. A Reserva de Contingéncia foi constituida
considerando o disposto na legislagao vigente, ndo tendo atingido o seu limite.

Rio de Janeiro, 05 de fevereiro de 2021.

Assinado de forma

Y digital por Gabriel Qisgs':;ali%:’fofs‘zma
L Pimentel Satyro T
' Dados: 2021.02.12 SELBAILL. Qeberto Montello
12:57:49 -03'00 14:48:46 03'00'
Gabriel Pimentel Satyro José Roberto Montello
Atuario MIBA 2799 Atuario MIBA 426

N
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lImo. Sr.

Dr. Manoel Geraldo Dayrell

M.D. Diretor Superintendente da
FUNDACAO SAO FRANCISCO

Prezada Senhora,

Encaminhamos anexo o Parecer Atuarial do Plano de Beneficios |l da Fundac¢do Sao Francisco
(CNPB: 20130008-47), em referéncia a Avaliagdo Atuarial de encerramento do exercicio de 2020.

Colocando-nos ao inteiro dispor de V.Sa. para maiores esclarecimentos, reiteramos, na
oportunidade, protestos de elevada estima e consideragao.

Assinado de forma Atenciosamente
digital por Gabriel !

Assinado de forma

AN ( N ) ) digital por José
AN \ Pimentel Satyro LSRN ILIn;/_ Roberto Montello
~ Dados: 2021.02.12 ° Dados: 2021.02.12
08:36:05 -03'00' 14:49:03 -03'00'
Gabriel Pimentel Satyro José Roberto Montello
Atuario MIBA 2799 Atuario MIBA 426
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1. Introdugao

Este Parecer Atuarial tem como objetivo apresentar os resultados da Avaliagdo Atuarial de
encerramento do exercicio de 2020 do Plano de Beneficios Il da Fundagdao Sdo Francisco (CNPB:
2013.0008-47), realizada na posicdo de 31/12/2020, utilizando a base de dados cadastrais de
31/12/2020, dimensionando o valor de suas Provisbes Matematicas Reavaliadas, de seus Fundos
Previdenciais e de outros compromissos do Plano de Beneficios, considerando hipéteses, regimes
financeiros e métodos de financiamento em conformidade com a legislacdo vigente e com as boas
praticas previstas na literatura atuarial, para que se possa definir o Plano de Custeio do Plano,
permitindo um planejamento de longo prazo adequado por parte de seus administradores para
quitacdo das suas obrigacdes futuras de natureza Previdencial, em conformidade com a legislacdo
vigente e com as definicdes estabelecidas no Regulamento do Plano em vigor.

2. Legislacao aplicavel

e Lein2109/2001 de 29/05/2001
Disp0Oe sobre o Regime de Previdéncia Complementar e da outras providéncias.

e Resolu¢do CNPC n230/2018 de 10/10/2018
Disp0e sobre as condicdes e os procedimentos a serem observados pelas entidades fechadas
de previdéncia complementar na apuragdo do resultado, na destinagdo e utilizacdo de
superavit e no equacionamento de déficit dos planos de beneficios de carater previdenciario
gue administram, bem como estabelece parametros técnico-atuariais para estruturagao de
plano de beneficios, e da outras providéncias.

e Instrugdo Previc n2 10/2018 de 30/11/2018 (em vigor até 31/12/2020)
Regulamenta os critérios para definicao da duragdo do passivo, da taxa de juros parametro
e do ajuste de precificacdo, assim como estabelece orientagdes e procedimentos a serem
adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar para destinacdo e
utilizacdo de superdvit e elaboragdo, aprovacao e execuc¢ao de planos de equacionamento
de déficit, de que trata a Resolu¢ao CNPC n? 30, de 10 de outubro de 2018, e da outras
providéncias.

3. Informagoes Gerais sobre o Plano

O Plano de Beneficios Il € um Plano do tipo de Contribuicdo Definida dentro da definicdo da PREVIC,
aberto a novas adesdes de participantes, administrado pela Fundacdo Sdo Francisco e Patrocinado
pela CODEVASF (CNPJ: 00.399.857/0001-26) e pela prépria Fundagdo Sdo Francisco (CNPJ:
01.635.671/0001-91), e neste contexto, com seus valores permanentemente atualizados pela
Variacdo das Cotas.
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4. Hipoteses Atuariais e Métodos de Financiamento

4.1. Hipéteses Atuariais

A analise das hipdteses atuariais foi realizada considerando que a avaliagao atuarial é feita com base
em hipoteses atuariais adequadas as caracteristicas do Plano de Beneficios, da sua massa de
Participantes, Assistidos e Beneficiarios, ao ambiente econdmico e a legislacgdio, bem como a
atividade desenvolvida pelo Patrocinador, sabendo que as hipdteses atuariais devem refletir
expectativas de longo prazo, pois se destinam a prever os compromissos futuros até o
encerramento do Plano de Beneficios e que o Atuario deve certificar-se de que as hipdteses
selecionadas sdo adequadas. Para o encerramento do exercicio de 2020 a anadlise das hipdteses
atuariais considerou o estabelecido na legislagdo vigente, que define orientacdes e procedimentos
a serem adotados pelas EFPC na realizagdo ou na manutenc¢ado dos estudos técnicos ja existentes.

A seguir descreveremos o conjunto das principais hipéteses biométricas, demogréficas, econdmicas
e financeiras utilizadas na apuracdao das ProvisOes Matematicas apresentadas neste Parecer
Atuarial.

Hipotese Valor
Taxa Real de Juros Ndo Aplicavel por se ter como Indexador do Plano a Variagdo das Cotas
Indexador do Plano Variagdo das Cotas
Tabua de Mortalidade Geral AT-83 (masculina) agravada em 25%
Tabua de Entrada em Invalidez LIGHT (Média) agravada em 25%

Por se tratar de Plano em que os Beneficios, exceto os de Risco a Conceder, sdo concedidos na
modalidade de Contribuicdo Definida e em que os Beneficios de Risco (ou seja, de riscos associados
a eventos normalmente raros decorrentes da morte em atividade ou de incapacidade para o
trabalho) a Conceder sdo avaliados pelo Regime de Reparticdo Simples, a Hipotese de Taxa Real
Anual de Juros ndo é aplicdvel por se ter como Indexador do Plano a Variacdo das Cotas (ou seja, a
prépria Rentabilidade obtida pelo Plano), que, no ano de 2020, foi de 3,48%, tanto para a atualizagao
dos Beneficios Concedidos na modalidade de Contribuicao Definida, quanto para a atualiza¢do dos
Beneficios de Riscos (ou seja, de riscos associados a eventos normalmente raros decorrentes da
morte em atividade ou de incapacidade para o trabalho) a Conceder (na modalidade de Beneficio
Definido), avaliados pelo Regime de Reparticdo Simples. Além disso, indicamos a Tabua de
Mortalidade Geral AT-83 (masculina) com o agravamento de 25% e a da Tabua de Entrada em
Invalidez LIGHT-MEDIA com o agravamento de 25%, de forma a dar continuidade para a cobertura
de desvios de sinistralidades que possam vir a ocorrer principalmente nos primeiros anos de
vigéncia do Plano.
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4.2. Método de Financiamento

Considerando tratar-se de Beneficios de Risco (ou seja, de riscos associados a eventos normalmente
raros decorrentes da morte em atividade ou de incapacidade para o trabalho) a Conceder, pagos na
forma de Beneficio, por Morte em Atividade ou por Incapacidade para o trabalho, eles estdao sendo
adequadamente financiados pelo regime de reparti¢cao simples. Quanto aos demais beneficios, por
serem concebidos na modalidade de Contribui¢dao Definida, estdao sendo financiados pelo regime
financeiro de Capitalizagao Individual.

5. Perfil da Massa de Participantes Ativos do Plano de Beneficios

Os valores apresentados a seguir sdo nominais e se referem a base cadastral de 31/12/2020, na
mesma posicdo da avaliacdo atuarial de encerramento do exercicio de 2020.

Participantes Ativos

Referéncia Valor
Quantidade Total 943

- Sexo Masculino 647

- Sexo Feminino 296
Idade Média (anos) 51,16
Saldrio Real de Contribuicdo Médio (RS) 17.906,31
Folha Anual de Salario de Participacdo (RS) 219.513.433,49

6. Qualidade da base cadastral e dados contabeis utilizados

Os dados cadastrais que nos foram enviados pela Fundagao Sao Francisco, foram objeto de analise
de consisténcia, a qual submetemos a referida Entidade Fechada de Previdéncia Complementar
para os ajustes necessarios e posterior validagcdao, tendo sido, tdo somente apds tal validacgao,
utilizados na elaboracao da avaliacdo atuarial, refletida nesta Avaliagdo Atuarial.

7. Resultados apurados

Na qualidade de atuarios legalmente habilitados e responsaveis pela avaliacdo atuarial do Plano de
Beneficios Il, administrado pela Fundag¢ado Sao Francisco, apresentamos a seguir, a composi¢cdo do
Patriménio de Cobertura do Plano e dos Fundos em 31/12/2020:
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CODIGO TITULO VALORES - (RS)
2.3.1.0.00.00.00 [PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO 198.446.486,21
2.3.1.1.00.00.00 |PROVISOES MATEMATICAS 198.446.486,21
2.3.1.1.01.00.00 | Beneficios Concedidos 268.499,84
2.3.1.1.01.01.00 Contribuicdo Definida 268.499,84
2.3.1.1.01.01.01 Saldo de Contas dos Assistidos 268.499,84
2.3.1.1.01.02.00 Beneficios Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo 0,00
2.3.1.1.01.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos 0,00
2.3.1.1.01.02.02 Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados - Assistidos 0,00
2.3.1.1.02.00.00 | Beneficios a Conceder 198.177.986,37
2.3.1.1.02.01.00 Contribuigdo Definida 198.177.986,37
2.3.1.1.02.01.01 Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(ES)/Instituidores 74.473.863,15
2.3.1.1.02.01.02 Saldo de Contas - Parcela Participantes 123.704.123,22
2.3.1.1.02.02.00 Beneficios Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Programado 0,00
2.3.1.1.02.03.00 Beneficios Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Nao Programado 0,00
2.3.1.1.02.04.00 Beneficios Definido Estruturado em Regime de Repart de Cap de Cobertura 0,00
2.3.1.1.02.05.00 Beneficios Definido Estruturado em Regime de Repartigdo Simples 0,00
2.3.1.1.03.00.00 |Provisdes Matematicas a Constituir 0,00
2.3.1.2.00.00.00 |EQUILIBRIO TECNICO 0,00
2.3.1.2.01.00.00 | Resultados Realizados 0,00
2.3.1.2.01.01.00 Superdvit Técnico Acumulado 0,00
2.3.1.2.01.01.01 Reserva de Contingéncia 0,00
2.3.1.2.01.01.02 Reserva Especial para Revisdo de Plano 0,00
2.3.1.2.01.02.00 (-) Déficit Técnico Acumulado 0,00
2.3.1.2.02.00.00 | Resultados a Realizar 0,00
2.3.2.0.00.00.00 |Fundos 12.756.323,22
2.3.2.1.00.00.00 |Fundos Previdenciais 12.756.323,22
2.3.2.1.01.00.00 |Reversao de Saldo por Exigéncia Regulamentar 270.405,39
2.3.2.1.03.00.00 |Outros - Previsto em NTA 12.485.917,83
2.3.2.2.00.00.00 |Fundos Administrativos 0,00
2.3.2.3.00.00.00 |Fundos dos Investimentos 0,00
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Os valores contdbeis encaminhados para processamento da avaliagdo atuarial de encerramento do
exercicio de 2020 ndo sofreram andlise pela Jessé Montello e a responsabilidade por sua veracidade
integralmente da Entidade.

8. Variagao das Provisoes Matematicas

A composicao do Passivo Atuarial (Provisdes Matematicas) deste Plano do final do ano de 2019 para
o final do ano 2020, considerando a evolugdo das suas principais grandezas, é a seguinte:

Referéncia 31/12/2019 31/12/2020 Variacao
Provisdo de Beneficios Concedidos 95.774,45 268.499,84 180,35%
Provisdo de Beneficios a Conceder 169.799.126,13 198.177.986,37 16,71%
Provisdao Matematica a Constituir - Servico - - -
Provisdes Matematicas (Passivo Atuarial) 169.894.900,58 198.446.486,21 16,81%

(valores em RS)

Nota: No valor contabilizado como Provisdo de Beneficios Concedidos consta o valor revertido do
fundo de risco em decorréncia da cobertura de morte e invalidez, que na posi¢do de 31/12/2020,
foi indicado pela Entidade através de seus controles internos em RS 160.692,44.

9. Natureza do Resultado

Pela natureza dos Beneficios do Plano de Beneficios Il da Fundag¢do Sao Francisco ser basicamente
do tipo Contribuicdo Definida, o mesmo ndo deve registrar, ao longo do tempo, superavit ou déficit
atuarial, mesmo com a existéncia de Beneficios associados a riscos normalmente raros decorrentes
de morte em atividade ou de incapacidade para o trabalho, cujas eventuais oscilagdes desfavoraveis
dos riscos devem encontrar cobertura no Fundo Coletivo de Beneficio de Risco devidamente
constituido em conformidade com o Regulamento do Plano para esse fim.

10. Variagao do Resultado

N3o aplicavel em conformidade com as colocacdes apresentadas no item 9 anterior.

11. Custos Reavaliados

A aplicacdo da metodologia de cdlculo atuarial estabelecida para o Plano de Beneficios Il da
Fundacdo S3do Francisco, utilizando as hipoteses atuariais apresentadas no item 4.1. e o cadastro de
participantes fornecido pela Fundagdo Sdo Francisco, resultou no custo total de 13,51%, conforme
abaixo descrito:
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CUSTO (%)
TIPO DE BENEFiCIO Ano Anterior Ano Atual
APOSENTADORIAS 10,73% 11,75%
INCAPACIDADE PARA O TRABALHO -% -%
POR MORTE DE PARTICIPANTE ATIVO/ASSISTIDO -% -%
-% -%
Beneficio POR MORTE / Incapacidade para o trabalho (*1) 1,23% 1,35%
RESGATES -% -%
OUTROS BENEFICIOS -% %
SUB-TOTAL (1) 11,96% 13,10%
-% -%
-% -%
CUSTO ADMINISTRATIVO (*2) 0,37% 0,41%
SUB-TOTAL (2) 0,37% 0,41%
TOTAL (1)+(2) 12,33% 13,51%

(*1) Custo igual a 10,00% do Custo Total Carregado (que inclui sobrecarga para o Custeio Administrativo), ou seja:
10,00% de 13,51% = 1,35%.

(*2) 3,00% do Custo Total Carregado (que inclui sobrecarga para o Custeio Administrativo), ou seja: 3,00% de 13,51% =
0,41%.

O custo total reavaliado de 13,51% serd custeado, no exercicio de 2021, pelas aliquotas descritas
abaixo, dentro dos parametros definidos no Regulamento do Plano de Beneficios Il da Fundacdo Sao
Francisco, que mantém as aliquotas vigentes tanto para os participantes quanto para o
Patrocinador, correspondendo a:

Contribuigées Normais Em %

Referéncia Ano Anterior Ano Atual
Contribuicdo Normal Média dos Ativos (aliquotas variaveis) (*1) 6,49% 7,07%
Contribuicdo Normal da Patrocinadora (*1) 5,84% 6,44%
Sub-total 12,33% 13,51%
Custo Suplementar -% -%
Total Contribuig6es (Patrocinadoras + Partic. Ativos): 12,33% 13,51%
Contribui¢gées Normais dos Participantes Assistidos:
Aposentados (*2) 1,5% 1,5%
Pensionistas (*2) 1,5% 1,5%

(*1) Inclui a contribuicdo destinada ao custeio administrativo, de responsabilidade paritaria dos participantes ativos e do

Patrocinador.
(*2) A totalidade da contribuigdo dos participantes assistidos e dos pensionistas assistidos se destina ao Custeio Administrativo.

11. Plano de Custeio

i) Contribuicdo Carregada (incluindo sobrecarga para o Custeio Administrativo) dos Participantes
Ativos (Normal e Especial):

- A% do Saldrio Real de Contribui¢ao, sendo A% = 2% ou 3% ou 4% ou 5% ou 6% ou 7% ou 8% por
escolha do Participante Ativo.

As destinagcdes dessa Contribuicdo Carregada sdo as seguintes:

||§N
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e 3% da Contribuicdo Carregada se destina ao Custeio Administrativo, tanto no caso do
Participante Ativo Normal, quanto no caso do Participante Ativo Especial.

e 10,00% da Contribuicdo Carregada se destina ao Custeio dos Beneficios de Risco dos
Participantes Ativos Normais; e 0,0000% da Contribuicdo Carregada se destina ao Custeio dos
Beneficios de Risco dos Participantes Ativos Especiais (ja que eles ndo fazem jus aos Beneficios
de Risco);

e 87,00% =100% - 3% - 10,00% da Contribuigao Carregada dos Participantes Ativos Normais se
destina ao Custeio dos Beneficios Programados; e

e 97,00 % =100% - 3% da Contribuicdo Carregada dos Participantes Ativos Especiais se destina
ao Custeio dos Beneficios Programados.

ii) Contribuicdo Carregada (incluindo sobrecarga para o Custeio Administrativo) das Patrocinadoras:

e Paritdria, limitada a 8%, com a Contribuicdo Carregada de cada Participante Ativo Normal ou
Especial, inclusive nas respectivas aberturas para Custeio Administrativo, Custeio dos
Beneficios de Risco e Custeio dos Beneficios Programados.

iii) Contribuicdo dos Assistidos (Participantes e Pensionistas) destinada tdo somente ao custeio
administrativo:

e 1,5% do valor do beneficio recebido do Plano.

12. Rentabilidade

A variacao liquida do valor das cotas no ano de 2020, foi de 3,48%, representando uma taxa real de
rentabilidade no valor de -1,63% em relacdo a taxa referencial de juros estabelecido pela Diretoria
Executiva da Entidade, com a devida aprovac¢do do Conselho Deliberativo, desde o langcamento do
Plano, correspondente ao INPC do IBGE acrescido de juros reais de 3,5% ao ano (o que, no exercicio
de 2020, correspondeu a 8,88%).

13. Principais Riscos Atuariais

1) O Plano de Beneficios Il (Plano Misto) da Fundacdo Sao Francisco é um Plano enquadrado na
definicdo de Contribuicdo Definida adotada pela PREVIC, ja que os beneficios programados sdo
na modalidade de contribuicdo definida e os beneficios de risco (ou seja, de riscos associados a
eventos normalmente raros decorrentes da morte em atividade ou de incapacidade para o
trabalho) sdo na modalidade de beneficio definido, merecendo destaque que todos os
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beneficios, a partir da sua concessao, sdao pagos , sem excecao, na modalidade de contribuicdo
definida.

2) Os custos dos Beneficios de Incapacidade para o Trabalho e por Morte em Atividade do Plano de
Beneficios Il (Plano Misto) foram avaliados de forma conservadora, incluindo agravamento
desses custos em 25%, de forma a dar cobertura a desvios de sinistralidades que possam vir a
ocorrer principalmente nos primeiros anos de vigéncia do Plano.

14. Despesas Administrativas

O Custeio Administrativo é financiado por uma taxa de carregamento fixada em 3% da Contribuicado
Total Carregada dos Participantes Ativos e da contrapartida carregada da Patrocinadora em relacdo
aos Participantes Ativos e por uma taxa de 1,5% de contribuicdo dos Assistidos (Aposentados e
Pensionistas) incidente sobre o valor do beneficio recebido do Plano. Além disso, outra parte do
financiamento dos gastos advém dos investimentos, metodologia definida anualmente na Diretriz
Orgcamentaria, quanto a forma de apuracao.

15. Conclusao

Na qualidade de atuarios habilitados e legalmente responsaveis pela avaliacdo atuarial do
encerramento do exercicio de 2020 do Plano de Beneficios Il, administrado pela Fundacdo Sao
Francisco, atestamos que ele nao apresenta resultado em fung¢ao da modalidade do Plano.

Rio de Janeiro, 05 de fevereiro de 2021.

Assinado de forma Assinado de

digital por Gabriel forma digital por

Pimentel Satyro ol b Jose Roberto

Dados: 2021.02.12 UL L - orello

08:36:20 -03'00" Dados: 2021.02.12

14:49:22 -03'00"
Gabriel Pimentel Satyro José Roberto Montello

Atuario MIBA 2799 Atuario MIBA 426
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Avaliagao atuarial de Encerramento do Exercicio de 2020
Parecer Atuarial
Plano de Beneficios Il

Fundacao Sao Francisco
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lImo. Sr.

Dr. Manoel Geraldo Dayrell

M.D. Diretor Superintendente da
FUNDACAO SAO FRANCISCO

Prezado Senhor,

Encaminhamos anexo o Parecer Atuarial do Plano de Beneficios Ill (Saldado) da Fundacdo
Sdo Francisco (CNPB: 2017.0013-92), em referéncia a Avaliacdo Atuarial de encerramento do
exercicio de 2020.

Colocando-nos ao inteiro dispor de V.Sa. para maiores esclarecimentos, reiteramos, na
oportunidade, protestos de elevada estima e consideragao.

Atenciosamente,

Assinado de forma
N digital por Gabriel

Assinado de forma digital

C \" { ‘\ Pimentel Satyro it ILI“;/— %L}E’iﬁf’i???&"ﬁ?&
T Dados: 2021.02.12
12:21:24-03'00'
Gabriel Pimentel Satyro José Roberto Montello
Atuario MIBA 2799 Atudrio MIBA 426
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1. Introdugao

Este Parecer Atuarial tem como objetivo apresentar os resultados da Avaliagdo Atuarial de
encerramento do exercicio de 2020 do Plano de Beneficios Il (Saldado) da Fundagdo Sao Francisco
(CNPB: 2017.0013-92), realizada na posi¢do de 31/12/2020, utilizando a base de dados cadastrais
de 31/12/2020, dimensionando o valor de suas Provisdes Matematicas Reavaliadas, de seus Fundos
Previdenciais e de outros compromissos do Plano de Beneficios, considerando hipéteses, regimes
financeiros e métodos de financiamento em conformidade com a legislacdo vigente e com as boas
praticas previstas na literatura atuarial, para que se possa definir o Plano de Custeio do Plano,
permitindo um planejamento de longo prazo adequado por parte de seus administradores para
quitacdo das suas obrigacdes futuras de natureza Previdencial, em conformidade com a legislacdo
vigente e com as definicdes estabelecidas no Regulamento do Plano em vigor.

2. Legislagao Aplicavel

Os principais normativos aplicaveis ao segmento de Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar — EFPC do Brasil, observados para elaboracdo desta Avaliacdo Atuarial de
encerramento de exercicio, estdo descritos a seguir:

e Lein2109/2001 de 29/05/2001
Disp0Oe sobre o Regime de Previdéncia Complementar e dd outras providéncias.

e Resolu¢do CNPC n230/2018 de 10/10/2018
Dispde sobre as condi¢des e os procedimentos a serem observados pelas entidades fechadas
de previdéncia complementar na apuracdo do resultado, na destinacao e utilizacdao de
superavit e no equacionamento de déficit dos planos de beneficios de carater previdenciario
gue administram, bem como estabelece parametros técnico-atuariais para estruturagao de
plano de beneficios, e da outras providéncias.

e Instrucdo Previc n2 10/2018 de 30/11/2018 (em vigor até 31/12/2020)
Regulamenta os critérios para definicdo da duracdo do passivo, da taxa de juros parametro
e do ajuste de precificacdo, assim como estabelece orienta¢des e procedimentos a serem
adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar para destinacdo e
utilizacdo de superdvit e elaboragdo, aprovacao e execuc¢ao de planos de equacionamento
de déficit, de que trata a Resolucdo CNPC n? 30, de 10 de outubro de 2018, e da outras
providéncias.

3. Informagoes Gerais sobre o Plano

O Plano de Beneficios Ill (Saldado) é um Plano do tipo de Beneficio Definido, saldado, em que no
financiamento do saldamento ndo foi previsto custeio o tornando o Plano ndo contributivo, fechado
a novas adesdes de participantes, administrado pela Fundacdo Sdo Francisco e Patrocinado pela

4

PRAIA DE BOTAFOGO, 228/1002-Bl. B| BOTAFOGO | RIO DE JANEIRO |RJ| 22250-906|T. 55 21 2553 0900
WWW,JESSEMONTELLO.COM.BR



JESSE
MONTELLD

CONSULTORIA ATUARIAL

CODEVASF (CNPJ: 00.399.857/0001-26) e pela propria Fundagdo S3do Francisco (CNPJ:
01.635.671/0001-91).

4. Hipoteses Atuariais e Métodos de Financiamento

4.1. Hipéteses Atuariais

A analise das hipdteses atuariais foi realizada considerando que a avaliagao atuarial é feita com base
em hipoteses atuariais adequadas as caracteristicas do Plano de Beneficios, da sua massa de
Participantes, Assistidos e Beneficiarios, ao ambiente econdmico e a legislacdo, bem como a
atividade desenvolvida pelo Patrocinador, sabendo que as hipdteses atuariais devem refletir
expectativas de longo prazo, pois se destinam a prever os compromissos futuros até o
encerramento do Plano de Beneficios e que o Atudrio deve certificar-se de que as hipdteses
selecionadas sdo adequadas. Para o encerramento do exercicio de 2020 a anadlise das hipdteses
atuariais considerou o estabelecido na legislacdo vigente, que define orientacdes e procedimentos
a serem adotados pelas EFPC na realizagdo ou na manutencdo dos estudos técnicos ja existentes.

A seguir descreveremos o conjunto das principais hipdteses biométricas, demograficas, econémicas
e financeiras utilizadas na apuracdo das Provisbes Matematicas apresentadas neste Parecer
Atuarial.

Hipotese Valor
Taxa Real de Juros 4,20% ao ano
Fator de Capacidade dos Beneficios 98%
Indexador do Plano INPC do IBGE
Tabua de Mortalidade Geral SUSEP EMSsb 2010 (50,3% masculina + 49,7% feminina) agravada em 8%
Tabua de Mortalidade de Invélidos AT-2000 (masculina)
Tabua de Entrada em Invalidez LIGHT (FRACA)
Rotatividade Nula
Entrada em Aposentadoria Ao atingir as caréncias regulamentares
Composicdo Familiar - BaC Experiéncia regional atualizada em 2020 (JM/1769/2020)
Composigdo Familiar - BC Familia Efetiva

A Unica hipétese atuarial alterada do exercicio de 2019 para o exercicio de 2020 foi a Hipdtese da
Composicdo Familiar de Beneficios a Conceder, que foi atualizada com base no cadastro atual de
dependentes existente na Entidade, conforme decisdo da Diretoria Executiva e do Conselho
Deliberativo da Entidade, indicado pela deliberagdo n2 11/2020 de 23 de dezembro de 2020,
tomando por base os Estudos de Hipoteses apresentados através do JM/1769/2020, elaborados nos
termos estabelecidos pela legislacdo em vigor. Adicionalmente informamos que a taxa real de juros
atualmente adotada no Plano foi atestada pelo estudo de aderéncia da taxa real de juros realizado
pelo consultor financeiro e pelo Atestado de Validacao das Informacbes Técnicas preparado e
enviado pelo AETQ.
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A alteracdo da hipdtese da Composicao Familiar de Beneficios a Conceder representou um impacto
de menos RS 142.815,51 nas Provisdes Matematicas do Plano em 31/12/2020.

Em relacdo as demais hipoteses, ressaltamos que apesar de ainda se encontrarem dentro da
validade, nossa Consultoria realizou estudos complementares de aderéncia que demonstraram que
estas hipoteses (que foram aplicadas no encerramento de 2019), ainda se encontram adequadas a
realidade do Plano, e, portanto, foram mantidas para o exercicio de 2020.

4.2. Método de Financiamento

Considerando tratar-se de um Plano Saldado estruturado na modalidade Beneficio Definido,
fechado a novas adesGes de participantes a partir de 01/12/2017, o regime financeiro de
Capitalizacdo na versdo Agregado continuou sendo adotado no financiamento dos Beneficios

Saldados, Beneficios de Aposentadorias em Geral e Reversdo de Pensdo por Morte de
Aposentadoria Normal, o que é plenamente adequado ao financiamento do Plano.

5. Perfil da Massa de Participantes e Assistidos do Plano de Beneficios

Os valores apresentados a seguir sdo nominais e se referem a base cadastral de 31/12/2020.

5.1. Participantes Ativos

Referéncia Valor
Quantidade Total 225

- Sexo Masculino 169

- Sexo Feminino 56

Idade Média (anos) 61,36
Tempo de Servigo Médio (anos) 37,73
Tempo Médio de Contribuigdo ao Plano (anos) 29,58
Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) 2,23
Beneficio Saldado Médio Mensal (RS) RS$ 5.520,52
Valor Total Anual de Beneficio Saldado (RS) RS 16.147.531,14

5.2. Participantes Assistidos
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Referéncia ‘ Valor

Aposentados por Beneficio Programado

- Quantidade 97

- Idade Média (anos) 64,66
- Beneficio Médio Mensal (RS) 6.141,70
Aposentados por Beneficio Ndo Programado

- Quantidade -

- Idade Média (anos) -
- Beneficio Médio Mensal (RS) -
Beneficiarios

- Quantidade 6
- Idade Média (anos) 64,50
- Beneficio Médio Mensal (RS) 1.275,04

5.3. Distribuicao da Massa de Participantes e Assistidos por Idade e Beneficio
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6. Patrimonio de Cobertura do Plano

O Patrimonio de Cobertura efetivamente constituido pelo Plano é o valor utilizado para fazer face
as ProvisGes Matematicas calculadas (Passivo do Plano) e determinara se o Plano de Beneficios
Previdencidrio estd equilibrado, deficitario ou superavitdrio. Esse patrimbnio pode ser composto
por bens, direitos e ativos financeiros. Esses ativos financeiros, conforme disposto na legislacdo em
vigor, podem estar segmentados em Renda Fixa, Renda Variavel Estruturado, Imobilidrio, Operacdes
com Participantes e Exterior. O Patrimoénio de Cobertura informado pela Fundagdo para o Plano na
posicdo de 31/12/2020 foi de RS 362.757.496,96.
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7. Qualidade da base cadastral e dados contabeis utilizados

Com relagdo aos valores registrados como ProvisGes Matematicas de Beneficios Concedidos e a
Conceder, Provisdao Matemadtica a Constituir e Resultado Técnico Acumulado, atestamos que os
mesmos foram avaliados pela Jessé Montello, utilizando os dados contabeis e cadastrais que nos
foram enviados pela Fundagao Sao Francisco, sendo que os dados cadastrais foram objeto de analise
de consisténcia e de comparagdo com os dados cadastrais do exercicio anterior, a qual submetemos
a referida Entidade para os ajustes necessarios e posterior validagao, tendo sido, tdo somente apds
tal validagdo, utilizados na elaboragdo da Avaliagdao Atuarial de encerramento do exercicio de 2020,
refletida nesta Parecer Atuarial.

8. Duragao do Passivo

A duracgdo do passivo foi calculada em 12,86 anos através do sistema venturo da Previc, utilizando o fluxo
probabilistico de receitas e despesas previdencidrias na posicdo de 31/12/2020, equivalente a média
ponderada dos prazos dos fluxos de pagamentos de beneficios do Plano, liquidos de contribui¢des incidentes
sobre esses beneficios.

9. Resultados apurados

9.1. Resultados da Avaliagao Atuarial

A situacdo financeiro-atuarial do Plano, avaliado pelo regime/método de financiamento atuarial
Agregado (que é o mesmo regime/método adotado na avaliagdo atuarial do ano anterior), bem
como com as hipdteses atuariais descritas no item 4.1., em 31/12/2020, foi avaliada conforme a
seguir:
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CODIGO TITULO VALORES - (RS)
2.3.1.0.00.00.00 |PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO 362.757.496,96)
2.3.1.1.00.00.00 |PROVISOES MATEMATICAS 361.857.969,27|
2.3.1.1.01.00.00 | Beneficios Concedidos 121.151.697,43
2.3.1.1.01.01.00 Contribuicdo Definida 0,00
2.3.1.1.01.02.00 Beneficios Definido Estruturado em Regime de Capitalizagcdo 121.151.697,43
2.3.1.1.01.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos 120.647.551,32
2.3.1.1.01.02.02 Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndao Programados - Assistidos 504.146,11
2.3.1.1.02.00.00 | Beneficios a Conceder 240.706.271,84
2.3.1.1.02.01.00 Contribuicdo Definida 0,00
2.3.1.1.02.02.00 Beneficios Definido Estruturado em Regime de Capitaliza¢do Programado 236.643.123,81
2.3.1.1.02.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 236.643.123,81
2.3.1.1.02.02.02 (-) Valor Atual das Contribui¢des Futuras dos Patrocinadores 0,00
2.3.1.1.02.02.03 (-) Valor Atual das Contribui¢des Futuras dos Participantes 0,00
2.3.1.1.02.03.00 Beneficios Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Ndo Progran 4.063.148,03
2.3.1.1.02.03.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndao Programados 4.063.148,03
2.3.1.1.02.03.02 (-) Valor Atual das Contribui¢des Futuras dos Patrocinadores 0,00
2.3.1.1.02.03.03 (-) Valor Atual das Contribui¢des Futuras dos Participantes 0,00
2.3.1.1.02.04.00 Beneficios Definido Estruturado em Regime de Repart de Cap de Cobertu 0,00
2.3.1.1.02.05.00 Beneficios Definido Estruturado em Regime de Repartigdo Simples 0,00
2.3.1.1.03.00.00 |Provisoes Matematicas a Constituir 0,00
2.3.1.1.03.01.00 (-) Servigo Passado 0,00
2.3.1.1.03.01.01 (-) Patrocinadores (ES) 0,00
2.3.1.1.03.01.02 (-) Participantes 0,00
2.3.1.1.03.02.00 (-) Déficit Equacionado 0,00
2.3.1.1.03.03.00 (+/-) Por Ajustes das Contribui¢des Extraordindarias 0,00
2.3.1.2.00.00.00 |EQUILIBRIO TECNICO 899.527,69
2.3.1.2.01.00.00 | Resultados Realizados 899.527,69
2.3.1.2.01.01.00 Superdvit Técnico Acumulado 899.527,69
2.3.1.2.01.01.01 Reserva de Contingéncia 899.527,69
2.3.1.2.01.01.02 Reserva Especial para Revisdo de Plano 0,00
2.3.1.2.01.02.00 (-) Déficit Técnico Acumulado 0,00
2.3.1.2.02.00.00 | Resultados a Realizar 0,00

Os valores contabeis encaminhados para processamento da avaliagcdo atuarial de encerramento do
exercicio de 2020 nao sofreram analise pela Jessé Montello e a responsabilidade por sua veracidade
integralmente da Entidade.

9.2. Resultados do Fluxo Probabilistico

Foram projetados através de valores de fluxos probabilisticos de receitas e despesas previdenciarias
o compromisso a valor futuro para fins de apuracao da duracao do passivo e ajuste de precificacdo.
O compromisso previdenciario a valor futuro apresentou o seguinte comportamento:
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2021 2026 2031 2036 2041 2046 2051 2056 2061 2066 2071 2076

Ano

m Beneficios Saldados

10. Variag¢ao das Provis6es Matematicas

A composicdo do Passivo Atuarial (Provisdes Matematicas) deste Plano do final do ano de 2019 para

o final do ano 2020, considerando a evolug¢do das suas principais grandezas, é a seguinte:

Referéncia 31/12/2019 31/12/2020 Variagao
Provisdo de Beneficios Concedidos 66.620.615,64 121.151.697,43 81,85%
Provisdo de Beneficios a Conceder 282.741.064,33 236.643.123,81 -16,30%
Provisdo Matematica a Constituir - Servico - - -
ProvisGes Matematicas (Passivo Atuarial) 349.361.679,97 361.857.969,27 3,58%

(valores em RS)

As Provisbes Matematicas avaliadas em 31/12/2020, utilizando as mesmas hipdteses adotadas na
avaliacdo atuarial de 31/12/2019, com excecdo atualizacdo da Composi¢do Familiar dos Beneficios
a Conceder e com a base cadastral de 31/12/2020 (cujos valores monetarios foram projetados no
valor pico com previsdo de reajuste para a data da Avaliacdo Atuarial), variaram em comparacdo
com os valores avaliados em 31/12/2019, globalmente com parte em funcdo do ajuste da hipdtese
atuarial da composicao familiar e variacdo da base cadastral, além de observarmos um movimento
de passagem de participantes que no encerramento do exercicio de 2019 se encontravam na
condicdo de ativos para a situacdo de assistidos, além de atualizacdo dos valores monetdrios
atrelados pela inflacdo do INPC do IBGE, fazendo com que as provisGes matematicas se elevassem
aproximadamente 3,58% em relacdo aos valores contabilizados no encerramento de 2019.
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11. Natureza do Resultado

O Plano encontra-se com resultado superavitdrio no encerramento do exercicio de 2020 no valor
de RS 899.527,69, sendo a natureza desse resultado apurado em 31/12/2020 no Plano, pode ainda
ser considerada em parte como de origem conjuntural e parte estrutural, devido a alteracdo da
hipdtese atuarial da composicao familiar, que gerou ganho financeiro. Este Superavit Técnico
Acumulado, nos termos da legislagao vigente, foi contabilizado como Reserva de Contingéncia, cujo
objetivo é o de dar cobertura de ocorrerem desvios desfavordveis no Plano ao longo dos anos
futuros de sua existéncia, apurada conforme a seguir:

Apuracdo da Reserva de Contingéncia Valor

a) Provisdes Matematicas de Beneficio Definido 361.857.969,27
b) Duration do Passivo 12,86

c) Percentual da Reserva de Contingéncia = Minimo {25%;(10+b)%} 22,86%

d) Superdvit Técnico RS 899.527,69
e) Reserva de Contingéncia Minimo (d ; c x a) RS$ 899.527,69

(valores em RS)

Apds a apuragao da Reserva de Contingéncia, ndo houve valor remanescente a ser alocado em
Reserva Especial.

Registramos que, em atendimento a legislagio em vigor, por meio dos estudos financeiros
realizados pela Fundac¢ao Sao Francisco, foi verificada a capacidade financeira do Plano de carregar
a posicao alocada em titulos publicos federais indexados a inflacdo marcados na curva, até os seus
respectivos vencimentos, tendo como principio basico a satisfacdo simultaneamente das condicbes
de solvéncia e liquidez intertemporal do Plano.

Informamos que, por meio do programa Venturo disponibilizado pela PREVIC, foi calculado o ajuste
de precificacao correspondente a diferenca entre o valor dos titulos publicos federais atrelados a
indice de precos classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento, considerando a taxa
de juros real anual utilizada nesta avaliacao atuarial, e o valor contabil desses titulos, de forma a se
apurar o equilibrio técnico ajustado. Em 31/12/2020 o ajuste de precificacdo corresponde a RS
17.159.899,68.

12. Variagao do Resultado apurado entre 2019 e 2020

O Plano continua apresentando resultado superavitario no encerramento do exercicio de 2020. A
reducdo do superavit no ano do 2019 para o ano de 2020, corresponde principalmente a perda de
rentabilidade apurada no ano de 2020, que fez com que o Patriménio de Cobertura do Plano
passasse de RS 356.987.926,49 contabilizado em 31/12/2019 para RS 362.757.496,96 em
31/12/2020, considerando paralelamente que houve variagdo de 3,58% nos valores de Provisdes
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Matematicas reavaliadas no encerramento do exercicio de 2019 para o encerramento de 2020,
tendo em vista que houve alteracdo de uma Hipdtese Atuarial nesta Avaliacdo, gerando um
pequeno ganho financeiro ao Plano e que a inflacdo apurada no periodo pelo INPC do IBGE,
indexador do Plano, ndo excedeu as perspectivas, conforme podemos observar a seguir:

Referéncia 31/12/2019 31/12/2019 Variagdo
Superavit / Déficit Técnico Acumulado 7.626.246,52 899.527,69 -88,20%
Reserva de Contingéncia 7.626.246,52 899.527,69 -88,20%
Reserva Especial para Revisao de Plano - - -

(em RS)

13. Evolugao do Resultado apurado entre 2019 e 2020

Referéncia Valor

Superavit Técnico Acumulado do exercicio de 31/12/2019 evoluido pela meta atuarial

para 31/12/2020 (*1) R$ 8.359.364,10

Impacto da rentabilidade liquida efetivamente obtida ao longo do ano de 2020 ter sido

inferior a rentabilidade liquida correspondente a meta atuarial de rentabilidade (*2) R (23.030.606,11)

Impacto atualizagdo da Composi¢dao Familiar dos Beneficios a Conceder RS (142.815,51)

Impacto decorrente da opgdo dos Participantes que se desligaram em Resgatar apenas a

Reserva de Poupanca RS 2.110.493,45

Resultados Atuariais Liquidos de origens diversas e pulverizadas (*3) R$ 11.804.036,38

Superavit Técnico Acumulado Apurado na Reavaliagdo Atuarial de 31/12/2020 RS 899.527,69

(*1): RS 8.359.364,10 = RS 7.626.246,52 x 1,0961 (meta atuarial calculada tomando como indexador o INPC do IBGE
aplicado com 1 més de defasagem, além de juros reais de 4,20% ao ano).

(*2): Valor calculado pela diferenca entre o Patrimonio de Cobertura do Plano informado pela Sdo Francisco para
31/12/2020 (Patrimonio Contabil) e o valor do Patriménio de Cobertura do Plano de 31/12/2019 evoluido para
31/12/2020 considerando como se tivesse sido alcangada apenas a meta atuarial de rentabilidade.

(*3): Equivale a 3,26% do valor total das Provisbes Matematicas reavaliadas em 31/12/2020 e consiste em desvios
liquidos pulverizados e de origem diversas entre as hipoteses atuariais e o ocorrido no exercicio de 2020. Sendo pelo
principio da imaterialidade/irrelevancia desse impacto residual, esta sendo designado como “Resultados Atuariais
Liquidos de origens diversas e pulverizadas”, ja que se trata de um Plano de Beneficios do tipo Beneficio Definido e de
natureza solidaria e grupal, com uma infinidade de fatores contribuindo para a evolugdo da sua situac¢do atuarial,
inclusive que neste ano de 2020 concorreu a falecimentos antes do previsto em decorréncia de eventos relacionados
pandemia instaurada pelo coronavirus.

12. Rentabilidade

A rentabilidade nominal liquida, efetivamente obtida ao longo de 2020 pela Fundag¢ado Sao Francisco,
na aplicacdo do Patrimonio de Cobertura do Plano de Beneficios Ill (Saldado), foi de 3,11% contra
uma meta atuarial nominal de rentabilidade liquida estimada de 9,61%, o que, em termos reais,
representou obter -1,98%, em patamar inferior a meta atuarial de rentabilidade real liquida de
4,20% ao ano. A variacao do indice de inflagdo utilizado (INPC do IBGE) é aplicada com 1 (um) més
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de defasagem e na apuracdo das taxas de juros a metodologia empregada foi a Taxa Interna de
Retorno (TIR), a partir dos fluxos mensais das adi¢cdes e dedugdes previdenciarias.

13. Principais Riscos Atuariais

Os principais Riscos Atuariais do Plano em questdo estdo associados ao aumento de sobrevivéncia
e a redugao das taxas de retorno dos investimentos. Para mitigar esses riscos, no que se refere a
sobrevivéncia, ano apdés ano, vem sendo feitos testes de aderéncia de tabuas de
mortalidade/sobrevivéncia e implantados, sempre que necessarios, os correspondentes ajustes na
hipotese de sobrevivéncia adotada e, no que se refere a taxa de retorno dos investimentos, levando
em consideracdo os titulos existentes em carteira associados a cobertura dos beneficios
previdenciarios e as respectivas duracdes de seus pagamentos e as taxas de retornos esperadas para
as novas aplicacoes e reaplicacoes a serem feitas nos anos futuros, devem primar pela realizacdo
dos ajustes que se fizerem necessarios. De todo modo, todas as hipdteses atuariais envolvidas no
calculo atuarial, se ndo realizadas, geram riscos para o Plano. Além dos riscos decorrentes da nao
realizacdo das hipdteses atuariais conforme projetado, as EFPC estdo sujeitas, principalmente, aos
riscos de liquidez (descasamento de ativos x passivos), operacionais e de manutencao de cadastro,
gue podem impactar de forma mais acentuada os modelos matematicos utilizados nos calculos e
projecoes atuariais, os quais devem ser constantemente analisados no ambito da EFPC.

14. Despesas Administrativas

No Plano de Beneficios Il (Saldado) da Fundac¢do Sdo Francisco ndo ha registro de quaisquer custos
ou custeio, inclusive no que se refere as despesas administrativas, devida a sua concepc¢ao.

15. Conclusao

Na qualidade de atuarios habilitados e legalmente responsaveis pela avaliagdo atuarial do
encerramento do exercicio de 2020 do Plano de Beneficios lll (Saldado), administrado pela Fundacdo
Sdo Francisco, atestamos que ele se encontra superavitario. A Reserva de Contingéncia foi
constituida considerando o disposto na legislacdo vigente, ndo tendo atingido o seu limite.

Rio de Janeiro, 05 de fevereiro de 2021.

Assinado de forma Assinado de forma
y digital por Gabriel L digital por José
L\ Pimentel Satyro ' Lit £LI, . Roberto Montello
2021 0212 Y17 0300
Gabriel Pimentel Satyro José Roberto Montello
Atuario MIBA 2799 Atuario MIBA 426

13

||§N

PRAIA DE BOTAFOGO, 228/1002-Bl. B| BOTAFOGO | RIO DE JANEIRO |RJ| 22250-906|T. 55 21 2553 0900
WWW,JESSEMONTELLO.COM.BR



DocuSign Envelope |D: E36CF5AF-DB22-4945-AF2C-07AA32A2EA85

MANIFESTACAO DO CONSELHO FISCAL — EXERCiICO DE 2020

1. INTRODUCAO

O Conselho Fiscal da Fundacao Sao Francisco de Seguridade Social, em
atendimento ao artigo 39 do Estatuto e ao artigo 19 da Resolugdo CGPC n° 13/2004, reuniu-se
no dia 25 de margo de 2021, de forma remota, nas cidades de Aracaju/SE e Brasilia/DF, em
sua 98" Reunido Ordinaria, com seguintes membros: LINDOMAR LEITAO DE ASSIS
(Presidente), RITA RAMOS DAMASCENO(titular), HEVERTON PERDIGAO LUCAS DA
COSTA SOUZA (titular) e, JOSE CARLOS DINIZ (titular), visando proceder a analise dos
documentos/informacgdes solicitados, a saber: “I. Demonstracoes Contabeis do exercicio de
2020; 2. Situacdo das Ac¢oes Judiciais; 3. Avaliacdo Atuarial de Encerramento de 2020 -
Parecer Atuarial dos Planos de Beneficios I, 1l e Ill, elaborados pela JESSE MONTELLO
CONSULTORIA ATUARIAL; e 4. Relatorio dos Auditores Independentes Sobre as
Demonstragoes Financeiras, elaborado pela Baker Tilly Brasil MG Auditores Independentes
e Relatorios de Enquadramento e Compliance elaborados pela Consultora i9ADVISORY.

Foram analisados os relatorios emitidos pelas consultoras JESSE MONTELLO
CONSULTORIA ATUARIAL, Consultora i9ADVISORY e o Relatério dos Auditores
Independentes Sobre as Demonstragdes Financeiras, elaborado pela Baker Tilly Brasil MG
Auditores Independentes

O Parecer Atuarial tem como objetivo apresentar os resultados da Avaliacdo
Atuarial de encerramento do exercicio de 2020 dos Plano de Beneficios I, II e III, em
31/12/2020, utilizando a base de dados cadastrais de 31/12/2020, dimensionado o valor de
suas Provisdes Matemadticas, de seus Fundos Previdenciais ¢ de outros compromissos dos
Planos de Beneficios.

Diante da impossibilidade de uma reunido presencial em face da longa
PANDEMIA DO NOVO CORANVIRUS, o objetivo da analise foi o de emitir parecer sobre
as demonstracdes contabeis e a execucao orcamentaria, além de avaliar a aderéncia das
premissas e hipoOteses atuariais e, averiguar se na gestdo dos ativos, nas operagdes realizadas,
os principios, normativos ¢ a Politica de Investimento dos respectivos Planos estdo sendo
cumpridas.

O art. 12, da Resolugdo CGPC n° 13/2004, estabelece que: “todos os riscos que
possam comprometer a realizagdo dos objetivos da EFPC devem ser continuamente
identificados, avaliados, controlados e monitorados”.

Na andlise realizada na documentagdo disponibilizada o Conselho Fiscal aborda
0s seguintes topicos, que requerem manifestacdo da Fundagdo Sao Francisco:

2. ANALISE DA AVALIACAO ATUARIAL DOS PLANOS DE BENEFICIOS I, II e
III:

2.1 Plano de Beneficios I (Beneficio Definido)

A Consultoria JESSE MONTELLO afirmou que algumas hipoteses atuariais que
foram alteradas do exercicio de 2019 para o exercicio de 2020, foram as Hipoteses da Taxa
Real de Juros, que passou de 4,20% ao ano para 5,15% ao ano, compativel com as
projecdes realizadas pelos consultores financeiros da Entidade e a Composi¢dao Familiar
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de Beneficios a Conceder, que foi atualizada com base no cadastro atual de dependentes
existente na Entidade, conforme decisdo da Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo
da Entidade. Em 2019 foi alterada a hipotese da Taxa Real de Juros, que representou um
impacto de menos R$30.427.640,02 e a atualizagdo da Composicdo Familiar representou
um impacto de mais R$1.409,27, nas Provisdes Matematicas do Plano em 31/12/2020. As
demais hipoteses aplicadas para 2019 continuam dentro da validade, portanto adequadas a
realidade do Plano. O Relatdrio afirmou, também, que: “O Plano apresentou resultado
superavitario  no encerramento do exercicio de 2020, resultado este decorrente
principalmente pela elevacdo da taxa real de juros para 5,15% ao ano, sabendo que em
contrapartida houve uma reduc¢do do Patriménio de Cobertura do Plano que passou
de R$ 386.907.097,86, contabilizado em 31/12/2019, para R$ 365.132.459,10 em
31/12/2020, ou seja, de -5,63%, que ocorreu por perda financeira inerente a crise
econdmica mundial ocasionada pela pandemia instaurada por conta do novo coronavirus
em margo de 2020

O atuario, por final, afirma que: “Na qualidade de atuarios habilitados e
legalmente responsaveis pela avaliagdo atuarial do encerramento do exercicio de
2020 do Plano de Beneficios I, administrado pela Fundacdo Sao Francisco, atestamos
que ele se encontra superavitario. A Reserva de Contingéncia foi constituida considerando o
disposto na legislacao vigente, nao tendo atingido o seu limite”.

2.2 Plano de Contribui¢ao Definida (CD)

O Plano II (CD) nao apresenta resultados em funcdo da sua modalidade de
contribuicdo definida.

2.3 Plano de Beneficios I1I (Plano Saldado)

A JM informou que a Unica hipotese atuarial alterada, do exercicio de 2019 para o
exercicio de 2020, foi a Hipotese da Composi¢do Familiar de Beneficios a Conceder, a
qual foi atualizada com base no cadastro atual de dependentes existente na Entidade,
conforme decisdo da Diretoria Executiva e¢ do Conselho Deliberativo da Entidade,
indicado pela deliberacdo n°® 11/2020 de 23 de dezembro de 2020.

A Avaliagdao Atuarial do Plano III (Saldado) apresentou-se superavitario no ano de
2020; A Reserva de Contingéncia estd em conformidade coma a legislacdo vigente, ndo
tendo atingido o seu limite.

Portanto, no que tange as Avaliacdes Atuarias os Planos I, II e III estio em
aderéncia com a legislacao vigente.

3. ANALISE DOS IEELAT(')RIOS DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Consultoria Baker Tilly Brasil examinou o balango patrimonial consolidado em
31/12/2020, as respectivas Demonstracdes consolidadas das muta¢des do patrimdnio social
e 0 do PGA e as Demonstragoes individuais de cada Plano de Beneficio.

Segundo a Baker Tilly Brasil as _andlises de todas as demonstracdes financeiras

apresentam-se adequadas em todos os seus aspectos, a posicaio patrimonial e financeira

consolidada e por Planos de Beneficio em 31/12/2019, entretanto emitiu RESSALVAS
em relacao, a investimentos dos Planos I e III, conforme serdo descritos a seguir

chs [—f‘;ﬁ [—R:D











DocuSign Envelope |D: E36CF5AF-DB22-4945-AF2C-07AA32A2EA85

3.1 Plano de Beneficios I (Beneficio Definido):

Segue abaixo as RESSALVAS levantadas pela Baker Tilly Brasil, em relagdo a
investimentos, em 31/12/2020:

a)

b)

O Fundo Atico Geracdo de Energia Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia possui investimento no montante de R$200 mil, que representa
2,50%,do Patrimdnio Social do referido Plano em 31/12/2020. As ultimas
demonstragdoes financeiras auditadas apresentadas desse Fundo foram
examinadas por outros auditores independentes, que emitiram relatério adverso,
datado de 15 de janeiro de 2019, contendo a limitacao sobre o seguinte assunto:
1) limitagdo quanto as premissas utilizadas por empresa independente
especializada em seu laudo de avaliagcdo, para a mensuragao do valor justo dos
investimentos mantidos em ag¢des de companhias de capital fechado, quem
montam em R$344.270 mil. Informou, também, “que nio tivemos acesso as
ultimas demonstrag¢oes financeiras auditadas do Fundo, nas datas base de 30
de junho de 2018, 2019 e 2020. Dessa forma, nao foi possivel avaliar e
quantificar os eventuais efeitos decorrentes dos assuntos mencionados no
saldo do investimento registrado pela Fundacio em 31 de dezembro de
2020” (grifo nosso).

O Fundo Energia PCH Fundo de Investimento em Participacées, possui
investimento no montante de R$24.111 mil, que representa 3,21% do Patrimonio
Social do referido Plano. As ultimas demonstragdes financeiras auditadas
apresentadas desse Fundo foram examinadas por outros auditores independentes,
que emitiram relatorio com ressalvas, datado de 16 de outubro de 2020, contendo
o seguinte: (i) Em 31 de marco de 2020 o Fundo possui investimento na
companhia ~DESA  Térmicas Desenvolvimento  Energético S.A. no
montante de R$ 15.300 mil, o equivalente a 2,01% de seu Patrimonio Liquido.
Tal investimento estéd registrado pelo custo de aquisicdo. A administracao nao
apresentou analise quanto ao valor recuperavel deste investimento para
corroborar se as premissas iniciais do investimento correspondem ao seu
valor justo, portanto nio se encontram aderentes a pratica contabil
aplicada ao Fundo. A Consultora, por final afirmou: “Dessa forma, nao foi
possivel avaliar e quantificar os eventuais efeitos decorrentes dos assuntos
mencionados no saldo do investimento registrado pela Fundacio em 31 de
dezembro de 2020” (grifo nosso).

O Fundo Atico Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Imobiliarios,
possui investimentos no montante de R$2.440 mil, que representa 6,50% do
Patrimonio Social do referido Plano. As ultimas demonstragdes financeiras
auditadas apresentadas desse Fundo foram examinadas por outros auditores
independentes, que emitiram relatdrio com ressalva, datado de 17 de novembro
de 2020, contendo o seguinte assunto: (i) limitacdo quanto a discrepancia entre as
datas dos laudos de avaliagdo de imovel apresentados e a data de encerramento
do exercicio social do Fundo Investido. Dessa forma nao foi possivel mensurar o
valor de mercado atual para venda do imovel avaliado. Adicionalmente, foram
identificados débitos de IPTU provenientes aos anos de 2018 a 2020 nao
provisionados, que montam em R$3.893 mil. A Consultora, por final afirmou
que "Dessa forma, nao nos foi possivel avaliar e quantificar os eventuais
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efeitos decorrentes dos assuntos mencionados no saldo do investimento
registrado pela Fundac¢io em 31 de dezembro de 2020”.

3.2 Plano de Beneficios I11: (Plano Saldado)

Segue abaixo as RESSALVAS, em relagdo, a investimentos do Plano III, em

31/12/2019:

a)

b)

O Fundo Atico Geracio de Energia Fundo de Investimento em
Participacées Multiestratégia, possui investimentos no montante de R$136
mil, que representa 1,70% do Patrimonio Social do referido Plano. O
procedimento de avaliacdo adotado pela Baker Tilly Brasil para esse Fundo ¢ o
mesmo para o Plano I, isto €, conclui a avalicdo informando que: “como nio
teve acesso as ultimas demonstracoes financeiras auditadas do Fundo, nas
datas bases de 30 de junho de 2018, 2019 e 2020, ndo nos foi possivel avaliar
e quantificar os eventuais efeitos decorrentes dos assuntos mencionados no
saldo do investimento registrado pela Fundacio em 31 de dezembro de
2020” (grifo nosso).

O Fundo Energia PCH Fundo de Investimento em Participacoes,
investimento no montante de R$ 16.355 mil, que representa 2,18% do
Patrimonio Social do referido Plano. As ultimas demonstragdes financeiras
auditadas apresentadas desse Fundo foram examinadas por outros auditores
independentes, que emitiram relatorio com ressalvas, datado de 16 de outubro
de 2020, contendo o seguinte assunto: (i) Em 31 de marco de 2020 o Fundo
possui investimento na companhia DESA  Térmicas Desenvolvimento
Energético S.A. no montante de R$ 15.300 mil, o equivalente a 2,01% de seu
Patrimonio Liquido. Tal investimento esta registrado pelo custo de aquisi¢cdo. A
administragdo ndo apresentou analise quanto ao valor recuperavel deste
investimento para corroborar se as premissas iniciais do investimento
correspondem ao seu valor justo, portanto ndo se encontram aderentes a
pratica contabil aplicada ao Fundo. A Consultora, por final afirmou: “Dessa
forma, nao foi possivel avaliar e quantificar os eventuais efeitos decorrentes
dos assuntos mencionados no saldo do investimento registrado pela
Fundacio em 31 de dezembro de 2020” (grifo nosso).

O Fundo Atico Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Imobiliarios,
possui investimentos no montante de R$1.762 mil, que representa 4,69% do
Patrimonio Social do referido Plano. As ultimas demonstragdes financeiras
auditadas apresentadas desse Fundo foram examinadas por outros auditores
independentes, que emitiram relatdrio com ressalva, datado de 17 de novembro
de 2020, contendo o seguinte assunto: (i) limitagdo quanto a discrepancia entre as
datas dos laudos de avaliagdo de imovel apresentados e a data de encerramento
do exercicio social do Fundo Investido. Dessa forma nao foi possivel mensurar o
valor de mercado atual para venda do imdvel avaliado. Adicionalmente, foram
identificados débitos de IPTU provenientes aos anos de 2018 a 2020 ndo
provisionados, que montam em R$3.893 mil. A Consultora, por final afirmou
que” Dessa forma, nao nos foi possivel avaliar e quantificar os eventuais
efeitos decorrentes dos assuntos mencionados no saldo do investimento
registrado pela Fundaciao em 31 de dezembro de 2020.
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4. ANALISE DOS RELATORIOS DE COMPLIANCE DOS INVESTIMENTOS
4.1 Plano de Beneficios I (Beneficio Definido)

A Consultora iI9ADVISORY apresentou que este PLANO possui em sua carteira Fundos de
Participagio (FIP), sendo eles: ENERGIA PCH MULTIESTRATEGIA FIP ¢ GERACAO DE
ENERGIA MULTIESTRATEGIA FIP. As aplica¢des ocorreram antes da Resolugio CMN
n® 4.661. Desta forma, estdo de acordo com a Resolu¢gdo CMN n° 4.661 ¢ também com a
Politica de Investimentos vigente.

Em dezembro de 2020, o PLANO DE BENEFICIOS I, possuia ativos classificados como grau
especulativo, estes fundos sdo o ATICO IMOBILIARIOS FIDC. Segundo os limites da
Politica de Investimentos vigente. O montante dos ativos somavam R$ 2.439.587,05,
representando 0,63% dos recursos do PLANO DE BENEFICIOS 1. A FSF deve perseguir a
transformacio destes Fundos em FII.

No ano de 2020, a rentabilidade consolidada, do PLANO DE BENEFICIOS I, ficou abaixo da
meta atuarial (INPC + 4,20% (-1M) ao ano), definida na Politica de Investimentos vigente.
Obtendo-se 3,82% de rentabilidade contra uma Meta Atuarial de 9,61%. Ressalte-se que
apenas o segmento Imobiliario e de Empréstimos tiveram rentabilidade acima da Meta
Atuarial.

4.2 Plano de Beneficios II ( Contribui¢cao Definida - CD)

Em dezembro de 2020, o PLANO CODEPREYV estava de acordo com todos os limites
estabelecidos na Politica de Investimentos vigente e os limites estabelecidos na Resolugao
CMN n° 4.661.

No ano de 2020 o PLANO CODEPREV nao possuia ativos classificados como grau
especulativo, segundo os limites da Politica de Investimentos vigente.

A rentabilidade consolidada, do PLANO CD, em 2020, ficou abaixo da Taxa Indicativa anual
(INPC + 3,50% ao ano (-1M)), definida na Politica de Investimentos vigente. Obtendo-se
4,36% de rentabilidade contra uma Taxa indicativa de 9,15%.

4.3 Plano de Beneficios I1I: (Plano Saldado)

Este PLANO possui em sua carteira Fundos de Participagao (FIP), sendo eles: ENERGIA
PCH MULTIESTRATEGIA FIP ¢ GERACAO DE ENERGIA MULTIESTRATEGIA FIP.
As aplicagdes ocorreram antes da Resolucdo CMN n° 4.661. Desta forma, estao de acordo
com a Resolugdo CMN n° 4.661 e também com a Politica de Investimentos vigente.

Em dezembro de 2020, o PLANO DE BENEFICIOS III, possuia ativos classificados como
grau especulativo, estes fundos sdo o ATICO IMOBILIARIOS FIDC. Segundo os limites da
Politica de Investimentos vigente. O montante dos ativos somavam R$ 1.761.520,71,
representando 0,54% dos recursos do PLANO DE BENEFICIOS III. A FSF deve perseguir
a transformacao destes Fundos em FII.
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No ano de 2020, a rentabilidade consolidada, do PLANO DE BENEFICIOS III, ficou abaixo
da meta atuarial (INPC + 4,20% ao ano (-1M)) ao ano), definida na Politica de Investimentos
vigente. Obtendo-se 3,93% de rentabilidade contra uma Meta Atuarial de 9,60%. Ressalte-se
que apenas o segmento de Empréstimos tiver rentabilidade acima da Meta Atuarial.

5. PARECER FINAL.

Em atendimento ao artigo 39 do Estatuto da Fundacao Sdo Francisco de Seguridade
Social e dos artigo 8° e 19 da Resolugdo CGPC n°® 13/2004, o Conselho Fiscal da Fundagao
Sao Francisco de Seguridade Social, com base na documentacao disponibilizada pela entidade
e nos exames levados a cabo por este Conselho, conclui que apesar das Ressalvas
formuladas pela Consultora Baker Tilly Brasil, as mesmas nao dizem respeito a praticas
adotadas na entidade que possa ser passivel de repreensdo ou causada por ma gestao,

Ainda, conforme afirmado pela propria Baker Tilly Brasil, ela ndo teve acesso as
Demonstragdes Financeiras auditadas dos Fundos Atico Geragdo de Energia Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia; Fundo Energia PCH Fundo de Investimento
em Participagdes e Fundo Atico Fundo de Investimento em Direitos Creditorios
Imobilirios, e afirmou: “que nao tivemos acesso as ultimas demonstracoes financeiras
auditadas do Fundo, nas datas base de 30 de junho de 2018, 2019 e 2020. nido sendo
possivel avaliar e quantificar os eventuais efeitos decorrentes dos assuntos
mencionados no saldo do investimento registrado pela Fundac¢io em 31 de dezembro
de 2020.

Além de que ndo foram identificados fatos relevantes que comprometam a
regularidade e a aderéncia da gestao dos recursos a Politica de Investimento, da aderéncia
das premissas e hipdteses atuariais e da execucdo orcamentdria (grifo nosso).

No que concerne a Avaliacdio Atuarial do ano de 2020, a Consultoria JESSE
MONTELLO afirma que: no que tange as Avaliacdes Atuarias os Planos I, II e III estao
em aderéncia com a legislacio vigente, portanto este 0 Conselho Fiscal aprova os
Pareceres Atuariais dos Planos I, Il e III, produzidas pela Jesse Montello, SEM
RESSALVAS.

Os Relatorios de Enquadramento e Compliance, claborados pela Consultora
19ADVISORY, mostrou que os Planos I e III possuem os Fundos ENERGIA PCH
MULTIESTRATEGIA FIP e GERACAO DE ENERGIA MULTIESTRATEGIA FIP, que
sdo aplicacdes que ocorreram antes da Resolugdo CMN n° 4.661, portanto estdo de acordo
com a politica de investimentos. Desta forma, estdo de acordo com a Resolugdo CMN n°
4.661. Este Conselho recomenda a FSFSS que seja perseguido a transformacao destes
Fundos em FII.

A Fundacao Sao Francisco de Seguridade Social teve suas demonstragdes financeiras
do exercicio de 2020 auditadas pela empresa Baker Tiller, emitindo parecer com ressalvas em
fungdo dos investimentos sobre os Fundos Atico Geragdo de Energia Fundo de Investimento
em Participacdes Multiestratégia; Fundo Energia PCH Fundo de Investimento em
Participa¢des ¢ Fundo Atico Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Imobiliarios, que
apresentam-se com dificuldades de serem auditados desde o ano de 2018. O valor desses
investimentos nao ¢ substancial a ponto de causar impacto no patriménio liquido da FSFSS,
nem de provocar entendimento diverso sobre o resultado apresentado, mas sdo inconsisténcias
encontradas que merecem consideragdes.

Este Conselho Fiscal, com base na documentacdo disponibilizada e existente na
Entidade, constata que a FSFSS teve suas demonstracdes financeiras do exercicio de 2020
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auditadas pela empresa Baker Tiller, a qual emitiu para os Planos I e III parecer com
ressalvas em fungdo dos investimentos sobre os Fundos Atico Geragdo de Energia, Fundo
Energia PCH e Fundo Atico Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Imobiliarios que
se apresentam com dificuldades de serem auditados desde o ano de 2018, tendo obtido
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente, conclui que as distor¢des, individualmente ou
em conjunto, sdo relevantes, mas nao generalizadas nas demonstragcdes contdbeis, assim esse
Conselho Fiscal mantem as Ressalvas sobre os investimentos dos Fundos Atico, Fundo
Energia PHC e Fundo Atico Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
Imobiliarios e APROVA os demais itens, confirmando as aderéncias da gestdo dos recursos,
a Politica de Investimento, da aderéncia das premissas e hipoteses atuariais dos Planos de
Beneficios I, II e I1I e da execugdo orgamentaria.

Por final, este Conselho Fiscal diante da elevada instabilidade dos mercados no Brasil
e no Mundo e que existem pontos de controle ressalvados nos Planos I e III no ano de 2020,
os quais demandam providencias para reduzir os riscos nos referidos Planos, recomenda que
seja implementado no ano de 2021 uma verificacdo e a elaboracio de um cronograma
com ac¢des para regularizar das pendencias nos Fundos Atico, Fundo Energia PHC e
Fundo Atico Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Imobilidrios, levantadas
pela Baker Tilly Brasil. A ndo observagdo dessa recomendagdo poderd redundar em prejuizos
aos ATIVOS da Fundagdao Sao Francisco de Seguridade Social, tendo em vista que as
operagdes de riscos realizadas pela Fundagao, possuem alto e médio nivel de complexidade, e
propoe que seja observado e seguido rigorosamente o processo de gerenciamento de riscos,
nos termos do art. 12 da Resolugao CGPC n° 13/2004.

Brasilia-DF, 25 de mar¢o de 2021.
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